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Resumen

El presente informe tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre gestidn directiva y gestiébn académica, en el Instituto de Educacion Superior
tecnolégico “José Carlos Mariategui”, durante el afio 2015.

La composicion de las variables estd basada en estandares de
acreditacion establecidos a nivel nacional e internacional contextualizados de
acuerdo a las necesidades de la investigacion. La contrastacion siguié una
metodologia acorde con los objetivos, relacionando las variables y sus
dimensiones, bajo un disefio de investigacién correlacional. La muestra de
estudio, fue determinada de manera no probabilistica, aplicando un muestreo
censal equivalente a 83 trabajadores, de los cuales 59 (71%) son nombrados y 24
(29%) contratados. Se aplic6 como instrumento matrices de evaluacion para
gestioén directiva y gestion académica, validadas en contenido y en constructo, asi
mismo con un nivel de confiabilidad aceptable (Alfa=0,936) para gestion directiva
y un (Alfa=0,926), para gestion académica.

Los principales resultados arrojan que existe una buena correlacion
positiva entre el desempefio de la gestion directiva y el desempefio de la gestién
académica, con un nivel de significancia del 1% y un coeficiente de correlacion
r=0.663, entendiendo que la gestion directiva se enfoca medianamente hacia
mejorar la calidad educativa de sus estudiantes y a conseguir la formacién de un
perfil profesional acorde a las demandas del entorno laboral. Entre las sub
variables, las relaciones mas incidentes se visualizan entre el desempefio de la
gestion directiva y el desempefio de las practicas pedagdgicas, incluyendo la
consejeria, en la gestién académica con un nivel de significancia del 1% y un
r=0.792; asi mismo se encontr6 entre el desempefio de la gestion directiva y el
seguimiento académico, incluyendo titulacién, en la gestién académica con un
nivel de significancia del 1% y un r=0.703; estas dos Ultimas vinculaciones entre
estas variables nos permiten inferenciar que la gestion directiva del Instituto lleva

mejor direccionamiento sobre las practicas pedagdgicas y el seguimiento

Xii



académico, faltando incidir sobre otros componentes como son: manejo del disefio
curricular, labor de investigacion, direccionamiento estratégico, incluyendo
alianzas y acuerdos interinstitucionales, seguimiento y evaluacion en la gestion
directiva, mecanismos de comunicacién y gobierno educativo.

Palabras Claves: gestion directiva, gestibn académica, direccionamiento

estratégico, disefio curricular, gobierno educativo, investigacioén, titulacion.
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Abstract
This report had as an objective to determine the relationship between executive
management and academic management at the Institute of Higher Education
Technological "José Carlos Mariategui" during 2015.
The composition of the variables is based on accreditation standards established
at national and international level contextualized according to the needs of
research. The contrastation followed a methodology according with the objectives,
relating the variables and its dimensions under a correlational research design.
The study sample was determined of way no probabilistically, applying a census
sampling equivalent to 83 workers of which 59 (71%) are appointed and 24 (29%)
hired. It was applied as tool of matrices of evaluation for executive management
and academic management, validated content and construct likewise with an
acceptable level of reliability (alpha = 0.936) for executive management and (Alpha
= 0.926) for academic management.
The main results show that there is a good positive correlation between the
performance of executive management and the performance of academic
management, with a significance level of 1% and a correlation coefficientr = 0.663,
understanding that the executive management focuses moderately to improve the
educational quality of its students and achieve the formation of a profile
professional chord to the demands of the workplace. Among the sub-variables, the
relations more incidents are displayed between the performance of executive
management and performance of pedagogical practices, including counseling on
academic management with a level of significance of 1% and r = 0.792; likewise it
was found between the performance of executive management and academic
monitoring, including qualification, in academic management with a level of
significance of 1% and r = 0.703; the latter two linkages between these variables
allow us to infer that the executive management of the Institute carries on the best
practices and academic monitoring, missing impact on other components such as:

management of curriculum design, research, strategic direction, including
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partnerships and interagency agreements, monitoring and evaluation in executive

management, communication mechanisms and school governance.

Keywords: executive management, academic management, strategic

management, curricular design, school governance, research, qualification.
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Introduccion

La presente investigacion tiene como propdsito comprobar la relacion
existente entre gestion directiva y gestiébn académica, variables importantes dentro
del proceso calidad educativa, que pertenecen a sub sistemas que generalmente
caminan individuales en la mayoria de las Instituciones publicas del sector, debido
a una distorsionada labor gerencial y a un desempefio

La presente investigacién se ha realizado en el Instituto de Educacion
Superior Tecnholdgico Publico “José Carlos Mariategui”, ubicado en la provincia de
Mariscal Nieto, Regién Moquegua. La importancia del estudio radica, en el analisis
e interpretacion de la relacion significativa que existe entre una gestién directiva
idonea, direccionada a gestionar la actividad académica, y una gestion académica,
direccionada a desarrollar una educacion integral del estudiante, como prioridad
del quehacer educativo, resultando esta en logros del mejoramiento continuo
hacia una calidad educativa acorde a la demanda laboral, asi como el andlisis e
interpretacion de la relacion significativa que existe entre las dimensiones de
dichas variables, consideradas como aspectos fundamentales del servicio
brindado por parte de la Institucion. Las variables en estudio estan apoyadas en
estandares de acreditacion nacionales e internacionales para educacion superior
tecnoldgica, las cuales fueron analizadas a partir de datos recogidos a través de
matrices de evaluacién contextualizadas de acuerdo a la realidad problematica
institucional.

El trabajo se estructura en cinco capitulos desglosando en cada uno de
ellos el desarrollo detallado del proceso investigativo. El Capitulo | comprende el
desarrollo problemético, la justificacion, objetivos trazados segun el propdsito,
conceptos que describen a las variables en estudio y los antecedentes de
investigacion encontrados. El Capitulo Il contempla el fundamento tedrico
cientifico que sustentan a las variables de investigacion y sobre las cuales se

fundamenta su comportamiento. En el Capitulo Il se encuentra desarrollado la



metodologia de trabajo seleccionada, incluyendo las hipétesis planteadas, los
componentes de cada variable, el tipo y disefio de investigacion y por ultimo la
poblaciéon y muestra con la que se trabajo. El Capitulo IV contempla los resultados
encontrados en la contratacion de las hipétesis. Para finalizar la presente
investigacion, se incluye en el Capitulo V las conclusiones a las que se arribg y
las recomendaciones hacia la metodologia de trabajo institucional que se deberia
de tener en cuenta.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion, a ustedes sefiores
miembros del jurado, expreso mi reconocimiento por su comprensiéon de los
errores que puedan presentarse y por las sugerencias que tengan a bien hacer,

para mejorar mi trabajo.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

La sociedad demanda personas de bien, con iniciativa propia,
promotores de transformaciones sociales, innovadoras en su actuar, que
contribuyan en el desarrollo y progreso de sus sociedades; esto sélo se
puede lograr si las instituciones educativas cumplen este rol protagénico
transformador, si la sociedad proporciona espacios apropiados para su
desarrollo, sila empresa fortalece la sinergia y si el estado provee un entorno
acorde a estos tiempos y a estas necesidades laborales. Seria lo ideal si la
educacién de hoy podria sostenerse sobre estos pardmetros; mas si bien es
cierto, el estado intenta contribuir con la educaciéon de nuestros jovenes,
mejorando algunos de los aspectos ligados a proporcionar una educacion
de calidad, tarea compleja por cierto; por lo que viene llevando a cabo
diversos programas, siendo la prioridad el fortalecimiento de capacidades
gerenciales, directivas, administrativas y académicas, de las cuales goza
también la educacion superior tecnolégica, aunque en menor favoritismo
qgue la educacion basica regular. A esto se suma la aprobacién y
reglamentacion de la nueva Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior Ley N°29394 y su Reglamento de Ley aprobado por D.S.N°004-
2010-ED, estableciendo las pautas por lograr mejores perfiles profesionales
y estandarizando criterios de evaluacion para la acreditacion de las carreras
profesionales de nivel superior tecnoldgico, a raiz de que la Ley del
SINEACE establece que todas las Instituciones educativas deben cumplir
estandares de calidad que acrediten la pertinencia educativa dentro de su
ambito y contexto. A pesar de ser voluntaria para nuestra Institucion, es un

objetivo a largo plazo que se espera alcanzar.
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Por lo que, hoy en dia, los Institutos de Educacion Superior
Tecnoldgica, atraviesan una etapa de acomodacion y mejoramiento de las
practicas profesionales; l6gicamente que para ello es imprescindible el factor
financiero y segun muestran las estadisticas de educacion superior no
universitaria en la Region Moquegua, publicadas en el Ministerio de
Educacion (2010), el entorno es favorable en caracteristicas educativas,
siendo el potencial econémico de la Regién el 2.1% del PBI, una tasa de
conclusion en educaciéon superior entre edades de 22 a 24 afos de 34.5%,
un gasto publico en educacion por alumno de S/. 4,912.24 en el afio 2015.
Y del total invertido en el gasto publico educativo de la Region Moquegua,
un 37.6% corresponde al capital, 35.9% a remuneraciones del personal
docente, 14.2% a remuneraciones de otro personal y un 12.3% a bienes,
servicios y mantenimiento de Instituciones Educativas de Nivel Superior
Tecnoldgico.

Empero la problematica percibida en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico, “José Carlos Mariategui” de Moquegua,
muestra resultados no tan alentadores como para percibir que tanto la
gestién directiva como la gestion académica fueron las mas adecuadas en
estos ultimos afos. Los aspectos mas deficientes a la luz de las evidencias
disponibles en el area de gestion académica son: un considerable indice de
desercién estudiantil, desmotivacion en el mejoramiento continuo, baja
eficiencia terminal de los egresados, asi como disminucion en la demanda
educativa. Y en el area de gestion directiva, teniendo en cuenta su rol actual,
que no sélo se limita a aspectos administrativos, sino también académicos,
priorizando de sobremanera la calidad educativa; mas aun si en la mayoria
de los casos un profesional que llega a la docencia tecnoldgica viene dado
por diversos factores: econémicos, familiares, personales, de comodidad, de
cercania, de compromiso, de esfuerzo, por citar algunos; pero rara vez por
vocacion, al menos inicialmente, careciendo del sustento pedagdgico y
filosofico; los aspectos mas deficientes encontrados son: poca o nula
induccién que el plantel otorga a los recién iniciados docentes, inadecuados
mecanismos de supervision docente en la labor académica, desmotivacion

en la participacion de actividades institucionales, canales de comunicacion
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1.2

rigidos, indiferencia en el compromiso educativo asumido, entre otros menos
incidentes, ahondando en esta problematica el factor remunerativo.

Se asume que pueden ser atribuidos por métodos obsoletos de
ensefianza y evaluacion, la escaza vinculacion entre la teoria y la practica,
la falta de programas de apoyo a los alumnos, el rol inadecuado del docente
ante las necesidades de aprendizaje actuales y una orientacion vocacional
deficiente, sumado a la discordancia entre el perfil gue demanda el entorno
laboral y el que proyecta la carrera técnica. Situaciones que deberian ser
atendidas por la gestién directiva de la Institucion.

Bajo este panorama, el Instituto de Educacion Superior Publico
“José Carlos Mariategui” enfrenta retos que lo llevan a asumirse como
promotor del cambio y de transformacién social, redefiniendo su misién de
cara a las nuevas demandas de la sociedad a la que se debe, constituyendo
una etapa de reflexiéon colectiva para la institucion, en torno a aquellas
practicas que se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. En este proceso, parece ser que la gestion directiva y la gestién
académica cumplen un papel muy importante, por eso la necesidad de
conocer qué relacién existe entre ellas y como interactian en la busqueda

de un perfil laboral acorde a las necesidades de la demanda.

Formulacién del problema

1.2.1 |Interrogante principal
¢ Qué relacion existe entre gestion directiva y gestion académica en
el LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua, durante el afio
20157

1.2.2 Interrogantes secundarias

» ¢ Qué relacion existe entre gestién directiva con el manejo del disefio
curricular, dentro de la gestion académica, del I.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015?

» ¢Qué relacion existe entre gestion directiva con las practicas
pedaglgicas y consejeria, dentro de la gestion académica, del
I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
20157
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» ¢Qué relacion existe entre gestion directiva con el seguimiento
académico y titulacion, dentro de la gestion académica, del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariadtegui de Moquegua, durante el afio 2015?

» ¢Qué relacibn existe entre gestion directiva con la labor de
investigacion, dentro de la gestion académica, del I.E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 20157

> ¢ Qué relacion existe entre direccionamiento estratégico, alianzas y
acuerdos interinstitucionales, dentro de la gestion directiva, con la
gestion académica del I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 2015?

> ¢ Qué relacidén existe entre seguimiento y evaluacién, dentro de la
gestion directiva, con la gestion académica del I.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015?

> ¢ Qué relacion existe entre mecanismos de comunicacion y clima
institucional, dentro de la gestion directiva, con la gestion académica
del .LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
20157

» ¢ Qué relacion existe entre gobierno educativo, dentro de la gestién
directiva, con la gestibn académica del I.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015?

1.3 Justificacién de la investigacion

Para justificar la presente investigacion, se toma de referencia
algunos criterios formulados por Acroff (1973) y Miller & Salkind (2002),
(Citados en Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2010, p.40).

En primer lugar, es importante mencionar que la presente
investigacion posee transcendencia social desde el momento en que el tema
de estudio es una necesidad latente y adn no intervenida en la realidad
educativa de la mayoria de Institutos Tecnoldgicos ubicados en las
provincias del pais, la aplicacion de los instrumentos que proveerd la
presente investigacion, permitird tomar decisiones oportunas y acertadas
para el mejoramiento de la calidad educativa, en base a informacion real

provista del propio problema de investigacion, constituyendo un aprendizaje
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al comprender la importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus
propias practicas y observar que inciden en el logro de competencias de los
estudiantes.

Fue conveniente el desarrollar la presente investigacion porque
sirvio de reconocimiento formal del desempefio demostrado en el ejercicio
de la gestion directiva y gestién académica, evaluacién apoyada en el
modelo de aseguramiento de la calidad educativa (MACE), permitiendo de
esta manera cumplir parcialmente con estas dos dimensiones del proceso
de acreditacién, como disposicién vigente en la Ley N°28740, Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa — SINEACE vy la Ley N°29394, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior No Universitaria. El resultado beneficia directamente al
Instituto “José Carlos Mariategui” por ser un referente que contribuye a
mejorar su gestion y lograr un desempefio considerable en aras de elevar el
nivel técnico profesional de los estudiantes. Asi también beneficia a los
docentes y directivos al tener un instrumento pardmetro de medicion del
desempeiio profesional para la mejora continua; y como beneficiarios
indirectos se encuentran los alumnos, ya que redundard en mejorar el
proceso educativo desde el enfoque directivo, lo que es relevante para lograr
niveles de productividad 6ptimos en la mano de obra técnica de la Region
Moquegua

Desde el punto de vista practico, contribuye a resolver uno de los
principales problemas que hoy en dia afectan a la gran mayoria de
instituciones técnicas, como es la gestion directiva y la gestiébn académica,
dando pautas para poder diagnosticar sus fortalezas y debilidades.

Desde el punto de vista tedrico, se pudo conocer el comportamiento
de las variables gestién directiva y gestiébn académica, asi como la relacién
entre ellas, elementos educativos que no son vistos ni aplicados con mucha
responsabilidad en las instituciones educativas del nivel superior.

Desde la utilidad metodolégica, la investigacion ayudé a elaborar
instrumentos para medir la gestion directiva y la gestion académica en los
institutos superiores tecnoldgicos, los mismos que pueden ser aplicados en

las diferentes Instituciones tecnoldgicas del pais, midiendo indicadores de
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1.4

rendimiento y permitiendo a la gestion analizar desde un enfoque cientifico,

su desempeiio.

Objetivos de la investigacién

14.1

1.4.2
>

Objetivo general
Conocer si la gestion directiva se relaciona directa y significativamente
con la gestion académica en el I.E.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de
Moquegua, durante el afio 2015
Objetivos especificos
Determinar si la gestion directiva se relaciona directamente con el
manejo del disefio curricular, dentro de la gestién académica, del
I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.
Determinar si la gestién directiva se relaciona directamente con las
practicas pedagogicas y consejeria, dentro de la gestion académica,
del .LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.
Determinar si la gestion directiva se relaciona directamente con el
seguimiento académico y titulacién, dentro de la gestién académica,
del .LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.
Determinar si la gestion directiva se relaciona directamente con la
labor de investigacién, dentro de la gestion académica, del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
Determinar si el direccionamiento estratégico, alianzas y acuerdos
interinstitucionales, dentro de la gestién directiva, se relaciona
directamente con la gestion académica del I.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
Determinar si seguimiento y evaluacion, dentro de la gestion
directiva, se relaciona directamente con la gestion académica del
I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.
Determinar si mecanismos de comunicacién y clima institucional,

dentro de la gestién directiva, se relaciona directamente con la
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gestibn académica del IL.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 2015.

» Determinar si gobierno educativo, dentro de la gestion directiva, se
relaciona directamente con la gestién académica del I.E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

1.5 Conceptos basicos
1.5.1 Gestién Directiva

El estudio de la gestién directiva hace referencia a la realidad que
enfrentan actualmente los gerentes por los cambios producidos en el
mundo, los cuales han modificado la forma de hacer el trabajo en las
organizaciones educativas por la relacién entre el directivo y los
trabajadores, compartiendo responsabilidades con todos los
integrantes.
En este sentido, la gestion directiva tiene como proposito alcanzar la
eficiencia en la utilizacion de los recursos disponibles en la instituciéon
para proporcionar una educacion de calidad, a través del uso de
métodos, que permitan lograr la cooperacion y participacion del
personal en el proceso educativo. Al respecto, Chiavenato (2009,
p.262) la define como "las actividades que efectdan las
organizaciones al planificar, organizar, dirigir, controlar a objeto de
utilizar los recursos humanos, fisicos y financieros, para alcanzar
objetivos comunmente relacionados con beneficios econdmicos,
materiales, de servicio, entre otros".
De acuerdo con lo anterior, la gestién directiva requiere de un gerente
efectivo, es decir, un directivo con capacidad para actuar eficiente y
eficazmente, lo cual se logra con base en suficientes competencias,
habilidades para dirigir con responsabilidad, establecer nuevas
relaciones interpersonales apoyandose tanto en la autoridad como
en el compromiso en las instituciones educativas.
En ese sentido, la gestion directiva debe tener objetivos especificos
y un proposito con funcion determinada, por ello un gerente debe ser
capaz de realizar un aporte identificable a la organizacion, por lo

tanto, la estructura administrativa necesita continuidad asi como

24



auto-renovacion. Por ello, ejerce tanto la direccion como la
orientacion de los diferentes actores educativos, ademas de la
administracion de los recursos con el fin de asegurar la calidad del
servicio que ofrece la institucion.

En esa linea de pensamiento, Koontz y Weihrich (2009, p.132)
definen la gestion directiva como el proceso de disefiar y mantener
un entorno en el que, trabajando en grupo los objetivos especificos,
hace énfasis en el proceso integral, la sinergia, cohesion de los
grupos, para evitar la desviacion de las acciones lo cual impida el
logro de las metas institucionales.

Visto de esa forma, la gestién directiva sugiere, tanto la posesion del
conocimiento como la capacidad para actuar adecuadamente,
desarrollando competencias para tener acceso a los conocimientos,
las oportunidades de practicar destrezas, ser eficaz en todos los
espacios como profesional. En consecuencia abarca cada una de las
funciones implementadas en las organizaciones educativas, resalta
valores, personas, capacidades, habilidades, destrezas que debe
tener un director para alcanzar las metas institucionales ajustadas a
las realidades, necesidades del entorno, considerando la unicidad de
cada institucion, asi como al personal como el activo mas valioso.
Por su parte Shermerhorm (2005, p.292), refiere que la gestion
directiva debe ofrecer alternativas, promover estabilidad o allanar el
camino por el cual avanzara la organizacion, por tanto quienes
ocupan funciones gerenciales podran desarrollar actividades de
administracion asumiendo la responsabilidad. Ciertamente, todo
directivo en su gestién debe mantener el compromiso con el ejercicio
de las funciones inherentes a su labor, promoviendo actividades las
cuales contribuyan al mejoramiento de las funciones desarrolladas
por el personal, brindando condiciones para elegir la presencia de un
trabajo en equipo donde se destaque la labor integrada de cada ser
humano para alcanzar los objetivos trazados en correspondencia con
las exigencias del entorno.

Los planteamientos anteriores guardan relacion sobre la gestion

directiva como el proceso que llevan a cabo los gerentes mediante la
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15.2

ejecucion de funciones conjuntas en las actividades, las cuales
requieren de las personas, para cumplir con las metas de una
organizacion ofreciendo alternativas de repuestas. Ahora bien, las
organizaciones educativas, de acuerdo con Sotelo (2007, p.90)
"exigen una gestion directiva, en donde predomine la conduccién de
un liderazgo que advierta posibilidades a futuro, estimule y promueva
el cambio frente a la complejidad e incertidumbre”, permitiendo al
directivo emprender acciones de forma cooperativa, orientadas hacia
la innovacion del nivel administrativo, apoyando su gestién en los
recursos tanto materiales como humanos para que la labor de trabajo
sea compartida, de esta forma, las funciones gerenciales sean
efectivas.

Por consiguiente, La Hoz (2010, p.120) plantea que "la gestion
directiva es la encargada de direccionar el quehacer académico, el
cual debe ir adaptado a las demandas politicas, sociales,
economicas y tecnoldgicas del nivel en el que se esta desarrollando”.
En efecto, la gestion directiva esté dirigida a viabilizar la direccion a
través de la fijacion de planes, establecimiento de metas, objetivos,
cumplimiento de las funciones, normas, las cuales hagan de su
accion un referente ético-social.

Teniendo en cuenta todas estas definiciones podemos generalizar
gue Gestion Directiva es el conjunto de actividades que efecttan los
directivos para garantizar una eficiente labor académica y

administrativa.

Dimensiones de la Gestion Directiva

Segun el CONEACES (2012), una de las dimensiones a evaluar para
la acreditacion es la Gestion Institucional, que posee cuatro factores:
Proyecto Educativo Institucional, organizacion y gestion
administrativa, gestion docente y gestidn presupuestal; como se
puede apreciar, la concepcion de esta dimension es ampliay engloba
inclusive aspectos de presupuesto, lo que no seria medible por todos

los docentes.
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El concepto mas cercano que se busca para definir a la gestion
directiva lo menciona el Ministerio de Educacion Nacional Republica
de Colombia (2010), el que menciona que la gestién directiva
involucra actividades orientadas a facilitar la coordinacion e
integracion de los procesos y la inclusion del establecimiento
educativo en el contexto local y regional.

El andlisis de la gestion directiva se realiza a partir de cuatro
actividades estratégicas que deben realizar los directivos, estas son:
Direccionamiento estratégico, alianzas y acuerdos
interinstitucionales; seguimiento y evaluacién; mecanismos de
comunicacion y clima institucional; gobierno educativo. Estas
actividades estratégicas mencionadas, seran tomadas como

dimensiones de la variable gestion directiva.

1.5.2.1 Direccionamiento estratégico, alianzas y acuerdos

interinstitucionales:

Instrumento metodoldgico por el cual se establecen los logros
esperados Y los indicadores para controlar, identificar procesos
criticos dentro de la gestion, los enfoques y lo demas que tenga
concordancia con la visién, misidon y objetivos establecidos.
Estos insumos nos permiten aplicar la planeacion estratégica,
que al final sirven de guia a la accion institucional y garantizar
alcanzar las metas y la proyeccion de la institucion.

La medicién de esta dimension se disgrega en los siguientes
indicadores: 1.Misién, vision y principios institucionales, 2.Metas
Institucionales, 3.Articulacion de planes, proyectos y acciones,
4.Cultura Institucional, 5.Apropiacion del direccionamiento.

En cuanto a alianzas y acuerdos interinstitucionales, la
Institucién debe realizar alianzas estratégicas con miembros de
la sociedad civil, empresas, organismos a nivel internacional,
nacional, regional y local, para la obtencién de recursos y la
coejecucion de proyectos de interés social relacionadas con las

Carreras Profesionales. Los indicadores de medicion de esta
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1.5.2.4

dimension se desagregan en: 1.Alianzas con el sector
productivo, 2.Relaciones interinstitucionales.

Seguimiento y evaluacion:

La evaluacion y el seguimiento es un proceso sistematico y
permanente en la institucion educativa, se realiza a partir de la
informacion la cual es organizada y analizada, cuyos resultados
orientan la toma de decisiones en la Institucion. Los indicadores
gue se disgregan de esta dimension son: 1.Procedimiento para
la evaluacion institucional, 2.Informacién histérica, 3.Uso de los
resultados.

Mecanismos de Comunicacion y Clima Institucional:
Permite orientar las estrategias para coordinar acciones entre
las areas y los diversos procesos al interior de la institucion,
socializando el conocimiento que se genera. Asi mismo, prioriza
los mecanismos mas adecuados para informar a la comunidad
educativa (Ministerio de Educacion Nacional, 2008). Los
mecanismos de comunicacion se miden a través de los
siguientes indicadores: 1.Sistemas de comunicacion,
2.ldentificacion 'y divulgacibon de buenas practicas,
3.Comunicacion con instituciones y autoridades del sector.

En cuanto al clima institucional, se menciona que son procesos
orientados a facilitar un espacio de convivencia armonica entre
los diferentes miembros de la comunidad educativa, tiene como
fin la integracion institucional y conlleva el disefio de estrategias
para promover la creacion de ambientes propicios al desarrollo
de las actividades institucionales. Los indicadores desagregados
para su mediciébn son: l.Integracion, 2.Trabajo en equipo,
3.Manual de convivencia, 4.Representante estudiantil.
Gobierno educativo:

Son los procesos de participacion de la comunidad educativa en
acciones de extension y proyeccion social, como en la

orientacion y seguimiento del proyecto educativo.
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La medicion del gobierno educativo se realiza a través de los
siguientes indicadores: 1.Consejo Institucional, 2.Consejo
Directivo, 3.Unidades Académicas.

1.5.3 Gestion Académica
La gestion académica es la suma de los esfuerzos convergentes en
el quehacer educativo y que aseguran las competencias educativas,
el trabajo docente, el rendimiento académico de los alumnos, el
apoyo pedagégico brindado como soporte de logro, el seguimiento
realizado a los alumnos, etc. Se procede a mencionar definiciones
segun autores
Para Correa de Urrea, Alvarez Atehortla, & Correa Valderrama
(2015), la gestion educativa es una primera aproximacion al término
gestion, lo que permite observar que se relaciona con direccion,
organizacidon y gerencia, entre otros. Aunque se reconoce que
gestién es un término que abarca muchas dimensiones se considera
como distintiva de la misma la dimensién participativa, es decir se
concibe como una actividad de actores colectivos y no meramente
individuales. Asi también mencionan que la Gestion Educativa es un
nuevo paradigma en el cual los principios generales de la
administracién y la gestién se aplican al campo especifico de la
educacion. Por tanto, la Gestion Educativa se enriquece con los
desarrollos tedrico-practicos de estos campos del saber. Hoy se le
considera una disciplina aplicada, un campo de accién, cuyo objeto
de estudio es la organizacién del trabajo en instituciones que
cumplen una funcién educativa.
En este contexto, la gestibn académica es concebida como un
proceso integral de atencion a docentes para que estos puedan
desempenfarse de forma éptima y comprometida con la educacion, la
utilizacion de estrategias y recursos pedagodgicos — tecnolégicos
pertinentes para el desarrollo de innovaciones curriculares que
faciliten el logro de competencias integrales en los estudiantes.
Por tanto la gestién académica es una de las funciones mas claves

de nuestra Institucién y su razon de ser; a través de esta area se
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debe asegurar la formacion en competencias laborales pertinentes,

coherentes, de calidad profesional y adecuadas al contexto.

Como elementos estructurales de la gestibon académica en

tecnolégicos tenemos cuatro aspectos béasicos: manejo del disefio

curricular, practicas de aula y consejeria, seguimiento académico y

titulacion, investigacion; que seran tomadas como dimensiones, para

el caso de la presente investigacion:

1.5.4 Dimensiones de la Gestion Académica:

1541

1.5.4.2

El Disefio Curricular:

Es el documento oficial que agrupa los procesos, las
obligaciones y las herramientas necesarias para el correcto
funcionamiento de las Instituciones de educacién superior
tecnoldgica. Tiene por finalidad orientar las acciones y los
procesos técnico pedagdgicos (procesos de admision, matricula,
niveles formativos, plan de estudio, metodologia, evaluacion,
registro de documentos, constancias y certificaciones, titulacion,
reingresos, traslados y convalidaciones, entre otros) que deben
realizar las Instituciones de Educacion Superior Tecnoldgicas
(IEST). (Ministerio de Educacion del Pert, 2015)

La medicién del disefio curricular se hard a través de los
siguientes indicadores: 1.Plan de estudios, 2.Enfoque
metodoldgico, 3.Evaluacion, 4.Recursos para el aprendizaje, 5.
Jornada escolar, 6.Tecnologias de la Informacién vy

Comunicacioén (TIC).

Las Practicas Pedagdgicas y Consejeria:

Que se relacionan con aquellos aspectos que desarrollan la
propuesta educativa, en un marco de innovacion e investigacion
como son la relacién pedagogica, la planeacion en el aula, el
estilo pedagdgico y la evaluacion en el aula. (Ministerio de
Educacion Nacional, 2008). La medicibn de las précticas

pedagdgicas se desagrega en: 1.Relacion pedagodgica,

30



1543

1544

2.Planeacién de aula, 3.Estilo pedagdgico, 4.Evaluacion en el
aula.

En cuanto a consejeria, esta relacionada con el apoyo, de
manera personalizada, a aquellos estudiantes que requieren
asistencia en aspectos académicos y en los que afecte su
rendimiento. La consejeria se mide a través de: 1.Consejeria,
2.Funcibn de consejeria en formadores. (Ministerio de
Educacion del Peru, 2015)

El seguimiento académico y Titulacion:

Que se ocupa de analizar las estrategias de monitoreo del
proceso de ensefianza-aprendizaje modular, de tal manera que
los resultados sirvan para retroalimentar el desarrollo de sus
competencias y de la gestion pedagdgica que lleva a cabo el
docente. Para ello se analizan: 1.Seguimiento al ausentismo,
2.Seguimiento de Resultados académicos, 3.Actividades de
recuperacion, 4.Apoyo pedagogico. (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008)

La titulacion constituye la finalizacion oficial del proceso
formativo de los estudiantes, el paso final del proceso
académico, por lo cual debe reflejar el éxito de la oferta
educativa institucional. Los indicadores que permiten medir el
manejo de la titulaciébn son: 1.Eficiencia de la Titulacién,
2.Promocién de la Titulacion. (Ministerio de Educacion del Perq,
2015)

Investigacion:

La investigacion y la innovacion tecnoldgica poseen un valor
estratégico econdmico y son fundamentales para el desarrollo
integral de un pais, es por eso que toda Institucion debe definir
politicas y estrategias para promover el desarrollo de la
investigacion. La forma de medir la gestion de la investigacion

es a través de: 1.0rganizacion de la investigacion, 2.Recursos
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de la Investigacion, 3.Seguimiento de la Investigacion,
4.Publicaciones. (Ministerio de Educacion del Peru, 2015)

1.6 Antecedentes de la investigacién

La gestion directiva y la gestion académica son términos que se han
convertido en primordiales dentro de las organizaciones educativas, desde
que los gobiernos empezaron a priorizar la educacién como eje fundamental
en el progreso de las sociedades y en el engrandecimiento del ser humano
como unidad generadora de cambios sociales y sustentables para la misma
vida. Desde esta perspectiva son muchas las investigaciones educativas
que se vienen desarrollando desde diferentes perspectivas, con el fin de
entender los diferentes fendmenos educativos que se relacionan con
generar ambientes adecuados para la calidad educativa. Entre los
antecedentes de investigacion revisados, no se encontré estudios
especificamente con el mismo nombre de las variables investigadas, mas si
con denominaciones comunes ya conocidas. Por ejemplo si hablamos de
gestién educativa, gestion escolar directiva, gestion administrativa, nos
estamos refiriendo a gestion directiva; lo mismo pasa con el término
desempefio académico, que esta referido a la gestion académica, procesos
académicos, etc. Se mencionan algunos estudios relacionados con la
presente investigacion:

Los seleccionados a nivel internacional, mas cercanos al tema en
investigacion, son:

En la ciudad de Bogotd — Colombia, Alvarez Basabe (2009),
desarrollé una investigacion centrada en dar respuesta a la pregunta sobre
cudles son las practicas de gestion directiva que ponen en accién las
politicas de calidad educativa en los colegios oficiales Bosonova y Débora
Arango Pérez, ubicados en el Distrito Capital. El estudio est& inscrito en el
programa de investigacion de las ciencias histoérico hermenéuticas, de corte
cualitativo. Su propdsito fue hacer una mirada critica sobre las practicas que
desarrollan el equipo directivo de los colegios oficiales. Desde los hallazgos
encontrados se propone una propuesta que atiende a mejorar las practicas
de los equipos directivos, que debe conducir a la calidad educativa. Algunos

hallazgos encontrados hacen referencia a los avances en la implementacion
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en las instituciones, de elementos importantes de las transformaciones
pedagdgicas propuestas en la politica tales como la reorganizacion de la
ensefianza por ciclos, la ensefianza del inglés, la formacion docente y la
apropiacion de los derechos humanos, la atencion a la diversidad y la
cobertura, entre otros.

A nivel nacional los estudios encontrados refieren gran variedad por
describir y conocer relaciones inmersas en el proceso educativo, las mas
cercanas a este estudio son:

En la ciudad de Huamanga, Ayacucho — Per(, Quichca Torres
(2010), se plantebé como obijetivo el estudio de la asociacién que existente
entre la Calidad de la Gestién Administrativa y el Desempefio Docente en el
Instituto Superior Particular “La Pontificia” del Distrito el Carmen Alto
Provincia de Huamanga Ayacucho, segun la percepcién de los usuarios
directos, es decir los estudiantes del | — IV Ciclo 2010 — |, para tal propésito
utilizé un disefio descriptivo correlacional de corte transversal y realiz6 una
encuesta aplicando como instrumento un cuestionario validado en el &mbito
cientifico cuya adaptacién alcanz6 una confiabilidad aceptable (r=90%). Se
obtuvo una muestra probabilistica con seleccion sisteméatica de 124 de 328
estudiantes. Los resultados obtenidos demuestran una clara asociacion
significativa entre la Calidad de la Gestiébn Administrativa y el Desempefio
docente (Inercia: 79.1%; chi2= 50.35; p=0.00 < 0.05). Asi mismo cabe
destacar que en cuanto a la calidad y cantidad de los equipos de cémputo,
el acceso a internet y correo electrénico con los que cuenta el instituto
(35.40%), la calidad y cantidad de los medios audiovisuales que se
encuentran a disposicion de los profesores (38.70%) y la cantidad de los
laboratorios de ensefianza con los que cuenta el instituto (36.30%), la
mayoria de los estudiantes lo califican como pésimo. Todo lo contrario en
cuanto al respeto, la aceptacion de ideas de los alumnos y la dignidad en el
trato del docente con los demas, donde el 37.90% de los estudiantes lo
califica como buena.

En la ciudad de Lima — Perd, Uceda Gonzales (2010) investigo
sobre “Evaluacion de la calidad educativa en un Instituto Superior
Tecnoldgico Publico segun el Modelo Europeo de Gestion de la Calidad”,

con el propdsito de evaluar la calidad educativa en el I.S.T.P. Simén Bolivar
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segun el Modelo Europeo de Gestion de la Calidad (EFQM), el cual tiene
dos dimensiones. La primera son los agentes facilitadores que evallan cinco
criterios y la segunda son los agentes resultados, evaluada por cuatro
criterios. La investigacion considera como poblacion el personal docente y
personal no docente que hacen un total de 122 y a los estudiantes que han
cursado estudios en los afios 2007 y 2009 en las siete carreras profesionales
con un total de 280. El trabajo realizado es del tipo descriptivo simple. Se
elaboraron los instrumentos en base a los criterios que establece el modelo,
se adecuaron y se aplicaron luego de ser validados por juicio de expertos.
Después de procesar los datos obtenidos, los hallazgos indican que el
personal docente, no docente y estudiantes consideran que la calidad
educativa que ofrece el Instituto es mala.

En el Cercado de Lima — Peru, Yabar Simén (2013) aporta con su
investigacion titulada: La gestion educativa y su relacién con la practica
docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la
ciudad de Lima — Cercado, que busca determinar si existe relacion entre la
gestién educativa y la practica docente, a través de una metodologia
descriptiva relacional no causal. Cont6 con una muestra censal de 44
docentes a quienes aplicé un cuestionario estructurado. Arrib6 a las
siguientes conclusiones: Existe relacion entre la Ejecucién de la gestion
educativa y la practica docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado
de Lima, siendo P valor (sig) de 0.00 menor que 0.05 quedando rechazada
la hipotesis nula. Existe relacion entre el Control de la gestion educativa y la
practica docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima,
siendo P valor (sig) de 0.00 menor que 0.05 quedando rechazada la

hipétesis nula.
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2.1

CAPITULO Il
FUNDAMENTO TEORICO CIENTIFICO

Fundamento tedrico cientifico para la variable Gestion Directiva
En la busqueda del fundamento teérico para la gestion directiva, las teorias
modernas que sustentan los determinantes principales del fendbmeno que se

investigan son:

2.1.1 Teoria de sistemas

Permite explicar los aspectos de una unidad que caracteriza
un cierto sistema organizado por constituyentes y que no puede
resultar de la simple consideracion fragmentada de tales
constituyentes. Se le atribuye como padre de esta teoria al biélogo
Ludwig Von Bertalanffy (citado en Velilla, 2002, p.25).

Segun Gestiépolis (2000), la Teoria de Sistemas se
fundamenta en tres premisas: 1_Los sistemas existen dentro de los
sistemas. 2_Los sistemas son abiertos. 3 _Las funciones de un
sistema dependen de su estructura.

Velilla (2002), menciona que se trata de una perspectiva
holistica, o sea, de una perspectiva que considera el todo como algo
unitario, que se puede descomponer en partes so6lo analitica y
conceptualmente, pero no concretamente, y que Unicamente
teniendo en cuenta esa compleja composicibn puede ser
comprendido en sus caracteristicas reales.

El ejemplo mas inmediato de sistema es el organismo vivo,
y esto explica por qué la teoria de sistemas se ha originado
precisamente a partir de la biologia, revelando la insatisfaccion
conceptual frente a las reducciones mecanicistas del ser vivo a un
conjunto de partes, regida cada una de ellas por sus propias leyes

exclusivamente internas (de tipo fisico o quimico). A partir de ahi, las
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2.1.2

categorias del planteamiento sistémico han revelado una fecundidad
insospechada igualmente en otros muchisimos sectores.

Siguiendo al mismo autor, se pueden desglosar dichas
caracteristicas a través del ejemplo de lo que pasa en un organismo
vivo. Un buen ejemplo se puede encontrar en el contraste entre la
explicacién mecanicista que la biologia tradicionalmente ofrecia de
la célula y la explicaciéon sistémica adoptada recientemente por la
misma biologia.

Bertalanffy (citado en Velilla, 2002, p.27), propuso la
perspectiva sistémica como un tipo de explicacibn que integra
aspectos no posibles de integrar por la explicacibn mecanicista: la
relacibn de adaptacibn de un organismo con su entorno, el
dinamismo y los cambios de ese organismo, las propiedades
emergentes de ese organismo.

Aunque él hizo en varios momentos cambios a sus
planteamientos, su propuesta inicialmente tenia estos principios: a)
El concepto de ser vivo como un todo, en contraposicién con el
planteamiento analitico y aditivo; b) el concepto dinamico, en
contraposicién con el estatico y el tedrico mecanicista; c) el concepto
del organismo como actividad primaria, en contraposicién con el

concepto de su reactividad primaria (Velilla, 2002).

Teoria cibernética

Su enfoque interdisciplinario, que aborda los problemas de
una organizacién y los procesos de control (retroalimentacion) y
transmisién de informaciones (comunicacién) en las maquinas y en
los organismos vivos, permite sustentar que una gestién directiva
requiere de recursos y canales informaticos, para consolidar a una
comunidad informada e informatizada, que logra eficacia y
efectividad en sus procesos. Esta teoria fue propuesta por el
matematico y fisico Norbert Wiener (citado en Velilla, 2002, p.31).

La palabra cibernética, proviene del término griego
kybernetes, para referirse a cierto tipo de control: especificamente,

timonear una goleta (pequefia embarcacion).
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El contexto en los que este autor generd esta nueva
disciplina fueron el tecnologico y el neurofisiolégico. El queria
encontrar los principios que hacian més automatica una maquina, de
manera similar a los organismos vivos. En términos generales, una
maquina automética es la que esta controlada por otra maquina. Por
ejemplo, un misil lanzado hacia un blanco moévil es una maquina
automatica si puede modificar su trayectoria después de lanzado y
perseguir dicho blanco. En este caso, el misil es una maquina
controlada por otra maquina que fija su trayectoria a partir del
procesamiento de la informacion que le llega de unos sensores.
(Wiener, citado en Velilla, 2002, p.31)

Sin embargo, aunque la cibernética comenzé muy ligada al
desarrollo de mejores maquinas, ella es mas que una “teoria de las
maquinas”: En términos generales la cibernética estudia los modos
de comportamiento de las maquinas y de los organismos vivos, para
lograr procesos cada vez mas automaticos en las maquinas,
similares a los de los organismos vivos. Pero, en un sentido méas
profundo, esos comportamientos automaticos podemos entenderlos
como procesos de cambio, y el objeto de estudio de la cibernética es
el cambio.

Los organismos vivos representan el modelo o el ejemplo
ideal de esos comportamientos automaticos, pero en ellos estos
comportamientos no so6lo funcionan para realizar determinada tarea
sino que son, ante todo, la manera en la cual esos organismos
mantienen la vida. La diferencia entre los organismos no vivos y los
Vivos es gue los primeros estan sometidos al cambio (la degradacién)
y los segundos, ademas de estar sometidos al cambio, son los Unicos
que controlan el cambio y, con ello, neutralizan su tendencia a la
degradacion y a la muerte, generando vida. El funcionamiento de un
organismo vivo provoca la degradacion permanente de células, pero
el organismo continda vivo gracias a que autogenera y reemplaza
continuamente las células muertas que ya cumplieron su funcién.
Este proceso es un comportamiento automatico de control del

cambio que posibilita la vida.
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2.1.3

214

Teorias de lainformacion y comunicacién

Esta teoria surgio a partir del trabajo de Claude Shannon y
Warren Weaver (citado en Velilla, 2002, p.36), conocida como “teoria
matematica de la informacion”. En 1949, dichos autores
respondieron a la pregunta del especialista en ciencias politicas
Harold D. Lasswell: ¢quién le dice que, a quién, y con qué efecto?
con una teoria de la informacién. Ella tenia como objeto de estudio
el andlisis de la eficacia de la informacién y buscaba establecer
medidas cuantitativas sobre la capacidad de variados sistemas de
transmitir, almacenar y procesar informacion. Intentaron descubrir las
leyes matematicas que gobiernan la informacion y establecer la
medida cuantitativa minima que reduce la incertidumbre en un

mensaje.

Teoria de la complejidad

Cuando intentamos comprender la realidad, ésta se nos
muestra muy elusiva, muy esquiva y lo que nos ensefia es que para
poder entenderla se hace necesario estudiarla desde diversos
angulos, desde diversos puntos de vista, de un modo multifacético.
Al individuo no podemos entenderlo si lo estudiamos al margen de
su cultura, de su entorno, de su historia, de su origen, de su
componente biolégico, psicolégico y social. La realidad es compleja.

Los nuevos tedricos de la complejidad asumen que los
problemas no pueden ser entendidos de manera aislada. Los
problemas se encuentran interconectados y son interdependientes
entre si (Capra, citado en Cornejo Alvarez, 2004). El término
complejidad se refiere a nuestra incapacidad para entender los
fendmenos reales, a nuestra confusion e inseguridad cuando
tratamos con ellos, a nuestra perturbacién y frustracion cuando no
podemos dar una definicion simple de todo aquello que, por su propia
naturaleza, no puede ser simple, porque la realidad, por simple que

parezca a veces, nunca lo es.

38



2.2

La ciencia tradicional, en su intento de conocer y explicar los
fendmenos de la realidad, aplica métodos simplificadores, mutilando
los procesos y, por lo tanto, produciendo pensamientos mutilados.

Existen dos formas de interpretar la complejidad. Una
subjetiva, que se refiere a la incapacidad del sujeto de conocer la
realidad; otra, objetiva, como una caracteristica inherente al objeto
gque se pretende conocer. El pensamiento complejo plantea que la
realidad es un sistema en permanente cambio y que sus elementos
constituyentes interactdan, facilitando un proceso de generacion de
nuevas estructuras. En este sentido, Steven Levy (citado en Morin,
1997), fue el precursor del pensamiento complejo, y define los
sistemas complejos asi:

Un sistema complejo es aquel cuyos componentes
interactlian con tanta intrincacién que no puede ser predecible por
ecuaciones lineales estadndares; son tantas las variables que
funcionan en el sistema que su conducta total Unicamente puede ser
entendida como una consecuencia emergente de la suma holistica
de sus innumerables conductas contenidas en él.

La complejidad es la caracteristica que presentan la mayoria
de los fendbmenos que existen en las organizaciones; por lo tanto,
para obtener una mayor comprension de ellos se hace necesario
considerarlos desde distintos enfoques, desde la
transdisciplinariedad. Etimologicamente,  transdisciplinariedad
significa lo que estd mas alla de toda disciplina, lo que atraviesa
todas las disciplinas (del latin, trans = a través de). La
transdisciplinariedad se ubica en el borde, en el espacio de las
distintas disciplinas y representa el ambito de lo desconocido y nos

permite la comprension del mundo libre de dogmatismos.

Fundamento cientifico tedrico para la variable Gestion Académica

Partiendo del punto de vista que la educacién es el pilar

fundamental de los procesos de transformacién de la humanidad, es la
esencia de cambio de complejizacion y de aplicacion de estrategias de

investigacion transdisciplinar. Diversas teorias educativas se han
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desarrollado en varios siglos de existencia de los seres humanos, enfocados
en diversos paradigmas, pero ninguno sin dejar de lado la visién lineal y
reduccionista de la ciencia y la construccion del conocimiento. La presente
teoria educativa es una propuesta de transformacién y se centra en la
aplicacion de la visibn paradigmatica de la complejidad y la
transdisciplinariedad, es una teoria que responde a un planteamiento
centrado en mostrar lineamientos para un manejo reflexivo, complejo y
transdisciplinar aplicados a ejes concretos tales como: Curriculo complejo,
didactica compleja y transdisciplinar, complejizacion educativa, evaluacion
de la complejizacion, metacomplejidad planteamientos de investigacion
transdisciplinar en la educacion, bucles educativos y el desarrollo de sus
fundamentos epistemolégicos y filoséficos en el paradigma emergente
(Gonzales Velasco, 2011). Se pasa entonces a fundamentar la base
cientifico teérica apoyada en el sustento filoséfico de la Teoria educativa de

la “Transcomplejidad”.

2.2.1 Teoriade la Transcomplejidad

El concepto de complejidad, en el vocabulario comun, esta
vinculado a la incapacidad para comprender y ordenar las ideas, asi
como también a la accion de la ciencia, disipar la aparente
complejidad de los fenémenos a fin de revelar el orden que subyace
en él. Esta idea tiene en la filosofia sus antecedentes en la dialéctica
hegeliana: introduccion de la contradiccion y la transformacion en el
meollo de la identidad. Recién en el siglo XX, en la micro y la macro
fisica, se introduce el concepto de complejidad aunque sin precisar
su nombre; la microfisica conecta la observaciéon a las relaciones de
tiempo y espacio introduciendo asi complejidades macro. Mas tarde,
con la Cibernética (Winer y Sabih, citados en Gonzales Velasco,
2011), se incorpora el concepto de complejidad como un misterio
estrictamente acotado y con Neumann se la conecta a los fenémenos
de auto-organizacion, es decir, a la tendencia constante y
espontanea a generar patrones de comportamiento globales, a esto
se unié Maturana (citado en Gonzales Velasco, 2011) que enriquece

la perspectiva original de la auto-organizacion, con el planteamiento
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de los sistemas auto-organizadores como procesos naturales,
recomponiendo asi el concepto de lo complejo.

La emergencia de la complejidad como concepto elaborado
irrumpe tras las investigaciones realizadas por E. Morin (citado en
Gonzales Velasco, 2011) y Prigogine y Stengers (citados en
Gonzales Velasco, 2011). Gracias a las aportaciones de estas
teorias, el concepto de complejidad se liber6 del sentido banal de
confusion y complicacion, para reunir orden con desorden y
organizacion, lo uno y lo diverso, lo explicito y lo implicito a la vez.

Por otra parte, desde la perspectiva del aprendizaje, se
puede entender la complejidad como la incapacidad del sujeto
(dmbito psicolégico) para abordar el objeto, 0 como una cualidad
inherente al objeto (realidad objetiva); sin embargo, ambas opciones
son interdependientes: sOlo ciertos sujetos, suficientemente
complejos-psicoldgica y epistemoldgicamente estan en condiciones
de detectar y comprender la complejidad, y sélo la complejidad de
determinadas realidades puede generar sujetos capaces de tomar
conciencia de ella.

Hoy, las nociones de tiempo y espacio estan en un continuo
juego de interferencias entre ficcién y realidad, entre lugares y no
lugares, entre presencias y ausencias, situacion que es acentuada
por las caracteristicas de la modernidad.

En este contexto, sumamente complejo, se ha puesto en
crisis la capacidad de orientacién y dar respuesta a los diferentes
problemas que emergen de esta situacion, lo que ha originado en los
individuos y grupos sociales, en general, una crisis “espacio —
temporal’ y, en particular, un quiebre en el acto pedagdgico, al
cuestionar la identidad y el rol de quienes “ensefian” y quienes
“aprenden” (Morin, 1997).

“Los estudiantes que en la actualidad acceden a las aulas
han crecido en un mundo de imagenes y permutas de sentidos; sus
procesos de aprendizaje han estado enlazados a la recepcion de
mensajes desordenados y fragmentados; a la seduccion de las

pantallas; a la presion de lo instantaneo; a la sobreposicion de
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opciones; a la busqueda de satisfaccion inmediata, al alcance de
realidades y virtualidades; todo esto, mediado por un contexto que
se caracteriza por la injusticia social, la inestabilidad, la contradiccién

y la desigualdad...” esta situacion ha desarrollado cambios
importantes en la estructura del pensamiento de las nuevas
generaciones... cambios que tienen como sintomas notables; la
percepcién y el entendimiento simultaneo; la codificacién por via
emotiva; el pensamiento intuitivo, global y sintético; la tension flotante
y la imagineria dispersa. (Tobdn, citado en Gonzales Velasco, 2011,
p.6)

La descripcién que se hace en parrafos anteriores, sobre la
complejidad de los contextos y los sujetos que interactlian en el acto
de aprendizaje, adquiere mayor sentido si se la conecta a la
conceptualizaciébn de la complejidad elaborada por Edgar Morin;
complejidad es un tejido de constituyentes heterogéneos
inseparables asociados: presenta lo uno y lo maltiple. Al mirar con
mas atencion, la complejidad es, efectivamente, el tejido de eventos,
acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, azares,
gue constituyen nuestro mundo fenoménico. Asi es que la
complejidad se muestra con los rasgos inquietantes de lo enredado,
lo inexplicable, el desorden, la ambigledad, la incertidumbre. El
pensamiento complejo no es aquel que evita o suprime el desafio,
sino el que ayuda a revelarlo e incluso, tal vez a superarlo. (Morin,
Introduccién al pensamiento complejo, 1997)

Visualizar la complejidad como caracteristica del acto
pedagdgico nos obliga a repensar las formas de ensefiar y aprender
desde la complejidad, es decir, desde la coexistencia de lo opuesto,
la incorporacion del azar y la incertidumbre. El pensamiento complejo
es aquel pensamiento capaz de unir conceptos que se rechazan
entre si y que son desglosados y catalogados en compartimientos
cerrados por el pensamiento no complejo. No se trata de rechazar lo
simple, se trata de verlo articulado con otros elementos; es cuestion

de separar y enlazar al mismo tiempo. Se trata pues, de comprender
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un pensamiento que separa y que reduce junto con un pensamiento
que distingue y que enlaza. (Morin, Pensando la complejidad, 2006)

En este sentido, la interaccién, la evolucién y la
organizacion, en uniéon con la capacidad de transitar entre lo
macroscopico y lo microscopico o entre lo macroscopico y lo global,
son los principios basicos de un pensamiento que tiene la intencién
de comprender (hacer inteligible) mas que la de saber (decir la
verdad). Desde la perspectiva de Morin (2006), el pensamiento
tiende a la simplificacién o la complejidad, como una manifestacion

de los procesos de interaccion con lo real.
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CAPITULO 1Nl
MARCO METODOLOGICO

3.1 Sistemade hipétesis

3.1.1

3.1.2

Hipotesis general
Existe relacién directa y significativa entre gestion directiva y gestion
académica en el .LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua,

durante el afio 2015.

Hipotesis especificas

La gestion directiva se relaciona directamente con el manejo del
disefio curricular, dentro de la gestion académica, del |.E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

La gestién directiva se relaciona directamente con las practicas
pedagdgicas y consejeria, dentro de la gestion académica, del
I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.

La gestién directiva se relaciona directamente con el seguimiento
académico y titulacion dentro de la gestion académica, del |.LE.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

La gestién directiva se relaciona directamente con la labor de
investigacion, dentro de la gestion académica, del I.E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

El  direccionamiento  estratégico, alianzas y acuerdos
interinstitucionales, dentro de la gestion directiva, se relacionan
directamente con la gestion académica del I.E.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
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» El seguimiento y evaluacion, dentro de la gestion directiva, se
relacionan directamente con la gestion académica del I.E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

» Los mecanismos de comunicacion y clima institucional, dentro de la
gestién directiva, se relaciona directamente con la gestién académica
del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.

» El gobierno educativo, dentro de la gestion directiva, se relaciona
directamente con la gestion académica del I.E.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moguegua, durante el afio 2015.

3.2 Variables

3.2.1 Variable 1: Gesti6én Directiva

3.2.1.1 Denominacion de la variable

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es
orientado. Esta area se centra en el direccionamiento
estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno
educativo, ademas de las relaciones con el entorno. De esta
forma es posible que el rector o director y su equipo de gestion
organicen, desarrollen y evalien el funcionamiento general de la
institucion. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.28).

Se operacionaliza con el conjunto de comportamientos,
acciones, cumplimiento de funciones y toma de decisiones que
se realizan en el érgano de direccion, durante su desempefio

diario; y es evaluado por la plana docente de la Institucion.

45



3.2.1.2 Dimensiones e Indicadores
Las dimensiones e indicadores de la variable Gestién directiva
se muestran en la Tabla 1:

Tabla 1
Dimensiones e Indicadores de la Variable 1. Gestion Directiva
DIMENSIONES INDICADORES

Misién, vision y principios institucionales

. . . Metas Institucionales
Direccionamiento

L. . Articulacién de planes, proyectos y acciones
estratégico, alianzas y

Cultura Institucional
acuerdos

Apropiacion del direccionamiento

interinstitucionales - -
Alianzas con el sector productivo

Relaciones interinstitucionales.

Procedimiento para la evaluacion institucional

Seguimiento y evaluacion Informacion histérica

Uso de los resultados

Sistemas de comunicacion

Identificacién y divulgacién de buenas practicas

Mecanismos de Comunicacién con instituciones y autoridades del sector
comunicacién y clima Integracion
institucional Trabajo en equipo

Manual de convivencia

Representante estudiantil

Consejo Institucional

Gobierno educativo Consejo Directivo

Unidades Académicas
Nota: Adaptado del CONEACES (2012) y Ministerio de Educacion Nacional Republica de Colombia
(2010)

3.2.1.3 Escala de medicion
Su medida es ordinal, debido a que se quiere saber el nivel de
desempefio de cada dimension. En la Tabla 2 se muestran los

descriptores:
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Tabla 2

Escala de medicion de la Variable 1. Gestion Directiva

Escala

1

2

4

Descriptores de
Graduacién

Existencia

Pertinencia

Apropiacion

Mejoramiento

continuo

Descripcion de

Descriptores

El estado de la
institucién se ca-
racteriza por un
desarrollo parcial,
desordenado, in-
cipiente o desarti-
culado, segun el
de

gestioén directiva.

caso, la

El estado de la institu-
cién responde a dos
condiciones basicas:
los retos instituciona-
les (articulacion al PEI
y a las necesidades
de los usuarios) y las
demandas externas
(normatividad vigente

y contexto).

El estado de la institu-
cibn se caracteriza
por la implementacion
del aspecto, es decir,
hay evidencia de su
nivel de desarrollo, el
mismo que ha sido
difundido

mente y es recono-

amplia-

cido por la comunidad

La institucion ha al-
canzado un nivel de
desarrollo que ya in-
volucra la logica del
mejoramiento  conti-
nuo, puesto que eva-
lla sus procesos y, en
consecuencia, los

ajusta y mejora.

educativa.

Nota: Tomado de Ministerio de Educacion Nacional Republica de Colombia (2010)

3.2.2 Variable 2: Gestién Académica

3.221

3.2.2.2

Denominacion de la variable

Esta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo,
pues sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias
para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de
la gestion se encarga de los procesos de disefio curricular,
practicas pedagdgicas institucionales, gestiéon de clases y
seguimiento académico. (Ministerio de Educaciéon Nacional,
2008, p.28)

Se operacionaliza con la percepciéon del conjunto de
comportamientos, acciones, cumplimiento de funciones y toma
de decisiones que realizan los docentes en el desarrollo de
capacidades laborales planificadas, durante su desempefio

diario en el aula.
Dimensiones e Indicadores

En la Tabla 3 se muestran las dimensiones e indicadores de la

variable Gestién académica:
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Tabla 3
Dimensiones e Indicadores de la Variable 2. Gestion Académica
DIMENSIONES INDICADORES

Plan de estudios

Enfoque metodolégico

L . Evaluacion
Disefio curricular

Recursos para el aprendizaje

Jornada escolar

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

Relacion pedagdgica

Planeacion de aula

Practicas pedagodgicas y Estilo pedagégico

consejeria Evaluacion en el aula

Consejeria

Funcién de consejeria en formadores

Seguimiento al ausentismo

Seguimiento de Resultados académicos
Seguimiento académicoy Actividades de recuperacion

titulacion Apoyo pedagdgico

Eficiencia de la Titulacién

Promocion de la Titulaciéon

Organizacion de la investigacion

L Recursos de la Investigacién
Investigacion

Seguimiento de la Investigacion

Publicaciones

Nota: Adaptado del CONEACES (2012) y Ministerio de Educacion Nacional Republica de Colombia
(2010)

3.2.2.3 Escala de medicion
Su medida es ordinal, debido a que se quiere saber el nivel de
desempefio de cada dimensién. Se utilizé la misma escala de
medicion de la variable Gestién Directiva, por similitud en el
propésito perseguido. En la Tabla 4 se muestran los

descriptores:
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Tabla 4

Escala de medicion de la Variable 2. Gestién Académica

Escala 1 2 3 4
Descriptores de _ _ _ _ L Mejoramiento
. Existencia Pertinencia Apropiacion .
Graduacion continuo
El estado de la El estado de la El estado de la La gestién académica
gestion gestibn  académica gestion académica se ha alcanzado un nivel
académica se ca- responde a dos caracteriza por la de desarrollo que ya

racteriza por un
desarrollo parcial,
in-

Descripcion de  desordenado,

Descriptores  cipiente o desarti-

culado.

condiciones basicas:
los retos instituciona-
les (articulacion al PEI
y a las necesidades
de los usuarios) y las
demandas externas
(normatividad vigente

y contexto).

del

aspecto, es decir, hay

implementacion

evidencia de su nivel
de
misma que ha sido
difundida

mente y es recono-

desarrollo, la

amplia-

cida por la comunidad

educativa.

involucra la logica del
mejoramiento  conti-
nuo, puesto que eva-
lla sus procesos y, en
consecuencia, los

ajusta y mejora.

Nota: Adaptado de Ministerio de Educacion Nacional Republica de Colombia (2010)

3.3 Tipo deinvestigacion

Segun Rebeca Landeau (Citada en Abanto Vélez, 2014, p.18), en
el ambito de la investigacion nos encontramos con una gama de
clasificaciones, definidos de acuerdo a los propositos que persigue el
investigador. Para el caso de la presente investigacion, el tipo de
investigacion que se ajusta, segun la finalidad de la investigacion es la
investigacion tedrica, basica o pura; porque se quiere obtener conocimiento
de la relacion que existe entre la gestion directiva y la gestion académica,
sin preocuparse de su aplicacién préctica.

Segun Valenzuela Romero (s.f.), dentro de los tipos de
investigacion existe una clasificacién por la finalidad de la investigacion,
mencionando entre otras la basica o pura, que conlleva a la busqueda de
nuevos conocimientos y de campos de investigacion. El investigador se
esfuerza por conocer y entender mejor un asunto o problema, sin
preocuparse de la aplicacion practica de los nuevos conocimientos

adquiridos. (p. 90)
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3.4 Disefio de lainvestigacién

Teniendo en cuenta que el presente trabajo de investigacion, tiene
como fin recoger datos de los usuarios tal cual son, sin intervenir en ellos ni
alterar su comportamiento, se elige el tipo de disefio no experimental. Asi
también, la recopilacion de los datos se desarrollara en un nico momento,
por lo tanto, segun la clasificacién de Campbell y Stanley (1966), (citados
por Hernandez et al, 2010, p.163) es un disefio transeccional o transversal
(p.193). Por ultimo, siendo el objetivo describir relaciones entre dos 0 mas
variables sin definir causalidad, le corresponde a un disefio correlacional.

Por lo tanto, para responder de manera practica y concreta a las
preguntas de investigacion, el disefio de la presente investigacion es no
experimental, transeccional, correlacional.

Su esquema es el siguiente:

O—~"—0

Donde:
M : Muestra de docentes del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua
O1 : Observacion 1 sobre la Gestion directiva
02 : Observacion 2 sobre la Gestion académica
r : Es la relacion entre la variable Gestidon directiva y Gestién

académica

3.5 Ambito de estudio
El escenario de aplicacion del presente estudio esta conformado
por el Distrito de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, Region Moquegua; Se
caracteriza por ser un centro urbano rural de estancia, con servicios basicos
limitados, su area agricola orientada en gran mayoria a la explotacion de
frutales y hortalizas. La poblacion se caracteriza por poseer un estandar de

vida medio, el 50% pertenece a la PEA activa y ha ido incrementandose a lo
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3.6

3.7

largo de estos ultimos afios, actualmente posee un aproximado de 8,000

habitantes.

Tiempo social de lainvestigacién

El tiempo de investigacion se llevard a cabo desde junio a diciembre del

2015.

Poblacion y muestra

3.7.1

3.7.2

Unidad de estudio

Se considerara como unidad de estudio a los docentes nombrados y
contratados en el presente afio académico 2015-Il del Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”,
ubicado en el Distrito de Samegua, Provincia Mariscal Nieto, Region

Moquegua.

Poblacién

En cuanto a la poblacion, teniendo en cuenta que es la totalidad de
individuos a quienes se generalizaran los resultados del estudio, que
se encuentran delimitados por caracteristicas comunes y que son
precisados en el espacio y tiempo. “La poblacién es el conjunto de
todos los elementos (unidades de analisis) que pertenecen al ambito
espacial donde se desarrolla el trabajo de investigacion” (Carrasco,
2013, p.236)

La poblacion, objeto de estudio, esta constituida por 83 trabajadores
del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui”, ubicado en el Distrito de Samegua, Provincia Mariscal
Nieto, Region Moquegua, conformado por personal de ambos sexos,
con condicién laboral de nombrado y contratado, profesionales de
diferentes especialidades de nivel universitario y técnico, que
cumplen labor docente y jerarquica o directiva, en ambos turnos,
durante el semestre 2015-l1l. En cuanto a sus caracteristicas
demograficas, son de clase social media y se encuentran inmersos
en una poblacion multicultural con costumbres particulares, segun su

zona de origen.
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La cantidad de poblacién se detalla en la Tabla 5:

Tabla 5
Poblacién docente del IESTP “José Carlos Mariategui” en el semestre
2015 _1I
- Docente/
Condicidn Docentes - : Total
Administrativo
Nombrados 44 15 59
Contratados 24 00 24

Total 68 15 83

Nota: Proporcionados por la Oficina de Personal del IESTP “José Carlos Mariategui”

3.7.3 Muestra

En cuanto a la muestra, y tomando en cuenta que es un subconjunto
de elementos que pertenecen a la poblacion. Se toma en cuenta que
este subconjunto sea un reflejo fiel del conjunto de la poblacién.
Todas las muestras —bajo el enfoque cuantitativo— deben ser
representativas de la poblacion. (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2010, p.176).

Para la conveniencia de esta investigacion y teniendo en cuenta la
referencia tedrica, los objetivos investigativos y la poblacion en
estudio que es finita, el muestreo seleccionado sera no probabilistico
a conveniencia del investigador, quedando una muestra censal,
equivalente al 100% de la poblacién, correspondiente a los 83

trabajadores.

3.8 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de la informacién

3.8.1 Técnicas
Segun Vara-Horna (2012), las técnicas de recoleccion de datos se
encargan de operativizar e implementar los métodos de investigacion
y que tienen la facilidad de recoger informacién de manera inmediata.
Teniendo en cuenta esta definicién, se elige la técnica de la rabrica

0 matriz de evaluacion, muy utilizada en el sector educacion y
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3.8.2

parecida a las escalas para medir actitudes, ya que la obtencion de
datos es relativamente rapida y se pueden medir mediante
expresiones escritas donde el mismo participante puede ubicarse en
las categorias de las variables, so6lo que cada categoria de medicion
contiene la descripcion de la misma, lo que afianza en el encuestado

el valor mas significativo que se quiere medir.

Instrumentos

De acuerdo a la técnica seleccionada, el instrumento aplicado para
ambas variables fue la Matriz de evaluacién, que midio las actitudes,
a través de un escalamiento tipo Likert, que consiste en un conjunto
de items presentados en forma de afirmaciones o juicios, descritos
en cada uno de los valores de la escala, ante los cuales se pide la
reaccién de los sujetos a los que se les aplica. “Las afirmaciones
califican al objeto de actitud que se esta midiendo y deben expresar
s6lo una reaccion légica” (Hernandez et al, 2010, p.287)

El Ministerio de Educacion Nacional (2008, p.6), la define como: “Es
una gradacidon con cuatro descriptores incluyentes, es decir, que
recogen la categoria previa y que permiten ubicar el estado de un
determinado proceso”. El CONEACES (2012, p.22), agrega: “Cada
nivel se refiere a una gradiente y tiene como eferente a los
Estandares y criterios de evaluacion vigentes, orientados hacia la
mejora continua”.

En la escala de Likert, para consolidar los datos de las variables
Gestibn directiva y Gestibn académica asi como de cada una de sus
dimensiones, se dio una puntuacion a cada respuesta obtenida y se
suma el puntaje total de cada matriz a nivel dimension y a nivel

variable; la escala de apreciacion evaluo de la siguiente manera:
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Tabla 6

Rangos valorativos por dimensiones de la Variable 1. Gestién directiva

. . . . . . .. Mejoramiento
Numerode Existencia Pertinencia Apropiacion

Dimensiones continuo
indicadores 1 2 3 4
Dimension 1: Direccionamiento estratégico, alianzas
7 7 14 21 28
y acuerdos interinstitucionales.
Dimension 2: Seguimiento y evaluacion 3 3 6 9 12
Dimension 3: Mecanismos de comunicacion y clima
7 7 14 21 28
institucional
Dimension 4 Gobierno educativo 3 3 6 9 12
TOTAL 20 20 40 60 80

Puntaje Minimo =20 / Puntaje Maximo =80

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua - 2015”

Tabla 7

Rangos valorativos por dimensiones de la Variable 2. Gestion académica

i . i . . . .. Mejoramiento
Numerode Existencia Pertinencia Apropiacion

Dimensiones M 1 > 5 cont;nuo
Dimension 1: Disefio curricular 6 6 12 18 24
Dimension 2: Practicas pedagdgicas y consejeria 6 6 12 18 24
Dimension 3: Seguimiento académico y titulacién 6 6 12 18 24
Dimension 4 Investigacion 4 4 8 12 16
TOTAL 22 22 44 66 88

Puntaje Minimo =22 / Puntaje Maximo = 88

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el I.LE.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua - 2015”
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4.1

4.2

CAPITULO IV
LOS RESULTADOS

Descripcién del trabajo de campo

El trabajo de campo consistié en la aplicacién de las matrices de
evaluacion, instrumentos de recolecciéon de datos en ambas variables.
Primeramente se desarroll6 un proceso de concientizacién, a través de
didlogos individuales con los encuestados; el objetivo fue centrar la
intencion del evaluado en brindar informacién idénea y real para lograr
resultados acordes a la realidad en que se desempeiia el Instituto.

Luego se procedié a entregar a cada docente un juego de 8
matrices, conteniendo los indicadores de cada variable a evaluar. En
algunos casos se ayudo a interpretar adecuadamente cada una de las
escalas establecidas para su evaluacion.

Se desarroll6 en un periodo de 15 dias, durante los cuales se
buscaba los espacios libres que tuvieran los docentes para poder
entrevistarlos. Entre las dificultades mas relevantes estuvo la poca
disposicion de los docentes por colaborar con la investigacion, lo que fue
subsanado con el convencimiento de la relevancia que tendria el estudio en

la mejora institucional.

Disefio de la presentacién de los resultados
Los datos seran procesados estadisticamente a través del software
SPSS, entre los pasos para implementar un método estadistico para el

andlisis de datos de forma informatizada tenemos:
Técnicas descriptivas: se utilizaron para explorar los datos en la

recoleccion, analisis y descripcidn de las muestras obtenidas en cada

variable y el comportamiento de las mismas. Los estadisticos utilizados son:
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Distribucion de frecuencias, medidas de tendencia central: media, moda,

mediana, varianza, desviacion estandar.

Exposicion de las hipétesis estadisticas: se formuld las hipétesis nula y
alterna, teniendo en cuenta que la que entra en comprobacion es la hipétesis

alterna, segun el método moderno del nivel de significacion.

Significancia estadistica de la poblacidn: Se tiene como precedente que
los datos en andlisis son no paramétricos de tipo ordinal y que para
consolidar la variable a través de mas indicadores establecidos, se le
atribuy6 un valor numérico a cada indicador alcanzado por el encuestado,
obteniendo un puntaje de cada matriz de evaluacion, lo que lo convierte en
variable ordinal. El valor obtenido en la matriz de evaluacién de cada
indicador evaluado, nos refiere el valor de la gestion directiva y de la gestion
académica alcanzado por el Instituto, mas no es un dato puramente
numérico, ya que no es factible operacionalizarlo. Las muestras pertenecen

a una Unica unidad muestral.

Técnicas inferenciales: Permitié generalizar los resultados obtenidos en la
muestra hacia la poblacion seleccionada, comprobar, analizar e interpretar
las hipotesis planteadas en la investigacion. De acuerdo a la naturaleza de
los datos, descritos en el parrafo anterior, se seleccioné la técnica
estadistica de pruebas de contraste NO paramétricas para una muestra,
materializada en el coeficiente de correlacién Tau-b de Kendall (r).

Entre las representaciones para los resultados se seleccionaron tablas y
Figuras de barras, histograma y de dispersion, dependiendo de los datos a

mostrar.
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4.3 Presentacién de los resultados
4.3.1 Analisis descriptivo de la variable Gestién Directiva

4.3.1.1 Nivel de Desempefio de la Gestion Directiva

Tabla 8
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Gestion Directiva
VARIABLE 1 Recuento % del N de
tabla

Nivel de Desempefio de  Existencia 40 48.2%

Gestion Directiva Pertinencia 37 44.6%
Apropiacion 6 7.2%
Mejora continua 0 0.0%
Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el 1.E.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~

Nivel de Desempefio de Gestidn Directiva

: "
N )
[ ()
< <
<

X
b
~ g
Q
] S
Existencia Pertinencia Apropiacion Mejora continua

Figura 1
Porcentajes del Nivel de Desempefio de Gestion Directiva

Interpretacién:

Segun la Tabla 8 y Figura 1, la gestion directiva en el ILE.S.T.P.
Tecnoldgico José Carlos Mariadtegui de Moquegua se caracteriza por dos
posiciones encontradas entre los niveles de existencia y pertinencia en la
gestion, dejando de lado la apropiaciéon y la mejora continua. El 48,2%
de los docentes opinan, segun el descriptor de la escala de existencia,
que la gestion directiva posee un desempefio que alcanza soélo la

formulacion parcial del direccionamiento estratégico como institucion
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integrada, el sistema de evaluacion de la gestion se va disefiando sobre
la marcha, algunas &reas tienen su propio proceso de evaluacion los
cuales son tenidos en cuenta parcialmente y se utilizan en algunas
situaciones, el Consejo institucional no funciona adecuadamente en la
practica, el Consejo Directivo tiene escaso impacto en la implementacion
y desarrollo del proyecto educativo, cada Unidad Académica planifica el
desarrollo de las actividades académicas, pero no realizan una
supervisiéon pertinente al contexto. Muy por el contrario, el 44,6% opinan
gue la gestion directiva si responde a las necesidades internas y
demandas del entorno, la Institucion cuenta con metas cuantificables que
responden a sus objetivos y al direccionamiento estratégico, orientando
y articulando los proyectos y acciones institucionales de las diferentes
areas como una sola Institucion, Se ha establecido alianzas y acuerdos
con el sector productivo e Instituciones como apoyo a los proyectos
Institucionales, existe una estandarizacion para evaluar a la Institucién
con instrumentos y procedimientos claros para las distintas areas como
una unidad, se divulgan las buenas practicas pedagdgicas como también
las buenas practicas en los procesos administrativos, el Consejo
Institucional cuenta con una agenda de trabajo clara para orientar los
procesos de planeacién y seguimiento a la accion institucional, el Consejo
Directivo cuenta con una metodologia de trabajo orientada al disefio e
implementacion del PAT como documento organizador del PEI y por
tltimo las Unidades Académicas trabajan conjuntamente . Se suma a
esta evaluacion sélo un 7,2% que opina sobre la existencia de una

apropiacion de la gestion directiva por parte de la comunidad educativa.
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4.3.1.2 Analisis descriptivo de dimension: Direccionamiento
estratégico, alianzas y acuerdos interinstitucionales
Tabla 9
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio del Direccionamiento

Estratégico, Alianzas y Acuerdos Interinstitucionales

) % del N de
DIMENSION 1 Recuento
tabla

Nivel del Desempefio Existencia 34 41.0%
de Direccionamiento  pertinencia 36 43.4%
Estratégico, Alianzas L

Apropiacion 8 9.6%
y Acuerdos

R Mejora

Interinstitucionales ) _ 5 6.0%

continua

Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~

Nivel del Desempefio de Direccionamiento Estratégico, Alianzas
y Acuerdos Interinstitucionales

41.00%
43.40%

I 9.60%
I 6.00%

Existencia Pertinencia Apropiacion Mejora continua

Figura 2
Porcentajes del Nivel del Desempefio de Direccionamiento Estratégico, Alianzas y

Acuerdos Interinstitucionales

Interpretacion:

Segun la Tabla 9 y Figura 2, la gestién directiva en el I.LE.S.T.P.
Tecnologico José Carlos Mariategui de Moquegua ha alcanzado niveles
de existencia y pertinencia en su mayoria de la gestion, con porcentajes

muy bajos en apropiacion y mejora continua. Segun el descriptor de la
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escala de existencia, el direccionamiento estratégico posee un
desempefio que alcanza sélo la formulacién parcial del mismo, como
institucion integrada; la mision, vision y los valores de cada una de las
distintas areas en un 41,0%, adicionando un 43,4% que opina que
direccionamiento  estratégico y las alianzas - acuerdos
interinstitucionales, responde a las necesidades del entorno. Se suma a
esta evaluacion solo un 9,6% que opina la existencia de una apropiacion
del direccionamiento por parte de la comunidad educativa; y un 6% que
opinan que el direccionamiento estratégico realiza los ajustes

necesarios para una mejora continua.
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4.3.1.3 Analisis descriptivo de dimension: Seguimiento,

evaluacion y titulacion.

Tabla 10
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Seguimiento y Evaluacion
5 % del N de
DIMENSION 2 Recuento
tabla
Nivel de Desempefio Existencia 0 0.0%
de Seguimiento y Pertinencia 59 71.1%
Evaluacién L
Apropiacion 24 28.9%
Mejora 0 0.0%
continua
Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua - 2015”

Nivel de Desempefio de Seguimiento, Evaluacidn y Titulacion

X
o
-
—
~

X X

o o

Q Q

o o
Existencia Pertinencia Apropiacion Mejora continua

Figura 3
Porcentajes del Nivel de Desempefio de Seguimiento, Evaluacion y Titulacion

Interpretacion:

Segun la Tabla 10 y Figura 3, el seguimiento, evaluacion y titulacién de
la gestion directiva en el I.LE.S.T.P. Tecnolégico José Carlos Mariategui
de Mogquegua ha alcanzado niveles de pertinencia en un 71,1% en su
mayoria de la gestion, lo que significa que el seguimiento y la evaluacién
responden a las necesidades internas y las demandas externas
particulares de la institucién. Sélo el 28,9% de este seguimiento y

evaluacion ha sido apropiado por la comunidad educativa.
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4.3.1.4 Analisis descriptivo de dimension: Mecanismos de
comunicacién y clima institucional
Tabla 11
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Mecanismos de

Comunicacién y Clima Institucional

) % del N de
DIMENSION 3 Recuento
tabla
Nivel de Desempefio de Existencia 40 48.2%
Mecanismos de Pertinencia 43 51.8%
Comunicacion y Clima L
o Apropiacion 0 0.0%
Institucional
Mejora continua 0 0.0%
Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~

Figura 4
Nivel de Desempefio de Mecanismos de Comunicacion y Clima
Institucional
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Porcentajes del Nivel de Desempefio de Mecanismos de Comunicacion y Clima

Institucional

Interpretacion:

Segun la Tabla 11 y Figura 4, los mecanismos de comunicacion,
incluyendo el clima institucional en el I.E.S.T.P. Tecnoldgico José Carlos
Mariategui de Moquegua, alcanza un 48,2% en la formulacion parcial de
los mismos, como institucion integrada; esto quiere decir que el sistema
de comunicacion, la divulgacion de las buenas practicas, la comunicacion

con instituciones y autoridades del sector, la integracion y el trabajo en
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equipo, el manual de convivencia y la representacion estudiantil, existen
pero no es pertinente, ni se ha apropiado y mucho menos se toman
decisiones para la mejora continua de los mismos.

Por otro, en un porcentaje similar, un 51,8% de docentes perciben que
estos mismos mecanismos de comunicacion y el clima institucional son
pertinentes; es decir, si responden a las necesidades internas y
demandas del entorno; mas no existe una apropiacion de estos aspectos,

mucho menos se propician acciones de mejoramiento continuo.
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4.3.1.5 Analisis descriptivo de dimensién: Gobierno educativo

Tabla 12
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio del Gobierno educativo
DIMENSION 4 Recuento s del i de
tabla

Nivel de Desempefio del Existencia 25 30.1%
Gobierno educativo Pertinencia 58 69.9%
Apropiacion 0 0.0%
Mejora continua 0 0.0%
Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~

Nivel de Desemperio del Gobierno educativo
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l 30.10%
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0.00%

Existencia Pertinencia Apropiacion Mejora continua

Figura 5
Porcentajes del Nivel de Desempefio del Gobierno educativo

Interpretacion:

Segun la Tabla 12 y Figura 5, el 69.9% de los docentes perciben que el
gobierno educativo posee en su mayoria un desempefio que responde a
las necesidades internas y a las demandas del entorno; es decir, que existe
un consejo institucional, un consejo directivo y las jefaturas de area, que
su desempenio es pertinente.

En contraposicion el 30.1% de los docentes manifiestan que estos
directivos existen, pero su desempefio no es pertinente, es decir, no

funcionan adecuadamente en la practica.
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Estas areas no han sido aldn apropiadas, se evidencia un consejo
institucional que no cumple con una agenda de trabajo establecido, un
consejo directivo no garantiza la implementacion de un PEI en las
diferentes areas y niveles, y que el trabajo de las unidades académicas no
garantizan un normal desarrollo de las actividades académicas, ni
desarrollan estrategias para promover las buenas practicas docentes en
las diferentes carreras técnicas, por ende no existe una politica
implementada de mejoramiento continuo para el logro de un perfil técnico
acorde a la calidad profesional técnica que exige el mercado laboral y las

necesidades de la demanda.
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4.3.2 Analisis descriptivo de la variable Gestion Académica.
4.3.2.1 Analisis descriptivo del Nivel de desempefio de Gestidn
Académica.
Tabla 13

Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Gestion Académica

% del N de
VARIABLE 2 Recuento
tabla
Nivel de Desempefio de Existencia 35 42.2%
Gestion Académica Pertinencia 48 57.8%
Apropiacion 0 0.0%
Mejora continua 0 0.0%
Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~
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Figura 6

Porcentajes del Nivel de Desempefio de Gestion Académica

Interpretacion:

Segun la Tabla 13y Figura 6, la percepcion docente de la gestion académica
se caracteriza por responder en un 42,2% a un desarrollo parcial,
desordenado, incipiente y desarticulado en su funcién; esto quiere decir, que
su disefio curricular, las practicas pedagégicas, consejeria, seguimiento

académico y titulacién, e investigacion, existen pero no son pertinentes.
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Con unos puntos mas, el 57,8% de los docentes perciben que estas areas
si son pertinentes, que la gestion académica responde a los retos
institucionales y a las demandas del entorno.

Por otro lado, el desempefio de la gestiébn académica no manifiesta ninguna
apropiacion por parte de la comunidad; es decir, no hay evidencia de su nivel
de desarrollo, la misma no ha sido difundida ampliamente y tampoco es
reconocida por la comunidad educativa. En conclusion, no involucra la légica

del mejoramiento continua en su desempefio.
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4.3.2.2 Analisis descriptivo de la dimensién Disefio curricular

Tabla 14
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Disefio Curricular
DIMENSION 1 Recuento s del i de
tabla
Nivel de Desempefio de Existencia 44 53.0%
Disefio Curricular Pertinencia 39 47.0%
Apropiacion 0 0.0%
Mejora continua 0 0.0%
Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el .E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~
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Figura 7

Porcentajes del Nivel de Desempefio de Disefio Curricular

Interpretacion:

Segun la Tabla 14 y la Figura 7, el 53% posee una formulacién parcial de
su direccionamiento estratégico; es decir, los planes de estudios son
elaborados de forma aislada por &reas técnicas y no responden al PEI, el
enfoque metodoldgico es definido parcialmente, la jornada escolar posee
mecanismos aislados y se cuenta con algunas politicas.

Un 47% de los docentes perciben que los aspectos mencionados son
pertinentes; es decir, que los planes de estudio responden a las politicas
trazadas en el PEI, a las necesidades del entorno, la evaluacion se

implementa en la institucion a través de una politica institucional.
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Por otro lado, ningun docente percibe que exista una apropiacién de los
estos elementos, mucho menos se implementan estrategias para la mejora

continua.
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4.3.2.3 Analisis descriptivo de la dimensién Practica pedagogicay
consejeria
Tabla 15
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Practicas

Pedagdgicas y Consejeria

5 % del N de
DIMENSION 2 Recuento
tabla

Nivel de Desempefio de Existencia 0 0.0%
Précticas Pedagdgicas y Pertinencia 46 55.4%
Consejeria L

Apropiacion 37 44.6%

Mejora continua 0 0.0%

Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~

Nivel de Desemperio de Practicas Pedagdgicas y Consejeria
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Figura 8

Porcentajes del Nivel de Desempefio de Practicas Pedagdgicas y Consejeria
Interpretacion:
Segun la Tabla 15 y Figura 8, las practicas pedagoégicas que se desarrollan
en el .LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moguegua se caracterizan en un
55,4% por responder a las necesidades internas del alumnado y a las
demandas del entorno, realizando esfuerzos por apoyar el proceso de
ensefianza aprendizaje en una comunicacion reciproca, se fundamentan en
didacticas que garantizan el dominio de la informacion por parte del
estudiantado y las actividades de evaluaciébn comprenden las fases de inicio,
valoracion del progreso y evaluacion de los saberes construidos. Por otro

lado un 44,6% de la comunidad educativa se encuentran en un nivel
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superior, apropiando como un marco institucional la comunicacion,
cogestion del aprendizaje, relacion afectiva, la planeacién es reconocida
como una estrategia, se privilegian las perspectivas de docentes y
estudiantes en los estilos de pedagdgicos de aula, el proceso de evaluacién
implementado es un referente de ajuste de las practicas docentes de aula.
Asi mismo, no existe evidencia de incorporar la mejora continua en el

desempenfio de las practicas pedagdgicas.
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4.3.2.4 Analisis descriptivo de la dimensién Seguimiento
académico y titulacién
Tabla 16
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Seguimiento

Académico y Titulacion

) % del N de
DIMENSION 3 Recuento
tabla

Nivel de Desempefio de Existencia 46 55.4%
Seguimiento Académico y Pertinencia 29 34.9%
Titulacién L

Apropiacion 8 9.6%

Mejora continua 0 0.0%

Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~
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Figura 9

Porcentajes del Nivel de Desempefio de Seguimiento Académico y Titulacion

Interpretacion:

Segun la Tabla 16 y Figura 9, el seguimiento académico, incluyendo a la
titulacion, que se desarrolla en el I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua se caracterizan en un 55,4% por responder a las necesidades
internas del alumnado y a las demandas del entorno; y un 34,9% de la
comunidad educativa ha apropiado como un marco institucional dicho
seguimiento. Solo el 9,6% del seguimiento se encuentra apropiado por la

comunidad educativa.
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4.3.2.5 Analisis descriptivo de la dimensién Investigacion

Tabla 17
Recuento y Porcentajes del Nivel de Desempefio de Investigacién
% del N de
DIMENSION 4 Recuento tabla
Nivel de Desempefio de Existencia 59 71.1%
Investigacion Pertinencia 24 28.9%
Apropiacion 0 0.0%
Mejora continua 0 0.0%
Total 83 100.0%

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moquegua - 2015~

Nivel de Desempefio de Investigacidn

X
o
-
—
~

l 28.90%
0.00%
0.00%

Existencia Pertinencia Apropiacion Mejora continua

Figura 10
Porcentajes del Nivel de Desempefio de Investigacion

Interpretacion:

Segun la Tabla 17 y Figura 10, el desempefio del I.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, en el parea de investigacion, se caracterizan en
su mayoria por poseer un 71,1% una formulacion parcial de su
direccionamiento estratégico como institucion integradora, y un 28,9%
responde a las necesidades internas y a las demandas del entorno; No
existe evidencia ni de apropiacion ni de incorporar la mejora continua en su

desempeiio.
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4.3.2.6 Analisis comparativo entre niveles de desempefio

Gestion directiva y Gestion académica

Tabla 18

Recuento del comparativo entre niveles de desempefio de Gestidn directiva y

Gestion académica

de

Nivel de Desempefio de Gestién Académica

Existencia Pertinencia Apropiacion

Mejora

continua Total

Recuento Recuento Recuento

Recuento Recuento

Nivel de Existencia 31 9
Desempefio  pertinencia 4 33
de Gestion  apropiacion 0 6
Directiva Mejora continua 0 0

Total 35 48

0
0
0
0

0

0
0
0
0

0

40
37
6
0
83

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos Mariategui

de Moquegua - 2015~
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Figura 11

Porcentajes del Nivel de Desempefio de Investigacion

Interpretacion:

Segun la Tabla 18 y Figura 11, el 39.80% de los docentes perciben el

desempefio del I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui en el nivel de pertinencia

en ambas gestiones, es decir que ambas responden a dos condiciones
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bésicas: los retos institucionales, articulados al PEI y a las necesidades de
los usuarios, y las demandas externas, segun la normativa vigente y el
contexto. En un porcentaje similar el 37.30% de docentes perciben el
desempeifio institucional en un nivel de existencia, lo que implica que para
ellos el estado de la Institucién se caracteriza por un desarrollo parcial,
desordenado, incipiente o desarticulado en cuanto a gestion directiva y
gestion académica. Asi mismo se aprecia opiniones encontradas entre los
docentes en cuanto al manejo directivo y académico.

También se infiere que tanto la gestién directiva como la gestion académica,
se caracterizan por no estar bien implementadas, es decir, no hay evidencia
de su nivel de desarrollo, ya que las practicas no han sido difundidas
ampliamente y no son reconocidas por la comunidad educativa, como

también aln no estan direccionadas al mejoramiento continuo.

75



4.4

4.5

Prueba estadistica

Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomé en cuenta el tipo de
variables a procesar, siendo ambas variables Gestion directiva y Gestion
académica, de tipo ordinal. En base a estas caracteristicas, segun
Herndndez Sampieri et al (2010), las técnicas estadisticas no probabilisticas
se utilizan para analizar variables categoriales, correspondiendo a estas las
variables de tipo ordinal.

Para analizar relaciones en variables ordinales, el estadistico seleccionado
fue la Tau-b de Kendall, estadistico que analiza las relaciones entre
variables de tipo ordinal, asi lo mencionan Hernandez et al (2010) y Supo
(2014).

Comprobacion de hipotesis y discusién
4.5.1 Comprobacion de hip6tesis especificas
45.1.1 Comprobacion de la primera hipétesis especifica:
» Planteamiento de hipétesis de investigacion H1.:
H1:: La gestion directiva se relaciona directamente con el manejo del
disefio curricular, dentro de la gestion académica, del .E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
H1lo: La gestion directiva NO se relaciona directamente con el
manejo del disefio curricular, dentro de la gestion académica,
del .LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el
afo 2015.
» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error
» Para latoma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se
acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H1:
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Figura 12

Dispersion de puntos simple entre Gestion directiva y Disefio Curricular

Tabla 19

60

Correlacién entre Nivel de Desempeiio de Gestion Directiva y Nivel de

Desempefio de Disefio Curricular

Nivel de Nivel de

Desempeiio Desempefio

de Gestién de Disefio

Directiva Curricular
tau_b de  Nivel de Desempefio Coeficiente de .
) o ) 1.000 .615
Kendall de Gestion Directiva correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 83 83
Nivel de Desempefio Coeficiente de .
] ] ] .615 1.000
de Disefio Curricular correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 83 83

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P.
Mariategui de Moquegua - 2015~
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Tabla 20
Interpretacion de rangos del coeficiente de correlacion

Coeficiente de

Interpretacion

Correlacion
-0.80a-1.00 Muy buena correlacidn negativa
-0.60a-0.79 Buena correlacion negativa
-0.40a-0.59 Moderada correlacidn negativa
-0.20a-0.39 Baja correlacidn negativa
-0.01a-0.19 Muy baja correlacidn negativa
0.00 No existe correlacion alguna
+0.01 2 +0.19 Muy baja correlacidn positiva
+0.20 a +0.39 Baja correlacidn positiva
+0.40 a +0.59 Moderada correlacion positiva
+0.60 a +0.79 Buena correlacion positiva
+0.80 a +1.00 Muy buena correlacién positiva

Nota: Adaptado de la interpretacion de Hernandez Sampieri et al (2010, p.312)
Interpretacion:

Para verificar la primera hipétesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 12, en la que se aprecia una relacion entre estas dos
variables, dado que los puntos se encuentran en armonia
confluyendo unos con otros formando linealidad positiva ascendente
moderadamente. Parece ser que a mejor gestion directiva mejor
manejo en el disefio curricular.

Con respecto a la Tabla 19, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestién directiva
se relaciona directamente con la aplicacién del disefio curricular,
dentro de la gestion académica, del I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui
de Moquegua, durante el afio 2015.

Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula.

Por lo que al 1% de significatividad, la gestion directiva se relaciona
directamente con la aplicacion del disefio curricular dentro de la
gestibn académica del LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 2015 con un coeficiente de correlacion
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Tau-b de Kendall r = 0.615 siendo buena correlacion positiva, segun
la Tabla 20.

4.5.1.2 Comprobacion de la segunda hipo6tesis especifica:
» Planteamiento de hipotesis de investigacion H2:

H2:: La gestion directiva se relaciona directamente con las practicas
pedagdgicas y consejeria, dentro de la gestion académica, del
I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moguegua, durante el afio
2015.

H2o: La gestion directiva NO se relaciona directamente con las
practicas pedagdgicas y consejeria, dentro de la gestidn
académica, del LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 2015.

» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error

» Para la toma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se
acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H2:
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Figura 13
Dispersion de puntos simple entre Gestion directiva y Practicas pedagdgicas y

consejeria
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Tabla 21

Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestion directiva y Nivel de

Desempefio de Practicas Pedagogicas y Consejeria

Nivel de
Nivel de Desempefio
Desempefio de Practicas
de Gestion  Pedagdgicas
Directiva y Consejeria
tau_b de  Nivel de Desempefio Coeficiente de W
) o ) 1.000 792
Kendall de Gestion Directiva correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 83 83
Nivel de Desempefio Coeficiente de -
. ) 792 1.000
de Précticas correlacion
Pedagogicas y Sig. (bilateral) .000
Consejeria N 83 83

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el 1.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua - 2015”

Interpretacion:

Para verificar la segunda hipétesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 13, en la que se puede apreciar una relacion entre estas dos
variables, dado que los puntos se encuentran en armonia
confluyendo unos con otros formando linealidad positiva ascendente
considerable. Parece ser que a mejor gestion directiva mejores
practicas pedagogicas y consejeria

Con respecto a la Tabla 20, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestion directiva
se relaciona directamente con las practicas pedagogicas Yy
consejeria, dentro de la gestibn académica, del .E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se

rechaza la nula.
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Por lo que al 1% de significatividad, la gestion directiva se relaciona
directamente con las practicas pedagogicas y consejeria dentro de
la gestion académica del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 2015, con un coeficiente de correlacion
Tau-b de Kendall r = 0.792, siendo buena correlacion positiva, segin
la Tabla 19.
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45.1.3

Comprobacion de la tercera hipotesis especifica:

» Planteamiento de hipotesis de investigacion H3:

H31:

H3oZ

La gestion directiva se relaciona directamente con el
seguimiento académico y titulacion, dentro de la gestion
académica, del LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 2015.

La gestion directiva NO se relaciona directamente con el
seguimiento académico y titulaciébn, dentro de la gestion
académica, del LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 2015.

» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error

» Para la toma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se

acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H3:

Seguimiento académico y titulacion

18
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Figura 14

Dispersion de puntos simple entre Gestion directiva y Seguimiento académico y

titulacion
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Tabla 22

Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestion Directiva y Nivel de

Desempefio del Seguimiento Académico y Titulacion

Nivel de Desempefio

Nivel de del Seguimiento
Desempefio de Académico y
Gestion Directiva Titulacion
tau_b de Nivel de Desempefio Coeficiente de W
) o ) 1.000 .703
Kendall de Gestion Directiva correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 83 83
Nivel de Desemperio Coeficiente de N
o y .703 1.000
del Seguimiento correlacion
Académico y Titulacion  sjg. (bilateral) .000
N 83 83

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el L.LE.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua - 2015~

>

Interpretacion:

Para verificar la tercera hipoétesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 14, se puede apreciar una relacion entre estas dos variables,
dado que los puntos se encuentran en armonia confluyendo unos
con otros formando linealidad positiva ascendente considerable.
Parece ser que a mejor gestion directiva mejores practicas
pedagdgicas y consejeria

Con respecto a la Tabla 22, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestion directiva
se relaciona directamente con el seguimiento académico y titulacion
dentro de la gestion académica del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui
de Moquegua, durante el afio 2015.

Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se

rechaza la nula.
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Por lo que al 1% de significatividad, la gestion directiva se relaciona
directamente con las practicas pedagogicas y consejeria dentro de
la gestion directiva se relaciona directamente con el seguimiento
académico y titulacién dentro de la gestiobn académica del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015, con un
coeficiente de correlacion Tau-b de Kendall r = 0.703, siendo buena

correlacion positiva, segun la Tabla 20.
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4.5.1.4 Comprobacion de la cuarta hipoétesis especifica
» Planteamiento de hipotesis de investigacion H4:
H4:: La gestion directiva se relaciona directamente con la labor de
investigacion, dentro de la gestion académica, del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
H4,: La gestidn directiva NO se relaciona directamente con la labor
de investigacion, dentro de la gestién académica, del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error
» Para latoma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se
acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H4:

8.5
8 (@ '
7.5
c 7 00000
©
g 6.5
2
g 6 0 000000 0 O
g
— 55
5 O0000000 o0
4.5
4
20 25 30 35 40 45 50 55 60
Gestion Directiva
Figura 15

Dispersion de puntos simple entre Gestion directiva e Investigacion
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Tabla 23

Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestién Directiva y Nivel de

Desempefio de Investigacion

Nivel de Nivel de
Desempefio Desempefio
de Gestién de
Directiva Investigacion
tau_b de  Nivel de Desempefio Coeficiente de "
1.000 .529
Kendall de Gestion Directiva correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 83 83
Nivel de Desempefio Coeficiente de "
L y .529 1.000
de Investigacion correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 83 83

** L a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua - 2015”

Interpretacion:

Para verificar la cuarta hip6tesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 15, se puede apreciar que hay una aparente relacién entre
estas dos variables no muy marcada, dado que los puntos no forman
una linealidad muy legible.

Con respecto a la Tabla 23, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestién directiva
se relaciona directamente con la labor de investigacion dentro de la
gestion académica del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 2015.

Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula.

Por lo que al 1% de significatividad, la gestion directiva se relaciona
directamente con la labor de investigacion dentro de la gestion
académica del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua,

durante el afio 2015, con un coeficiente de correlacion Tau-b de
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Kendall r = 0.529, siendo una moderada correlacion positiva, segun
la Tabla 20.
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45.1.5 Comprobacion de la quinta hipo6tesis especifica

» Planteamiento de hipotesis de investigacion H5:

H51:

H5¢

El direccionamiento estratégico, alianzas y acuerdos
interinstitucionales, dentro de la gestién directiva, se relacionan
directamente con la gestion académica del I.LE.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

El direccionamiento estratégico, alianzas y acuerdos
interinstitucionales, dentro de la gestion directiva, NO se
relacionan directamente con la gestion académica del
I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moguegua, durante el afio
2015.

» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error

» Para la toma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se

acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H5:

30

[N ) N
(9] o (9]

Direccionamiento estratégico, alianzas y
acuerdos interinstitucionales
-
o

25 30 35 40 45 50 55
Gestién Académica

Figura 16

Dispersion de puntos simple entre Gestion académica y Direccionamiento estratégico,

alianzas y acuerdos interinstitucionales
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Tabla 24

Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestion Académica y Nivel de Desempefio del

Direccionamiento Estratégico, Alianzas y Acuerdos Interinstitucionales

Nivel de
Desemperio del

Direccionamiento

Nivel de Estratégico,
Desemperio Alianzas y
de Gestidn Acuerdos
Académica Interinstitucionales
tau_b de Nivel de Desempefio  Coeficiente de "
) ] 1.000 .678
Kendall de Gestion correlacion
Académica Sig. (bilateral) .000
N 83 83
Nivel de Desempefio  Coeficiente de o
] ] ) y .678 1.000
del Direccionamiento  correlacion
Estratégico, Alianzas  sjg. (bilateral) .000
y Acuerdos N
83 83

Interinstitucionales

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua - 2015”

>

Interpretacion:

Para verificar la quinta hipétesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 16, se puede apreciar una relacion entre estas dos variables,
dado que los puntos se encuentran en armonia confluyendo unos
con otros formando linealidad positiva ascendente considerable.
Parece ser que a mejor gestion académica mejor direccionamiento
estratégico, alianzas y acuerdos interinstitucionales.

Con respecto a la Tabla 24, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestion
académica se relaciona directamente con el direccionamiento
estratégico, alianzas y acuerdos interinstitucionales dentro de la
gestioén directiva del I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua,

durante el afo 2015.
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Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula. Por lo que al 1% de significatividad, la gestion
académica se relaciona directamente con el direccionamiento
estratégico, alianzas y acuerdos interinstitucionales dentro de la
gestion directiva del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua,
durante el afio 2015, con un coeficiente de correlacion Tau-b de
Kendall r = 0.678, siendo una buena correlacion positiva, segun la
Tabla 20.
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45.1.6 Comprobacion de la sexta hipétesis especifica

» Planteamiento de hipotesis de investigacion H6:

H61:

H6ol

El seguimiento y evaluacion, dentro de la gestion directiva, se
relacionan directamente con la gestion académica del
I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.

El seguimiento y evaluacion, dentro de la gestién directiva, NO
se relacionan directamente con la gestion académica del
I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moguegua, durante el afio
2015.

» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error

» Para la toma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se

acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H6:

8.5

8

Seguimiento y evaluacién
Ul o N
(6] (6] (o)} (6] ~ (6]

B
)

25

30 35 40 45 50 55
Gestién Académica

Figura 17

Dispersion de puntos simple entre Gestion académica y seguimiento y evaluacion
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Tabla 25
Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestion Académica y Nivel de

Desempefio de Seguimiento y Evaluacion

Nivel de
Nivel de Desempefio
Desemperio de

de Gestibn  Seguimiento
Académica y Evaluacion

tau_b de Nivel de Desempefio Coeficiente de

] ] ) 1.000 4917
Kendall de Gestion Académica correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 83 83
Nivel de Desempefio Coeficiente de -
o ) 491 1.000
de Seguimiento y correlacion
Evaluacion Sig. (bilateral) .000
N 83 83

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua - 2015”

Interpretacion:

Para verificar la sexta hipétesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 17, se puede apreciar que hay una aparente relacién entre
estas dos variables no muy marcada, dado que los puntos no forman
una linealidad muy legible.

Con respecto a la Tabla 25, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestion
académica se relaciona directamente con el seguimiento y
evaluacion dentro de la gestion directiva del I.LE.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.

Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula.

Por lo que al 1% de significatividad, la gestion académica se
relaciona directamente con el seguimiento y evaluacion dentro de la

gestion directiva del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua,
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durante el afio 2015, con un coeficiente de correlacion Tau-b de
Kendall r = 0.491, siendo una moderada correlacion positiva, segun
la Tabla 20.
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4.5.1.7 Comprobacion de la séptima hipétesis especifica

» Planteamiento de hipotesis de investigacion H7:

H71:

H7q:

Los mecanismos de comunicacion y clima institucional, dentro
de la gestion directiva, se relacionan directamente con la
gestion académica del .E.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 2015.

Los mecanismos de comunicacion y clima institucional, dentro
de la gestion directiva, NO se relacionan directamente con la
gestion académica del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 2015.

» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error

» Para la toma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se

acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H7:

18
17
16
15
14
13
12
11
10

9

Mecanismos de comunicacién y clima
institucional

8

25 30 35 40 45 50 55
Gestién Académica

Figura 18

Dispersion de puntos simple entre Gestion académica y Direccionamiento estratégico,

alianzas y acuerdos interinstitucionales
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Tabla 26

Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestién Académica y Nivel de

Desempefio de Mecanismos de Comunicacion y Clima Institucional

Nivel de Nivel de Desempefio
Desempefio  de Mecanismos de
de Gestibn Comunicacion y Clima

Académica Institucional
tau_b de Nivel de Desempefio  Coeficiente de "
1.000 .592
Kendall de Gestién Académica correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 83 83
Nivel de Desempefio  Coeficiente de .
) N .592 1.000
de Mecanismos de correlacion
Comunicacion y Clima  sijg. (bilateral) .000
Institucional N 83 83

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: Elaboracién propia del Estudio: “Gestién directiva y gestion académica en el I.E.S.T.P. José

Carlos Mariategui de Moguegua - 2015”

>

Interpretacion:

Para verificar la séptima hipotesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 18, se puede apreciar una relacion entre estas dos variables,
dado que los puntos se encuentran en armonia confluyendo unos
con otros formando linealidad positiva ascendente. Parece ser que a
mejor gestion académica mejor direccionamiento estratégico,
alianzas y acuerdos interinstitucionales.

Con respecto a la Tabla 26, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestion
académica se relaciona directamente con los mecanismos de
comunicacion y clima institucional dentro de la gestion directiva del
I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015.

Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula. Por lo que al 1% de significatividad, la gestion

académica se relaciona directamente con los mecanismos de
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comunicacion y clima institucional dentro de la gestion directiva del
I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015, con un coeficiente de correlacion Tau-b de Kendall r = 0.592,

siendo una buena correlacion positiva, segun la Tabla 20.
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4.5.1.8 Comprobacion de la octava hipotesis especifica
» Planteamiento de hipotesis de investigacion H8:
H8:: El gobierno educativo, dentro de la gestién directiva, se
relaciona directamente con la gestion académica del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
H8o: El gobierno educativo, dentro de la gestion directiva, NO se
relaciona directamente con la gestién académica del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua, durante el afio 2015.
» Se establece un nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5% de error
» Para latoma de decision: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se
acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula.

» Se procede a comprobar la hipétesis H8:
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Figura 19

Dispersion de puntos simple entre Gestion académica y Direccionamiento estratégico,

alianzas y acuerdos interinstitucionales
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Tabla 27
Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestiébn Académica y Nivel de
Desempefio del Gobierno Educativo

Nivel de Nivel de
Desempefio Desemperio
de Gestion  de Gobierno
Académica Educativo

tau_bde Nivel de Desempefio Coeficiente de

1.000 450"
Kendall de Gestidon Académica correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 83 83
Nivel de Desempefio Coeficiente de
] ] ] 450" 1.000
de Gobierno Educativo correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 83 83

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos Mariategui

de Moquegua - 2015~

> Interpretacion:
Para verificar la octava hip6tesis especifica, se toma en cuenta la
Figura 19, se puede apreciar que hay una aparente relacién entre
estas dos variables no muy marcada, dado que los puntos no forman
una linealidad muy legible.
Con respecto a la Tabla 27, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del casi 0%, la gestion
académica se relaciona directamente con el gobierno educativo
dentro de la gestion directiva del I.E.S.T.P. José Carlos Mariategui
de Moquegua, durante el afio 2015.
Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula.
Por lo que al 1% de significatividad, la gestibn académica se
relaciona directamente con el gobierno educativo dentro de la gestion

directiva del I.LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua, durante
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el afio 2015, con un coeficiente de correlacién Tau-b de Kendall r =
0.450, siendo una buena correlacién positiva, segun la Tabla 19.

4.5.2 COMPROBACION DE HIPOTESIS GENERAL
Habiéndose verificado las hipotesis especificas, se llega a demostrar

la hipbtesis general:

» Planteamiento de hipétesis de investigacion:

Hi: Existe relacién directa y significativa entre gestién directiva y
gestion académica en el |.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui’ de
Moquegua, durante el afio 2015.

HO: No existe relacion directa y significativa entre gestion directiva y
gestion académica en el |.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de
Moquegua, durante el afio 2015.

» Nivel de significancia: p-valor = 0.05 = 5%

» Toma de decisién: Si p-valor es mayor al Sig., entonces se acepta
la hipotesis alterna y se rechaza la nula.

» Comprobacién de hipotesis:
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Gestion Directiva

Figura 20

Dispersion de puntos simple entre Gestion directiva y Gestion académica
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Tabla 28

Correlacién entre Nivel de Desempefio de Gestién Directiva y Nivel de

Desempefio de Gestion Académica

Nivel de Nivel de
Desempefio Desemperio
de Gestion de Gestion

Directiva Académica

tau_b de Nivel de Desempefio Coeficiente de "
1.000 .663
Kendall de Gestion Directiva correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 83 83
Nivel de Desempefio Coeficiente de
) ] ] .663™ 1.000
de Gestion Académica correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 83 83

** L a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: Elaboracion propia del Estudio: “Gestion directiva y gestion académica en el LE.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua - 2015”

>

Interpretacion:

Para verificar la hip6tesis general, se toma en cuenta la Figura 20, se
puede apreciar una relacion entre estas dos variables, dado que los
puntos se encuentran en armonia confluyendo unos con otros
formando linealidad positiva ascendente. Parece ser que a mejor
gestién directiva mejor gestion académica.

Con respecto a la Tabla 28, se procede a dar lectura al Sig.
calculado, se tiene que con un error del 31%, existe relacion directa
y significativa entre gestion directiva y gestion académica en el
I.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua, durante el ano
2015.

Por lo tanto, siendo el error establecido (p-valor = 0.05) mucho mayor
gue el error calculado (Sig.=0.00), se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula.

Por lo que al 1% de significatividad, si existe relacion directa y

significativa entre Gestion directiva y Gestiébn académica con un
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coeficiente de correlacidon Tau-b de Kendall r = 0.663 siendo buena
correlacion positiva, segun la Tabla 20.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

» Primera conclusiéon: Existe una buena correlacidon positiva entre el
desempefio de la gestién directiva y el manejo del disefio curricular en la
gestion académica del I.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua,
durante el afio 2015, con un nivel de significancia del 1% y un coeficiente
de correlacién r = 0.615, segun la Tabla 19. Confirmando que una gestién
directiva centrada en la calidad educativa del estudiante, conlleva a lograr
gue los docentes implementen un disefio curricular contextualizado a las
necesidades del entorno laboral local, regional y nacional.

» Segunda conclusién: Existe una buena correlacion positiva entre el
desempefio de la gestibn directiva y las practicas pedagogicas,
incluyendo la consejeria, en la gestion académica del I.LE.S.T.P. “José
Carlos Mariategui” de Moquegua, durante el afio 2015, con un nivel de
significancia del 1% y un coeficiente de correlacion r = 0.792, segun la
Tabla 21. Los resultados confirman que una gestion directiva centrada en
el estudiante, mejora las practicas pedagdgicas y consejeria. Se
comprueba entonces que el Director, Consejo Institucional, Consejo
Directivo y Jefes de Unidades Académica, deben implementar objetivos
estratégicos que permitan monitorear y fortalecer las practicas
pedagdgicas, en un contexto de respeto, profesionalismo y sobre todo
identificacion con la funcion que cumple el docente en la formacion
profesional técnica de una mano de obra cualificada hacia los puestos
laborales, orientados segun la demanda y necesidad exigida por el
mercado laboral.

» Tercera conclusion: Existe una buena correlacion positiva entre el
desempefio de la gestion directiva y el seguimiento académico,
incluyendo titulacion, en la gestién académica del .E.S.T.P. “José Carlos
Mariategui” de Moquegua, durante el afio 2015, con un nivel de
significancia del 1% y un coeficiente de correlacion r = 0.703, segln la
Tabla 22. Se confirma entonces, que una gestion directiva orientada al

cumplimiento del seguimiento académico por parte del docente, mejora
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el nivel educativo; siendo el docente actor activo en la culminacion
apropiada de la formacioén profesional, incrementando los porcentajes de
alumnos que logren titularse, alcanzando el perfil profesional deseable.
Cuarta conclusion: Existe una buena correlacion positiva entre el
desempefio de la gestion directiva y la labor de investigacion, en la
gestion académica del .LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua,
durante el afio 2015, con un nivel de significancia del 1% y un coeficiente
de correlacién r = 0.529, segun la Tabla 23. Se comprueba que si la
gestion directiva implementa politicas institucionales orientadas a
fomentar la labor de investigacion en el alumnado, comunidad docente y
en los mismos directivos, se logrard tener una comunidad educativa con
capacidad de investigacion, proponiendo, a través del conocimiento
generado en su propuesta, mayor conocimiento y mayor competitividad
laboral, asi como identificar oportunidades en el mercado, que le permitan
generar sus propios recursos y elevar el nivel cultural y emprendedor del
futuro ciudadano que aporta al desarrollo y crecimiento de su sociedad.
Quinta conclusion: Existe una buena correlacion positiva entre el
desempefio de la gestion académica y el direccionamiento estratégico,
incluyendo alianzas y acuerdos interinstitucionales, en la gestién directiva
del I.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua, durante el afio
2015, con un nivel de significancia del 1% y un coeficiente de correlacién
r = 0.678, segun la Tabla 24. Se comprueba que existira un mejor
desempefio en la gestion académica, si la gestién directiva implementa
un direccionamiento estratégico que esté orientado a la consolidacién de
alianzas y acuerdos interinstitucionales. Brindando al alumnado mayores
oportunidades para el fortalecimiento de sus habilidades técnicas y al
docente mayores oportunidades para mejorar su practica pedagégica y
profesional, siendo un elemento motivador para ambos y necesario para
lograr la sinergia entre “empresa — estado — educacion”, de esta manera
el propio perfil profesional se mejora de acuerdo a los requerimientos
identificados en los contextos.

Sexta conclusion: Existe una buena correlacién positiva entre el
desempefio de la gestion académica y el seguimiento y evaluacion, en la

gestion directiva del I.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua,
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durante el afio 2015, con un nivel de significancia del 1% y un coeficiente
de correlacion r = 0.491, segun la Tabla 25. Se comprueba que la gestion
académica posee una relacion muy moderada en funcion al seguimiento
y evaluacion. Es decir, que aquellos docentes que demuestran un buen
desempefio en la gestion académica no necesariamente va relacionado
al oportuno monitoreo del seguimiento y evaluacion que realiza la gestion
directiva; o viceversa.

Séptima conclusion: Existe una buena correlacion positiva entre el
desempefio de la gestién académica y los mecanismos de comunicacioén,
incluyendo el clima institucional, en la gestion directiva del I.LE.S.T.P.
“José Carlos Mariategui” de Moquegua, durante el afio 2015, con un nivel
de significancia del 1% y un coeficiente de correlaciéon r = 0.592, segun la
Tabla 26. Se comprueba que los docentes que desempefian una mejor
gestion académica, estan motivados por los adecuados mecanismos de
comunicacion implementados por la gestion directiva. Es decir, a mejores
mecanismos de comunicacién que implemente la gestién directiva,
habran mayores docentes que se desempefien mejor en su gestiéon
académica.

Octava conclusién: Existe una buena correlacién positiva entre el
desempefio de la gestion académica y el gobierno educativo, en la
gestion directiva del I.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua,
durante el afio 2015, con un nivel de significancia del 1% y un coeficiente
de correlacion r = 0.450, segun la Tabla 26. Se comprueba que una
gestion educativa adecuada va de la mano con un gobierno educativo
orientado a la mejora continua. Es decir, es necesario implementar
politicas estratégicas de mejora continua para elevar el desempefio de la
gestion académica.

Novena conclusiéon: Existe una buena correlacion positiva entre el
desempefio de la gestion directiva y el desempefio de la gestion
académica en el I.LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui” de Moquegua,
durante el afio 2015, con un nivel de significancia del 1% y un coeficiente
de correlaciéon r = 0.663, segun la Tabla 27. Se comprueba que estos dos
elementos se encuentran vinculados y relacionados entre si; si se quiere

lograr que el docente mejore su practica pedagdgica, la gestién directiva
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debe estar orientada a la mejora continua y a centrar los esfuerzos en

elevar el nivel profesional de los técnicos en formacion, esto conlleva a

gue se establezcan canales de monitoreo para el fortalecimiento en la

gestién académica del docente.

8.2 Sugerencias o propuesta

a)

b)

d)

El centro del proceso de ensefianza aprendizaje es el estudiante, por
lo tanto el Director, Consejo Institucional, Consejo Directivo y Jefes de
Unidades académicas, debe direccionar la gestién directiva que
ejercen, hacia la generacion de una mejor gestibn académica; es
decir, el propésito de su funcién debe aterrizar en priorizar mejorar
continuamente la calidad educativa de los profesionales técnicos
egresados del Instituto, enfocados en generar una formacién integral,
formando técnicos competentes, con habilidades y destrezas técnicas
gue satisfagan las exigencias de la demanda laboral.

La plana directiva y jerarquica debe coordinar actividades conjuntas,
gue permitan a los directivos y a los docentes una participacién de
equipo colaborativo, en la toma de decisiones de caracter pedagogico
e institucional, con miras al cumplimiento de los objetivos
institucionales, implementando politicas de mejora continua que
integren a todos los miembros de la comunidad educativa, y orienten
todo esfuerzo hacia un mismo objetivo, que permitan visualizar y
evidenciar una sola comunidad educativa que avanza a paso firme a
alcanzar su vision estratégica.

Publicar periédicamente los resultados en general de las evaluaciones
aplicadas a la gestiébn como a la docencia, con miras a interiorizar el
compromiso que se debe asumir y la responsabilidad que se debe
demostrar en el reto de una educacion de calidad y la formacion de un
perfil laboral idéneo a las necesidades de la demanda.

Promover las buenas practicas institucionales, otorgandoles
incentivos econdmicos, pasantias o distinciones honrosas, para
motivar, tanto a los directivos y docentes, como a los alumnos, a que
sigan perfeccionando su desempefio directivo, docente y estudiantil,

segun corresponda, identificandose con la Institucion educativa.
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e) Publicar los resultados obtenidos del monitoreo a las aulas y las visitas
programadas segun plan de supervision por carrera profesional, con
el objetivo de utilizar dichos resultados como pardmetro de medicion
en la mejora continua.

f)  Propiciar la participacion de los docentes en el Plan de Trabajo, dar
resultados, hacer roles y monitorear el cumplimiento de las
disposiciones, para el logro de las metas propuestas, a través del
trabajo en equipo, fortaleciendo las interacciones sociales y

reforzando el clima institucional.
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Anexo N°1

Matriz de consistencia

Titulo: “Gestion Directiva y Gestion Académica en el |.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de Moquegua - 2015”

Autor: Br. German Gerénimo Revilla Delgado

) METODOLOG

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES 7
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: Tipo: Béasica.
¢Qué relacion existe entre gestion | Conocer si la gestion directiva se relaciona | Existe relacién directa y significativa entre Nivel: Relacional.
o . . ) o . L _, L DIMENSIONES INDICADORES L .
directiva y gestion académica en el | directa y significativamente con la gestion | gestion directiva y gestién académica en el Disefio: No experimental -
IES.T.P. “José¢ Carlos Mariategui’ de | académica en el |LE.S.TP. “José¢ Carlos | LE.S.T.P. “José Carlos Mariategui’ de Mision, vision y principios Descriptivo correlacional
Mogquegua, durante el afio 2015? Mariategui” de Moquegua, durante el afio | Moquegua, durante el afio 2015 institucionales transversal.

2015 Metas Institucionales
Direccionamiento

PROBLEMAS ESPECIFICOS

PE1: ;Qué relacion existe entre gestion
directiva con el manejo del disefio
curricular dentro de la gestion académica
del .LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 20157

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1: Determinar si la gestién directiva se
relaciona directamente con el manejo del
disefio curricular dentro de la gestidn
.ES.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015

académica del

HIPOTESIS ESPECIFICOS

HE1: La gestion directiva se relaciona
directamente con el manejo del disefio
curricular dentro de la gestion académica del
I.E.S.T.P.
Moquegua, durante el afio 2015

José Carlos Mariategui de

PE2: ;Qué relacién existe entre gestion
directiva con las practicas pedagogicas y
consejeria dentro de la gestion académica
del L.E.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 20157

OE2: Determinar si la gestion directiva se
relaciona directamente con las préacticas
pedagébgicas y consejeria dentro de la
gestion académica del I.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015

HE2: La gestion directiva se relaciona
directamente con las practicas pedagdgicas y
consejeria dentro de la gestion académica
del LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 2015

GESTION DIRECTIVA

estratégico, alianzas y
acuerdos

interinstitucionales

Articulacién de planes, proyectos y

acciones

Cultura Institucional

Apropiacién del direccionamiento

Alianzas con el sector productivo

Relaciones interinstitucionales.

Seguimiento y

evaluacion

Procedimiento para la evaluacion

institucional

Informacion histérica

Uso de los resultados

Sistemas de comunicacién

0,
1
(0] r
~
Oz
Donde:

M= Muestra, docentes del

|.E.S.T.P. José Carlos

Mariategui de Moquegua.

01=Observacion de la variable
1: Gestion directiva
02 = Observacion de la variable

2: Gestion académica
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PE3: ;Qué relacion existe entre gestion
directiva con el seguimiento académico y
titulacion dentro de la gestion académica
del .E.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 20157

OE3 Determinar si la gestion directiva se
relaciona directamente con el seguimiento
académico y titulacion dentro de la gestion
LES.T.P. José Carlos
Maridtegui de Moquegua, durante el afio
2015

académica del

HE3: La gestion directiva se relaciona
directamente con el seguimiento académico
y titulacion dentro de la gestion académica
del L.E.S.T.P. José Carlos Maridtegui de

Moquegua, durante el afio 2015

PE4: ;Qué relacion existe entre gestion
directiva con la labor de investigacion
dentro de la gestion académica del
LE.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Moquegua, durante el afio 20157

OE4: Determinar si la gestion directiva se
relaciona directamente con la labor de
investigacion dentro de la gestion académica
del .E.S.T.P. José Carlos Mariategui de
Mogquegua, durante el afio 2015

HE4: La gestion directiva se relaciona
directamente con la labor de investigacion
dentro de la gestion académica del .E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Mogquegua,

durante el afio 2015

PE5: ;Qué relacion existe entre gestion
académica con el direccionamiento

estratégico, alianzas y  acuerdos
interinstitucionales dentro de la gestion
LES.T.P.
Mariategui de Moquegua, durante el afio

20157

directiva del José¢ Carlos

OES5: Determinar si la gestion académica se
relaciona directamente con el
direccionamiento  estratégico, alianzas y
acuerdos interinstitucionales dentro de la
gestion directiva del 1.E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio

2015

HE5: La gestion académica se relaciona
directamente con el direccionamiento

estratégico,  alianzas y  acuerdos
interinstitucionales dentro de la gestion
LES.T.P.
Mariategui de Moquegua, durante el afio

2015

directiva  del José Carlos

Mecanismos de
comunicacion y clima

institucional

Identificacion y divulgacion de

buenas practicas

Comunicacién con instituciones y

autoridades del sector

Integracion

Trabajo en equipo

Manual de convivencia

Representante estudiantil

Gobierno educativo

Consejo Institucional

Consejo Directivo

Unidades Académicas

PE6: ;Qué relacion existe entre gestion
académica con el seguimiento vy
evaluacion dentro de la gestion directiva
del .E.S.T.P. José Carlos Mariategui de

Moquegua, durante el afio 20157

OEG6: Determinar si la gestion académica se
relaciona directamente con el seguimiento y
evaluacion dentro de la gestion directiva del
|LES.T.P.

Moquegua, durante el afio 2015

José¢ Carlos Mariategui de

HE6: La gestion académica se relaciona
directamente con el seguimiento y evaluacion
dentro de la gestion directiva del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua,

durante el afio 2015

GESTION ACADEMICA

DIMENSIONES

INDICADORES

Disefio curricular

Plan de estudios

Enfoque metodolégico

Evaluacion

Recursos para el aprendizaje

Jornada escolar

Tecnologias de la Informacién

y Comunicacién (TIC)

Relacion pedagégica

R= Relacion entre gestion
directiva y gestion
administrativa.

Poblacién: 83 Docentes del

.E.S.T.P. José Carlos Mariategui

de Moguegua.

Muestreo: muestreo no

probabilistico a conveniencia del

investigador, por ser una poblacion
finita y pequefia.

Muestra: muestra censal,

quedando conformada por toda la

poblacién, haciendo un total de 83

docentes.

Técnica: Rubricas de evaluacion

Instrumento: Matriz de evaluacion

con 4

Tratamiento estadistico:
El primer andlisis que se aplicara a
los datos sera el descriptivo,

utilizando andlisis de frecuencias,
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PET7: ;Qué relacion existe entre gestion
académica con los mecanismos de
comunicacion y clima institucional dentro
de la gestion directiva del |.E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moquegua, durante
el afio 20157

OET7: Determinar si la gestion académica se
relaciona directamente con los mecanismos
de comunicacion y clima institucional dentro
de la gestion directiva del 1.E.S.T.P. José
Carlos Mariategui de Moguegua, durante el
afio 2015

HET: La gestion académica se relaciona
directamente con los mecanismos de
comunicacion y clima institucional dentro de
la gestion directiva del .E.S.T.P. José Carlos
Mariategui de Moquegua, durante el afio
2015

PE8: ;Qué relacion existe entre gestion
académica con el gobiemo educativo
dentro de la gestion directiva del .E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Moquegua,

durante el afio 20157

OES8: Determinar si la gestion académica se
relaciona directamente con el gobierno
educativo dentro de la gestion directiva del
LES.T.P. José Carlos Mariategui de
Mogquegua, durante el afio 2015

HE8: La gestion académica se relaciona
directamente con el gobiemo educativo
dentro de la gestion directiva del I.E.S.T.P.
José Carlos Mariategui de Mogquegua,

durante el afio 2015

Planeacién de aula

Estilo pedagogico

Précticas _
. Evaluacion en el aula
pedagdgicas y __
o Consejeria
consejeria i i
Funcién de consejeria en
formadores
Seguimiento al ausentismo
Seguimiento de Resultados
Seguimiento | académicos

académico y

titulacion

Actividades de recuperacion

Apoyo pedagoégico

Eficiencia dela Titulacién

Promocion de la Titulaciéon

Investigacion

Organizacion de la

investigacion

Recursos de la Investigacion

Seguimiento de la

Investigacion

Publicaciones

estadisticos de tendencia central,
variabilidad y dispersién para
analizar el comportamiento de
cada una de las muestras a
comparar.

Para la comprobacion de hipétesis,
se tomara en cuenta que los datos
obtenidos en cada indicador, son
categoriales de tipo ordinal, por lo
tanto corresponde aplicar el
Coeficiente de correlacion Tau-b

de Kendall.
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Anexo N°2

Matriz de evaluacion de la variable gestién directiva

Dimension 1: Direccionamiento estratégico, alianzas y acuerdos

interinstitucionales

ASPECTO

1 EXISTENCIA

2 PERTINENCIA

3 APROPIACION

4 MEJORAMIENTO
CONTINUO

La institucion tiene una

La institucion ha formulado

El direccionamiento estratégico

El direccionamiento estratégico

formulaciéon parcial de su | el direccionamiento | formulado en el PEIl, orienta y | se revisa periédicamente en

Misién, vision y direccionamiento  estratégico | estratégico de la institucion | articula los planes y proyectos de | relacion con su capacidad de
. como institucion integrada; | integrada que responde a | la institucion y ha sido apropiado | responder a los retos externos y

principios L L . . . .

prevalecen la mision, la visiony | las necesidades internas y | por parte de la comunidad | las  necesidades de los

institucionales los valores de cada unadelas | a las demandas del | educativa. estudiantes; a partir del analisis
distintas carreras técnicas. entorno. se realizan los  ajustes

necesarios.

La institucion ha formulado | Lainstitucioncuentaconun | Las metas formuladas para la | Las metas establecidas permiten

metas: de éstas, algunas o | conjunto de metas | institucion integrada permiten el | revisar y orientar los diferentes

Metas ninguna de ellas son | cuantificables que | seguimiento de los objetivos | aspectos de la gestion directiva.

Institucionales

cuantificables o se han
establecido metas soélo para
algunas de las é&reas como

unidades independientes.

responden a sus objetivos y
al direccionamiento

estratégico.

institucionales; los resultados de
la gestion son conocidos por la
comunidad educativa.

Estas metas son revisadas
peribdicamente en su capacidad
para dar cuenta de la gestion

directiva.

Articulacion de

planes, proyectos

El direccionamiento estratégico
articula  parcialmente  los
planes, los proyectos y las

acciones institucionales de las

El direccionamiento
estratégico  orienta y
articula los planes,

proyectos y  acciones

La comunidad educativa reconoce
y hace evidente que las diferentes
acciones, los planes y proyectos
institucionales estan articulados

La institucion evalla la
articulacion y la congruencia del
direccionamiento estratégico con

los  planes y  proyectos

distintas areas y carreras | institucionales de las | entre si 'y responden al | institucionales. Se tienen en
y acciones técnicas de la institucion | diferentes areas como una | direccionamiento estratégico. cuenta las diferentes

educativa. sola institucion. modificaciones para realizar los

ajustes necesarios.

La institucion ha identificado | La institucion ha definidola | La cultura institucional deseada | La evaluacion del

algunas caracteristicas de la | cultura institucional | se evidencia en las acciones ylos | direccionamiento estratégico

cultura institucional | (comportamientos, comportamientos de los | incluye la valoracién del impacto

(comportamientos, ~ actitudes, | actitudes, valores) que se | diferentes equipos de trabajoy es | de la cultura institucional en el

Cultura valores) que requiere para el | requiere impulsar en sus | considerada un componente | cumplimiento de los objetivos

Institucional desarrollo de su | equipos institucionales | fundamental de los diferentes | institucionales.

direccionamiento  estratégico; | para apoyar el desarrollo | proyectos de la institucion.

las distintas &reas tienen sus | del direccionamiento

propias definiciones de la | estratégico.

cultura institucional deseada.

La  institucion  desarrolla | La institucion ha | Lacomunidad educativaconocey | La evaluacién periédica de los

ocasionalmente algunas | implementado un proceso | comparte el direccionamiento | niveles de conocimiento y

Apropiacion del

direccionamiento

acciones (charlas, ubicacion de
documentos en carteleras, etc.)
para difundir su horizonte
institucional entre los diferentes
miembros de la comunidad

educativa.

de divulgacion y
apropiacion del
direccionamiento
estratégico que incluye
diversos medios
(comunicados, carteleras,

murales, talleres, grupos de

estratégico; esto se evidencia en
la identidad institucional y la
unidad de propésitos entre los
miembros de la comunidad

educativa.

apropiacion del direccionamiento
estratégico por parte de los
diferentes  miembros de la
comunidad educativa orienta el
mejoramiento de las estrategias

planteadas.




encuentro, conversatorios,

Alianzas con el

sector productivo.

etc.)
Las relaciones con el sector | La institucion ha | Las alianzas con el sector | La institucion evalla
productivo son esporadicas; en | establecido alianzas con el | productivo han apoyado el | periédicamente el impacto de las

ocasiones se reciben aportes o
donaciones y en otros casos se
dispone de acceso a
laboratorios, talleres y espacios

recreativos, entre otros.

sector  productivo  que

cuentan con  objetivos,
metodologias de trabajo y
sistemas de seguimiento
generados por parte de las

instituciones involucradas.

desarrollo de competencias en los
estudiantes y han promovido
procesos de seguimiento y

evaluacion periddicos.

alianzas con el sector productivo
en el ambito de fortalecimiento de
las competencias en la poblacién
estudiantil; los resultados de

estas evaluaciones propician

acciones de  mejoramiento

institucional.

Relaciones

interinstitucionales

La institucion ha establecido
ocasionalmente acuerdos con
otras instituciones, hospitales,
municipios, y centros de
recreacion para el desarrollo de

actividades pedagoégicas.

La institucion ha
establecido alianzas y/o
acuerdos con diferentes
instituciones  (centros de
salud, Direcciones
regionales, casa de la
cultura, empresa privada,
entre otras) como un apoyo
a los proyectos

institucionales.

El desarrollo de las alianzas
implementadas para el apoyo a
los  procesos institucionales
cuenta con la participacion de los
diferentes  estamentos de la
comunidad educativa a los que
éstas van dirigidas; se reconoce el
papel de estas alianzas o estos
acuerdos en el desarrollo de los

proyectos de la institucion.

El impacto de las alianzas ylo
acuerdos institucionales  se
evalia en términos tanto de la
cobertura como del impacto en el
desarrollo de los proyectos
institucionales; dichos procesos
se van ajustando periédicamente
en concordancia con los
resultados aportados por las

evaluaciones.

Matriz de evaluacion de la variable Gestion Directiva

Dimension 2: Seguimiento y evaluacion

ASPECTO

1 EXISTENCIA

2 PERTINENCIA

3 APROPIACION

4 MEJORAMIENTO
CONTINUO

Procedimiento
para la evaluacion

institucional

La institucion realiza su eva-
luacion institucional sin un
procedimiento  claramente
establecido; los sistemas de
recoleccion de la informa-
cion y la metodologia para
la evaluacion se van dise-
fiando sobre la marcha; las
distintas areas tienen sus
propios procesos de evalua-
cion; los resultados de la
evaluacion del desempefio
de los equipos docentes y
administrativos son tenidos

en cuenta parcialmente.

La institucion ha esta-
blecido un proceso
para desarrollar la eva-
luacién  institucional
con instrumentos y pro-
cedimientos  claros
para las distintas areas
como una unidad; la in-
formacion  sobre el
desempefio de los do-
centes y el personal
administrativo, forma
parte integral del sis-

tema de evaluacion.

La evaluacion institucional se
ha implementado en las dife-
rentes areas como parte de
una sola institucién, siguiendo
el proceso y los instrumentos
acordados, y cuenta con la
participacién de los diferentes
estamentos de la comunidad
educativa; los resultados de la
evaluacion del desempefio de
los docentes y el personal ad-
ministrativo se analizan con-
juntamente como parte funda-

mental del proceso.

La institucién revisa periodi-
camente el procedimiento es-
tablecido, los instrumentos, la
veracidad de la evaluacion y
el analisis efectuado a través
de los resultados de la eva-
luacion del desempefio do-
cente y administrativo; con
esta informacion, orienta
ajustes y mejora el sistema de

evaluacion institucional.

Informacion

histérica

El sistema de evaluacion
contiene informacién parcial
sobre el desempefio de las

diferentes areas a través del

El proceso de evalua-
cién institucional per-
mite analizar el desem-

pefio a través del

La institucion sistematiza la in-
formacién histérica de los re-
sultados de la evaluacién insti-

tucional en las diferentes

Los resultados de las evalua-
ciones de las diferentes areas

de gestidn, comparadas en el
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tiempo; en ocasiones, sélo
se cuenta con informacién
de unas areas; la informa-
cion de cada area se ha ve-
nido acopiando pero ain no

esta completa.

tiempo en las diferen-
tes areas de gestion;
se cuenta con informa-
cién organizada de las
diferentes areas de la

institucion.

dreas de gestion, actividad
que le ha permitido construir
series de tiempo y analizar el
desempefio de los distintos
procesos a través de varios

periodos.

tiempo, le permiten a la insti-
tucion orientar acciones de

mejoramiento continuo.

Uso de los

resultados

La institucion educativa uti-
liza en algunas situaciones
los resultados de su evalua-
cion institucional para orien-
tar el plan de mejoramiento;
en otros casos, esta rela-
cion se evidencia solo en al-

gunas areas.

Los resultados de la
evaluacion institucional
que se realizan anual-
mente le sirven a la ins-
titucion para disefiar el
Plan de mejoramiento

institucional.

La comunidad educativa co-
noce los resultados de la eva-
luacién institucional y las ac-
ciones de mejoramiento dise-
fiadas a partir de ellos y parti-
cipa en el seguimiento a los
avances del Plan de mejora-

miento institucional.

La institucion educativa pon-
dera la consistencia entre los
resultados de la evaluacion
institucional y las acciones
propuestas en su Plan de me-
joramiento institucional; de
esta forma, mejora el uso de
la informacién en el disefio de
los planes de mejoramiento

institucional.
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Matriz de evaluacion de la variable Gestion Directiva

Dimensién 3: Mecanismos de Comunicacion y Clima Institucional

ASPECTO

1 EXISTENCIA

2 PERTINENCIA

3 APROPIACION

4 MEJORAMIENTO
CONTINUO

Sistemas de co-

municacion

La institucion emplea dife-
rentes medios de comunica-
cioén y de manera indistinta;
en otros casos, se cuenta
con informacion parcial so-
bre su impacto en algunos
estamentos de la comuni-

dad educativa.

La institucion ha tipificado los
medios de comunicacion se-
gun las caracteristicas y el tipo
de informacion mas apropia-
dos para cada uno de los esta-
mentos de la comunidad edu-

cativa.

La institucién utiliza diferentes
medios de comunicacion, pre-
viamente identificados, para
informar, actualizar y motivar a
los diferentes miembros de la
comunidad educativa en el
proceso de mejoramiento ins-

titucional.

La institucion evallia y
mejora el uso de los dife-
rentes medios de comuni-
cacion empleados en fun-
cion del reconocimiento y
la aceptacion por parte de
los diferentes estamentos
de la comunidad educa-

tiva.

Identificacion y
divulgacion de

buenas practicas

La institucidn, en algunas
ocasiones, realiza reunio-
nes para identificar cudles
de los desempefios o los
procesos en el ambito peda-
gbgico y administrativo son
los mejores; estas socializa-
ciones, en algunos casos,
inducen a los participantes
a realizar cambios o ajustes

en su trabajo.

La institucion cuenta con una
politica para identificar y divul-
gar tanto las buenas practicas
pedagogicas como las buenas
practicas en los procesos ad-

ministrativos.

La institucion ha implemen-
tado un procedimiento para
identificar, divulgar y docu-
mentar las buenas practicas
en los ambitos pedagdgico y
administrativo; el intercambio
de experiencias ha propiciado
acciones de mejoramiento
tanto en lo pedagdgico como

en lo administrativo.

La institucion evalia pe-
riodicamente el impacto
que tiene la socializacion,
documentacién y apro-
piacion de las buenas
practicas en los ambitos
pedagégico y administra-
tivo y realiza ajustes
cuando éstos son reque-

ridos.

Comunicacion con
instituciones y
autoridades del

sector

La institucion establece co-
municaciones con las auto-
ridades e instituciones del
sector segln se vaya pre-
sentando la necesidad; en
ocasiones, cada una de las
areas posee Sus propios ca-

nales de comunicacion.

Existe una politica de comuni-
cacion e interaccion, como ins-
titucion integrada, con la admi-
nistracién local y autoridades
del sector educativo y se han
establecido los canales, el tipo
y la periodicidad de informa-

cion, entre otros aspectos.

La institucién posee un inter-
cambio fluido de informacion,
tanto con las autoridades loca-
les, departamentales y nacio-
nales del sector como con
otras instituciones del &mbito

educativo.

La evaluaciéon del im-
pacto y la satisfaccion
respecto de las comuni-
caciones originadas en la
institucion educativa, rea-
lizada por parte de las au-
toridades internas y otras
instituciones, orienta las
acciones de mejora-

miento en esta area.

Integracion

La institucion ha desarro-
llado actividades como en-
cuentros, reuniones para
propiciar la integracion en-
tre areas y niveles; en algu-
nos casos se logra la parti-
cipacién de los diferentes

estamentos.

La institucién ha disefiado una
metodologia orientada a reco-
nocer las capacidades, desa-
rrollos, necesidades y expec-
tativas de las diferentes areas
y niveles; a partir de ese cono-
cimiento tiene una estrategia

para la integracion.

Los diferentes miembros de la
comunidad educativa se con-
sideran participes de una sola
institucion sin importar en qué
area o en qué nivel se encuen-

tren ubicados.

Las estrategias imple-
mentadas para la integra-
cion entre las areas y ni-
veles se han evaluado y
de acuerdo con sus resul-
tados se han efectuado

mejoramientos.

Trabajo en equipo

Se puede evidenciar trabajo
en equipo en algunas areas

o0 entre algunos grupos de

La institucion integrada ha di-
sefiado una estrategia para

fortalecer el trabajo en equipo

La institucién desarrolla los di-
ferentes proyectos institucio-

nales con el apoyo de equipos

La contribucion de los di-
ferentes equipos en rela-

cion con el logro de los
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docentes y/o administrati-

Vos.

en los diferentes proyectos
institucionales; se cuenta con
una metodologia para realizar

reuniones efectivas.

que tienen una metodologia
de trabajo clara, orientados a
responder por resultados y
que generan un ambiente de
comunicacion y confianza en-
tre los diferentes miembros de

la institucion.

objetivos institucionales y
el fortalecimiento de un
buen clima institucional
se evalla periodicamente
y se implementan accio-

nes de mejoramiento.

Manual de

convivencia

La institucion no ha elabo-
rado un manual de convi-
vencia como institucion inte-

grada.

La institucion ha elaborado un
manual de convivencia que
orienta las actuaciones de los
diferentes estamentos de la
comunidad educativa en con-
cordancia con el PEI Institucio-

nal.

El manual de convivencia es
conocido y utilizado frecuente-
mente como un instrumento
para orientar las actuaciones
entre los diferentes miembros

de la comunidad educativa.

Las revisiones periddicas
al manual de convivencia
en relacién con su papel
en la gestion del clima
institucional, ha orientado

ajustes y mejoramientos.

Representante

estudiantil

El representante estudiantil
no se ha elegido, o su elec-
cién no cuenta con el aval y
reconocimiento de los estu-
diantes de todas las carre-

ras.

La institucion ha elegido un re-
presentante estudiantil que re-
presenta a los estudiantes de

las distintas carreras.

El representante estudiantil
elegido desarrolla proyectos y
programas a favor de los estu-
diantes; su labor es recono-
cida en los diferentes esta-
mentos de la comunidad edu-

cativa.

El gobierno educativo
evalia el impacto de la
labor del representante
estudiantil y a partir de
ésta se mejoran los
procesos de eleccion y
participacion del

estudiantado.

119




Matriz de evaluacion de la variable Gestion Directiva

Dimensién 4: Gobierno Educativo

- 4 MEJORAMIENTO
ASPECTO 1 EXISTENCIA 2 PERTINENCIA 3 APROPIACION .
CONTINUO
La institucion no ha | EI Consejo Institucional | EI Consejo Institucional se | La gestion del Consejo
conformado su Consejo | cuenta con un cronograma | reune periddicamente de | Institucional en los
Institucional como | y una agenda de frabajo | acuerdo con lo propuesto | procesos de planeacion y
institucion integrada; o bien | clara para orientar los | en el cronogramay cumple | seguimiento de la gestion
se ha establecido | procesos de planeacion y | la agenda de trabajo | directiva y en el analisis de
¢ . formalmente pero éste no | seguimiento a la accién | establecida. la pertinencia de las
onsejo
. _j funciona en la practica. institucional, se reine porlo carreras profesionales
Institucional

menos una vez por

semestre.

actuales y futuras segun la
demanda laboral, es
evaluada periddicamente y
a partir de estas se mejora

institucionalmente.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo esta

conformado pero tiene

escaso impacto en la
implementacion y
desarrollo  del proyecto
educativo institucional; sus
miembros  se  relnen
ocasionalmente para
convocar concursos de
admision, de personal y, en
la mayoria de los casos, se
ocupan de atender asuntos

administrativos.

El Consejo Directivo cuenta
con una metodologia de
trabajo orientada al disefio
e implementacion del plan
anual de trabajo como
documento  organizador
para la gestion del PEI y el
Informe Anual de gestion,
dando cuenta del
cumplimiento  de lo
planificado y del logro de

objetivos.

El Consejo Directivo se
relne peridédicamente para
garantizar que el proyecto
educativo institucional
propuesto se implemente
en las diferentes areas y
niveles; ademas, resuelve
las dificultades que se
puedan presentar en el
proceso y orienta ajustes
cuando éstos son

requeridos.

La gestion del Consejo
Directivo se evalua, entre
otros aspectos, por el nivel
de apropiacion del proyecto
educativo institucional, la
pertinencia social,
educativa y productiva de la
institucion al  desarrollo
regional y a la
internacionalizacion de las

carreras técnicas.

Unidades
Académicas

Las Unidades Académicas
se encuentran
conformadas para los
diferentes tumos, planifican
el desarrollo de las
actividades  académicas,
pero no realizan una
supervision ni evaluacion
pertinente al  contexto.
Cada

encargado de organizar su

unidad se ha

propia metodologia de

trabajo 'y no hay

Las Unidades académicas
trabajan conjuntamente y
establecen  mecanismos
comunes para llevar a cabo
la planificacion, supervision
y evaluacién del desarrollo
de las actividades
académicas, supervisando
la aplicacion de la
normatividad técnico-
pedagdgica vigente, en
coordinacién con los Jefes

de Area.

El trabajo planificado de las

Unidades Académicas
garantizan el  normal
desarrollo de las

actividades académicas en
coordinacién con los Jefes
de Area, desarrollando
estrategias para promover
las  buenas  practicas
docentes en las diferentes

carreras técnicas.

La gestion de las Unidades
Académicas se evalla,

entre otros aspectos, por la

implementacion de
propuestas
organizacionales y

pedagogicas con relacion a
las especificidades,
necesidades y demandas
de cada area de formacién
técnica, que convergen en
la concordancia de los

planes de estudio con el
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correspondencia

ambas.

entre

sector productivo y con el
proyecto educativo

institucional.
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Matriz de evaluacion de la variable Gestion Académica

Dimensioén 1: Disefio Curricular

ASPECTO

1 EXISTENCIA

2 PERTINENCIA

3 APROPIACION

4 MEJORAMIENTO
CONTINUO

Plan de estudios

El Plan de estudios es un
agregado de planes de
érea elaborados de forma
aislada e individual y sin
coherencia con lo
estipulado al respecto en el
PEI.

Existe un Plan de estudios
institucional que cuenta con
proyectos pedagégicos y
contenidos transversales, y
en su elaboracion se
tomaron en cuenta las
caracteristicas del entorno,
el PEI, los estandares y los
lineamientos  curriculares
establecidos por el

MINEDU.

Se cuenta con un Plan de

estudios para toda la
institucion que, ademas de
responder a las politicas
trazadas en el PEl, los
lineamientos nacionales y
estandares,  fundamenta
los planes de aula de todos

los docentes.

El Plan de estudios cuenta
con  mecanismos  de
seguimiento y
retroalimentacion a través
de los cuales se mantienen

su pertinencia y calidad.

Enfoque
metodoldgico

La institucion ha definido
parcialmente un enfoque
metodoldgico que hace
explicitos los métodos de

ensefianza por areas.

La institucion cuenta conun
enfoque metodoldgico que
hacen  explicitos  los
acuerdos basicos relativos
a métodos de ensefianza,
relacion pedagdgica y uso
de recursos.

Las préacticas pedagégicas
de aula de los docentes de
todas las areas y sedes
desarrollan el enfoque
metodoldgico comln en
cuanto a métodos de
ensefianza, relacion
pedagégica y usos de

recursos.

La institucion  evalla
periédicamente la
coherencia y articulacion
del enfoque metodolégico
institucional ~ con  las
practicas de aula de sus
docentes, informacién que
usa como base para la
elaboracion de estrategias

de mejoramiento.

Evaluacion

La evaluacion del
desempefio  académico
estudiantl responde a
criterios individuales o de

areas.

Se cuenta con una politica
institucional de evaluacion
de los  desempefios
académicos  de los
estudiantes que contempla
los criterios de los docentes
e integra la legislacion

vigente.

Se cuenta con una politica
institucional de evaluacién
de los  desempefios
académicos  de los
estudiantes que contempla
los criterios de los docentes
e integra la legislacion

vigente.

La institucion despliega
mecanismos de
seguimiento a través de los
cuales controla, ajusta y
retroalimenta la
implementacion de sus
politicas de evaluacion por
parte de los docentes, asi

como sus efectos en el

Recursos para el

aprendizaje

Ocasionalmente se han

establecido procesos
administrativos  para la
dotacién, el uso y el

mantenimiento  de  los
recursos para el
aprendizaje. Cuando
existen, pocas veces se

aplican.

La politica institucional de
dotacién, uso y
mantenimiento  de  los
recursos para el
aprendizaje establece un
puente entre el énfasis de
la institucion y los criterios

administrativos.

La politica institucional de
dotacién, uso y
mantenimiento  de  los
recursos para el
aprendizaje constituye una
herramienta real de apoyo
al trabajo académico de

docentes y estudiantes.

estudiantado.
La institucion  evalla
periédicamente la

pertinencia y funcionalidad

de los procedimientos
establecidos para la
dotacién, uso y

mantenimiento  de  los
recursos para el

aprendizaje.
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Jornada escolar

La institucion  posee
mecanismos aislados para
ejecutar el control de las
horas efectivas de clase
recibidas por los

estudiantes.

La institucién cuenta con
mecanismos articulados y
sistematicos  para el
seguimiento de las horas
efectivas de clase recibidas

por los estudiantes.

Los mecanismos para el
seguimiento de las horas
efectivas  de  clase,
recibidas por los
estudiantes, hacen parte de
un sistema de
mejoramiento  institucional
que se encuentra
implementado en todas las
sedes y es aplicado por los

docentes.

La informacién producida
por el sistema de
seguimiento al  tiempo
efectivo de clase
retroalimenta el ciclo de
mejoramiento  institucional
y la

desempefio de los

evaluacién  del

docentes.

Tecnologias de la
Informacion y

Comunicacion (TIC)

La institucién cuenta con
algunos politicas para el
uso de las Tecnologias de
la informacion y

comunicacion

La politica institucional para
el uso de las tecnologias de
la informacion y
comunicacién responde a
las necesidades del plan de
estudios, pero no se aplica
equitativamente en todas

las areas.

La institucién cuenta con
una politica institucional
clara y equitativa sobre la
adquisicion 'y uso de
tecnologias de informacion
y comunicacion en relacion
con lo establecido en el

PEI.

La institucion hace
seguimiento a la incidencia
en las practicas de aula, de
su politica de uso de las
TIC's y disefia acciones de
mejoramiento  de  las

debilidades evidenciadas.
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Matriz de evaluacion de la variable Gestion Académica

Dimension 2: Practicas pedagdgicas y consejeria

ASPECTO 1 EXISTENCIA 2 PERTINENCIA 3 APROPIACION ‘ MEJORI,\MIENTO
CONTINUO
Se reconoce en la | Los equipos docentes han | Las practicas pedagogicas | La institucion  realiza
interaccion pedagdgica un | realizado esfuerzos | apropian la comunicacién, la | seguimiento  de las
pilar del proceso educativo | coordinados para apoyar el | cogestion del aprendizaje y la | relaciones de aula y disefia
. si bien la organizacion del | proceso de ensefianza- | relacion  afectiva,  como | acciones de mejoramiento
Relac'lo.n trabajo en el aula privilegia | aprendizaje en la | elementos facilitadores del | para contrarrestar las
pedagégica la relacién unilateral con el | comunicacion  reciproca, | proceso de  ensefianza- | debilidades evidentes.

docente.

las relaciones horizontales
y la negociacién con los

estudiantes.

aprendizaje, se evidencian en
la organizacion del aulay en las
estrategias de aprendizaje en

Curso.

Planeacion de

Los docentes cuentan con
una  herramienta  de
planeacion muy general
que hace explicitos: 1. Los
contenidos del aprendizaje,

2. Logros y 3. Los recursos

Los planes de aula
Plan de

institucional 'y

desarrollan el
estudios
definen: 1. Los contenidos
de aprendizaje, 2. Logros,
3. El rol del docente y del

La planeacion de aula es
reconocida como la estrategia
que posibilita establecer y
aplicar el conjunto ordenado de
actividades estructuradas vy

articuladas para la consecucion

La informacion que se
produce a partir del
seguimiento sistematico de
los planes de aula y su
incidencia en los logros del

estudiantado se utiliza para

aula didacticos. estudiante, 4. La eleccion y | de un objetivo en relacion con | el disefio de procesos de
uso de los recursos | un contenido concreto, una | fortalecimiento de las
didacticos, 5. Los medios, | definicion de recursos | préacticas docentes.

momentos y criterios para | didacticos, unos procesos

la evaluacion y 6. El | evaluativos y un(o)

estandar de referencia. estandar(es) de todo lo cual

son evidencia las clases.

En el trabajo en clase se | Los estilos de trabajo en el | En los estilos pedagégicos de | La institucién realiza un
privilegian lo disciplinar, | aula recuperan distintas | aula se privilegian las | seguimiento sistematico de
como fuente exclusiva de | fuentes para la | perspectivas de docentes y | las practicas de aula que se
Estilo estructuracion de | estructuracion de los | estudiantes en la eleccion de | utiliza en la evaluacion del
pedagdgico contenidos de ensefianza, | contenidos de ensefianzay | contenidos y en las estrategias | desempefio y en el proceso

y la exposicion magistral

del conocimiento.

se  fundamentan  en
didacticas que garantizan
el dominio de la informacion

por parte del estudiantado.

de ensefianza  (proyectos,
problemas, investigacion en el
aula, etc.) que favorecen el

desarrollo de las competencias.

de fortalecimiento  del

cuerpo docente.

Evaluacion en el

aula

La evaluacion de los
aprendizajes escolares se
realiza a través de un
examen o prueba final que
establece el nivel de
conocimientos alcanzados

por los estudiantes.

Las actividades de

evaluacién en el aula
comprenden distintas
fases: Una evaluacion

inicial de las ideas previas
de los estudiantes, la
valoracién del progreso de
sus conocimientos y una

evaluacion de los saberes

Los docentes implementan un
proceso de evaluacién en el
aula que: contempla distintos
momentos, obedece a criterios
publicos y concertados desde
el comienzo, elabora los juicios
de valor a partir de las
perspectivas de docentes y

estudiantes; al tiempo que es

Las practicas evaluativas
de aula son objeto de un
analisis sistematico a partir
del cual se generan
acciones correctivas que
redundan en un mejor
desempefio de los

estudiantes.
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construidos ~ por  los
mismos, al final de una

unidad didactica.

un referente de ajuste de las

practicas docentes de aula.

Existe el servicio de
consejeria en la carrera

profesional, pero no se

Los estudiantes de |la
carrera profesional cuentan

con servicio de consejeria,

La consejeria es accesible a
todos los estudiantes de la

carrera profesional, los logros y

La consejeria es accesible
a todos los estudiantes de

la carrera  profesional,

Consejeria evidencia la atencién. los logros y alcances son | alcances son registrados y los | muestran satisfaccion por
registrados, pero  los | resultados son comunicados a | el servicio se evidencia
resultados no son | los docentes para que los | logros en el desempefio
comunicados. tomen en cuenta. académico.

Las acciones de consejeria | Las acciones de consejeria | La Institucion / carrera | La |Institucion / carrera
no estdn consideradas | estan consideradas | profesional ~ establece y | profesional establece y
EHRISIE explicitamente en las | explicitamente en las | promueve el desarrollo de las | promueve el desarrollo de

consejeria en

formadores

funciones del formador de

la carrera profesional.

funciones del formador de

la carrera profesional.

acciones de consejeria de los
formadores, estas se

monitorean y evaluan.

las acciones de consejeria
de los formadores, estas se
monitorean, evallan y se
toman acciones para la

mejora.
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Matriz de evaluacion de la variable Gestion Académica

Dimensién 3: Seguimiento Académico y Titulacién

. 4 MEJORAMIENTO
ASPECTO 1 EXISTENCIA 2 PERTINENCIA 3 APROPIACION .
CONTINUO
Existen algunas estrategias | La institucion cuenta con | La politica institucional de | La institucion  evalla
para controlar el | una politica clara para el | control, andlisis y tratamiento | periédicamente el
Seguimiento al | ausentismo, pero  se | anélisis, control y | del ausentismo contempla la | tratamiento del ausentismo,

ausentismo aplican esporadicamente y | tratamiento de las causas | participacién activa de padres, | para disefar estrategias de
sinindagar en sus causas. | del ausentismo que se | docentesy estudiantes. mejoramiento  en  este
centra en los estudiantes. sentido.
El seguimiento que se hace | El cuerpo docente hace un | El seguimiento sistematico de | La  institucion  revisa
a los resultados | seguimiento periodico y | los resultados académicos | periddicamente su sistema
Seguimiento | académicos de  los | sistematico del desempefio | cuenta con indicadores y | de seguimiento académico
de resultados | estudiantes se utiliza de | académico de los | mecanismos  claros de | y realiza los ajustes
académico. forma aislada e individual. estudiantes para disefiar | retroalimentacion para | correspondientes al
acciones de apoyo a los | estudiantes, padres de familiay | término de la misma.
mismos. practicas docentes.
Las actividades periodicas | Las areas han disefiado de | Las practicas de los docentes | Las  actividades  de
de recuperacién han sido | manera conjunta | incorporan  actividades de | recuperacién cuentan con
disefiadas a partir de | actividades de | recuperacion basadas en | indicadores y mecanismos
Actividades de | criterios individuales queno | recuperacion permanente | estrategias alternativas cuyofin | a partir de los cuales se
recuperacion garantizan el mejoramiento | que inciden positivamente | eselde ofrecerun apoyorealal | implementan acciones
del desempefio estudiantil. | en el desempefio | desarrollo de las competencias | correctivas para elevar su
estudiantil. basicas de los estudiantes. impacto en el desempefio
estudiantil.
Por iniciativa individual, | La institucion cuenta con | Los programas de apoyo | Los programas de apoyo
algunos  docentes  se | politicas y mecanismo para | pedagogico a los casos de bajo | pedagégico a los
ocupan de los casos de | abordar los casos de bajo | rendimiento académico | estudiantes son valorados
Apoyo bajo rendimiento y | rendimientoy problemasde | cuentan con mecanismos de | periddicamente 'y  se
pedagdgico problemas de aprendizaje | aprendizaje, pero no se | seguimiento, actividades | realizan las  acciones
de sus alumnos. hace seguimiento a los | institucionales y  soporte | correctivas
mismos ni se acude a | interinstitucional. correspondientes.
recursos externos.
La carrera profesional no | La carrera profesional tiene | La carrera profesional tiene | La carrera profesional tiene
. tiene ningun titulado hasta | un porcentaje menor al | entre 34% y 66%% de | entre 65% y 100%% de
Eficiencia de
. » la fecha. 33% de egresados de la | egresados de la carrera que | egresados de la carrera
L carrera que logran titularse | logran titularse en los ultimos | que logran fitularse en los
en los Ultimos tres afios. tres afios. Ultimos tres afios.
Existen  politicas que | Existen  politcas  que | Existen politicas que | Existen politcas  que

Promocion de

la titulacion

promueven la titulacion de
los estudiantes, pero no se

aplican

promueven y facilitan la
titulacién de los estudiantes

de la carrera profesional.

promueven y facilitan la
titulacion de los estudiantes de
la carrera profesional, se
aplican 'y evallan los

resultados.

promueven y facilitan la
titulacion de los estudiantes
de la carrera profesional. ,
se evallan los resaluda y
se toman acciones de

mejora.
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Matriz de evaluacion de la variable Gestion Académica

Dimension 4: Investigacion

ASPECTO 1 EXISTENCIA 2 PERTINENCIA 3 APROPIACION ) MEJORI,\MIENTO
CONTINUO
La investigacion 0 | Existe un responsable/ | Existen documentos que | Existen reglamentos y
innovacion tecnolégica se | coordinador del &rea de | regulan las funciones y | procedimientos  emitidos
encuentra dentro de su | investigacion o innovacion | actividades del area de | por el area de investigacion
Organizacion | estructura organizacional. | tecnologica de la carrera | investigacion o innovacion | o innovacion tecnologica,
dela profesional. tecnoldgica, conocidos por los | conocidos y aplicados por
investigacion formadores de la carrera | los formadores de la
profesional. carrera profesional. Estas
se evaluan y se toman
acciones de mejora.
La Institucion / Carrera | La Institucion / Carrera | La Institucion / Carrera | La Institucion / Carrera

Recursos de la

profesional no cuenta con

profesional asigna recursos

profesional evalla la suficiencia

profesional  evalia la

recursos para la | para la investigacion o | de los recursos asignados para | suficiencia de los recursos
investigacion investigacion o innovacion | innovacion tecnolégica. la investigacion o innovacién | asignados para la
tecnoldgica. tecnoldgica. investigacion o innovacion
tecnoldgica.

No existe un plan de | Se tienen procedimientos | Se aplican los procedimientos | Se aplican los
seguimiento de la | para  evaluar la | para evaluar la investigacion o | procedimientos para
Seguimiento investigacion o innovacion | investigacion que se realiza | innovacion tecnoldgica que se | evaluar la investigacion o
dela tecnoldgica. en la carrera profesional, | realiza en la carrera profesional | innovacion tecnolégica que
) ? . que incluyen reuniones de | y se emite informes. se realiza en la carrera
Itz el exposicion y debate de las profesional, se  emite
investigaciones 0 informes 'y se toman

innovaciones tecnolégicas. acciones de mejora.

Publicaciones

La Institucion / Carrera
profesional no ha
considerado acciones
especificas  para la
publicacién de sus
investigaciones 0

innovaciones tecnoldgicas.

La Institucion / Carrera
ha definido

politicas para la publicacion

profesional

de sus investigaciones o

innovaciones tecnolégicas.

Las investigaciones 0
innovaciones tecnoldgicas
realizadas por los formadores
de la carrera profesional son
difundidas a través de la web u
otros medios, pero solo tienen
acceso los miembros de la

comunidad educativa.

Las investigaciones o
innovaciones tecnolégicas
realizadas por los
formadores de la carrera
profesional son difundidas
através de laweb y un diez
(10%) son
publicadas a través de

por ciento

medios especializados.
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