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RESUMEN

La implementacion de politicas de internacionalizacién en la educacion superior
peruana, se ha tornado en un desafio que cobra mayor realce al encontrarnos en tres
importantes escenarios. El primero, que inicia la reforma educativa en torno a estandares
de calidad (procesos de licenciamiento y acreditacidn), que se implementaron a partir de
la promulgacion de la Nueva Ley Universitaria (Ley Nro. 30220, 2014). En segundo
lugar, el conectivismo (Siemens, 2004) como teoria de comprension de nuevos modelos
de aprendizaje en la era digital. Y, en tercer lugar, la reactivacion de todos los sectores a
raiz de la paralizacion por la pandemia del COVID-19. La internacionalizacion educativa
tiene como enfoque la exportacion del capital intelectual (Bernardez, 2008), el mismo
que viene desarrollandose como parte de la planificacion estratégica universitaria con el
objetivo de garantizar la calidad, competitividad y empleabilidad. Precisamente,
garantizar la empleabilidad en el marco de procesos internacionales de calidad
universitaria, conlleva a la necesidad de analizar sobre la movilidad calificada y la
migracion laboral, como t6picos de investigacion. Segun la Organizacién Internacional
del Trabajo (2016) un adecuado proceso de movilidad calificada y migracion laboral se
alcanzara con el desarrollo de gobernanza en torno a la proteccion de los trabajadores, el

desarrollo de programas laborales y la cooperacién internacional.

De esta manera, la investigacion propuesta analiza las dinamicas de intercambio
y movilidad en el contexto fronterizo peruano-chileno. Los procesos de intercambio
fronterizo, originados a partir de dindmicas de desigualdad territorial (Dilla, 2018), se
profundizan ain mas ante los imaginarios generados a partir del contexto histérico bélico
de la Guerra del Pacifico (Pizarro, 2004). Asi, la propuesta de investigacion propone
reducir las brechas de conocimiento, en las cuales aiin no se ha explorado la magnitud de
intercambios académicos (tanto formales como informales) en el contexto tacnefio-
ariquefio. Las evidencias generadas en esta investigacion permitiran, méas adelante, el
asentamiento de bases para estudiar el proceso de movilidad profesional calificada o la
migracion laboral que logre cumplir estandares calificados y consolidados a nivel

fronterizo.

PALABRAS CLAVE: Politicas publicas, politicas de internacionalizacion,
experiencias de educacion superior, contexto fronterizo, movilidad, planificacién

estratégica.
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ABSTRACT - KEYWORDS

The implementation of internationalization policies in peruvian higher education
has become a challenge that becomes more prominent as we find ourselves in three
important scenarios. The first, which begins the educational reform around quality
standards (licensing and accreditation processes), which were implemented after the
promulgation of the New University Law (Law No. 30220, 2014). Secondly,
connectivism (Siemens, 2004) as a theory for understanding new learning models in the
digital age. And, thirdly, the reactivation of all sectors as a result of the stoppage due to
the COVID-19 pandemic. Educational internationalization focuses on the export of
intellectual capital (Bernardez, 2008), which has been developed as part of university
strategic planning with the aim of guaranteeing quality, competitiveness and
employability. Precisely, guaranteeing employability within the framework of
international university quality processes leads to the need to problematize skilled
mobility and labor migration as research topics. According to the International Labor
Organization (2016), an adequate process of skilled mobility and labor migration will be
achieved with the development of governance around the protection of workers, the

development of labor programs and international cooperation.

In this way, the proposed research analyzes the dynamics of exchange and
mobility in the Peruvian-Chilean border context. The processes of border exchange,
originated from dynamics of territorial inequality (Dilla, 2018), are further deepened by
the imaginaries generated from the historical war context of the Pacific War (Pizarro,
2004). Thus, the research proposal proposes to reduce the knowledge gaps, in which the
magnitude of academic exchanges (both formal and informal) in the Tacnefio-Ariquefio
context has not yet been explored. The evidence generated in this research will later allow
the establishment of bases to study the process of qualified professional mobility or labor
migration that manages to meet qualified and consolidated standards at the border level.

KEYWORDS: Public policies, internationalization policies, higher education

experiences, border context, mobility, strategic planning.
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INTRODUCCION

La presente investigacion analiza la convergencia entre la politica de
internacionalizacion en la educacion superior con la movilidad académica. Sin
embargo la internacionalizacion como la movilidad académica aun se estudian con
indicadores ambiguos (tanto para el andlisis cuantitativo como el cualitativo), lo que
no permite dimensionarla adecuadamente (Instituto Internacional de la UNESCO para
la Educacién Superior en América Latina y el Caribe [IESALC], 2019); por lo tanto,
esta investigacion se establecio dentro del Marco del Nuevo Convenio Regional para
el Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, auspiciado por la UNESCO. El cual tiene como finalidad la
armonizacion de marcos normativos para favorecer la movilidad académica y la

integracion regional desde la vertiente de la educacién superior (IESALC, 2022).

En este convenio se define movilidad como el desplazamiento de personas
fuera de su propio pais para estudiar, investigar, ensefiar o realizar otras actividades
académicas (Convenio Regional de Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas
de Educacion Superior en América Latina y el Caribe, 2019), favoreciendo la

cooperacion interregional para la tan ansiada integracion regional (IESALC, 2019).

La caracteristica principal de esta investigacién fue entender la convergencia
entre las politicas de internacionalizacion y la movilidad académica en contexto
fronterizo, donde existe un dinamico proceso de movilidad. En los Gltimos afios, el
interés se ha enfocado en torno al estudio de frontera peruano-chileno en analizar
practicas sociales de intercambio econémico y cultural (Contreras, Tapia y Leberona,
2017; Ladino, Gatica y Concha, 2019), sin tener en cuenta el impacto que generaria
entender la movilidad educativa para la generacion de nuevos intercambios
comerciales y/o profesionales a futuro. Ademas, el interés practico de esta
investigacion es analizar la competencia de internacionalizacion en docentes y sentar
bases para la planificacion en torno a la movilidad educativa que promueva a su vez la
movilidad calificada (Lozano y-Gandini, 2012; Coloma, 2012; Bermudez, 2015;
Gonzales y Fazito, 2016) e internacional (Balan, 2009; Bermudez, 2012) de docentes.
De esta manera la investigacion contribuira con los procesos de acreditacién de la

Maestria en Docencia Universitaria y la Escuela de Posgrado de la Universidad
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Privada de Tacna conforme al factor de posicionamiento propuesto en el Modelo de
Calidad para la acreditacion del SINEACE.

En el marco de estudio de frontera y movilidad humana, la investigacion se
realizé con una serie de entrevistas a docentes y a informantes clave (muestra no
probabilistica), es decir, los jefes de la oficina de internacionalizacion de las tres
universidades de frontera (Universidad Privada de Tacna (Peru), Universidad Nacional

Jorge Basadre Grohmann (Per() y la Universidad de Tarapaca (Chile).

La entrevista se elabord basandose en los lineamientos propuestos en el
Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe en torno a las competencias de internacionalizacion del docente y la

percepcion del docente sobre la movilidad educativa de sus estudiantes.

Durante la investigacion, uno de los mayores obstaculos es la ausencia de
sistemas integrados que registren y/o hagan un seguimiento a casos de movilidad
académica en las escuelas de postgrado de las universidades estudiadas. Por lo que se
tuvo que proceder a analizar el intercambio desarrollado en pregrado, que, aunque
tampoco cuenten con un sistema de registro, si existe reporte de casos gue se utilizaron
para entender las experiencias de movilidad académica en el contexto fronterizo Peru
(Tacna) y Chile (Arica).

En el capitulo I, se desarrolla el planteamiento de la investigacion, con la
pregunta ;De qué manera las politicas universitarias en materia de internacionalizacion
convergen con las experiencias de movilidad académica en el contexto fronterizo Peru
(Tacna) y Chile (Arica)?

En el capitulo Il veremos el marco de referencia en torno a las teorias de
frontera, teorias de movilidad y la triada conceptual estado — politica — convenios para
analizar la documentacion en torno a la planificacion estratégica de la politica de
internacionalizacion de las escuelas de posgrado. Asimismo, se presentaran los

antecedentes internacionales, nacionales y regionales.

En el capitulo I, se desarrolla el marco metodoldgico de la presente
investigacion. Siendo esta una investigacion de caracter cualitativo de disefio no

experimental, estudio de caso (estudio sociocritico). En la investigacion se utilizo la
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técnica de entrevista semiestructurada para profundizar experiencias de docentes y

autoridades.

En el capitulo IV, se describe los resultados del analisis documental de la

movilidad académica de los estudiantes de pregrado desde el afio.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. APROXIMACION TEMATICA

Para analizar la problematica en torno a la internacionalizacién educativa es
inexorable analizar como primer punto de partida el marco normativo de las politicas
publicas, tanto de la educacion superior como la politica exterior que los paises trazan
para favorecer la movilidad académica y la integracion regional desde la educacion
superior (IESALC, 2022). Luego, analizar la planificacion de la politica de

internacionalizacion en las maestrias en educacion superior de universidades frontera.

Pero ¢Qué es la internacionalizacion educativa? La globalizacion es un proceso
entendido desde el &mbito cientifico y el conversacional, dado que este término ha ido
difundiéndose y entendiéndose bajo el enfoque del avance de la tecnologia y la
velocidad de la comunicacidn, pero su estudio cientifico tiene mas alcances de los que

las instituciones de educacion superior han planificado.

Uno de los mayores retos de la educacion superior en América Latina para
fomentar el crecimiento economico y el desarrollo sustentable en el siglo XXI esta en
la calidad y la pertinencia en entender y aplicar de manera estratégica el proceso de
globalizaciébn en la propuesta educativa;, en consecuencia, los estados
latinoamericanos, tal es el caso de Pert y Chile, han promovido reformas educativas
politicas publicas para la educacion superior en torno a la internacionalizacion,
estableciendo leyes que conciban legalmente el enfoque de internacionalizacion (Ley
N°30220 en Pert y Ley N°21091 en Chile).

De esta manera, las instituciones de educacién superior vienen desarrollando
procesos de internacionalizacion y movilidad académica para la formacion integral e
internacional, y de esa manera, responder a los grandes cambios tecnoldgicos, sociales
y ambientales a escala regional, nacional y mundial, y a su vez, abrir caminos para la

migracion laboral.

Beck (1998), implica el incremento de las relaciones internacionales en un
amplio sentido social, econémico, politico, cultural, ecolégico donde la intensidad y

diversidad son valorados con mayor rapidez y accesibilidad por amplios sectores de
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todas las naciones de mundo. Es en esta cualidad de pluralidad y diferencia como parte

irrenunciable del mundo donde se concibe la “sociedad mundial”.

Por otra parte, la Ley N°30220, emitida en el afio 2014 por el estado peruano,
donde estipula que las universidades se rijan bajo un principio de internacionalizacion

(Art. 5), como la Ley N°21091, emitida en el afio 2018 por el estado chileno,

Es por ello, que la IESALC, Instituto Internacional de la UNESCO para la
Educacion Superior en América Latinay el Caribe, ha colocado la internacionalizacion
como prioridad temaética y transversal para el bienio 2020-2021. Priorizando el
reconocimiento de estudios, titulos y diplomas en convenios globales, asi como la
creacion de pensamiento y difusion de tendencias en materia de internacionalizacién

y movilidad academica.

En la 11l Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina y

el Caribe - CRES 2018, se establecié como 3 eje tematico la internacionalizacion

Otra de sus prioridades se centra en la calidad y la pertinencia en torno al
analisis de las politicas publicas y la convergencia hacia un marco global de criterios

de calidad de las Instituciones de Educacién Superior.

La calidad en la educacién es el pilar mas importante para el desarrollo humano
y social, porque histéricamente ha sido el catalizador social mas importante de las

naciones. La educacion es un derecho

En el afio 2014, en el Perq, fue promulgada la Ley Universitaria N°30220, hito
de reforma en la educacién superior peruana; dado que, promovid nuevas practicas en
torno a la calidad del servicio educativo. Un servicio que actualmente trabaja dos
importantes niveles de filtracion de calidad: “El licenciamiento”, que aborda la
planificacion de los Componentes Basicos de Calidad (CBC) y “la acreditacion”,
siguiente paso del licenciamiento institucional, la cual se enfoca en el logro de
estandares nacionales o internacionales. Sin embargo, todo proceso de licenciamiento
se ha desarrollado respetando el principio de autonomia y gobernanza de cada
universidad. Es por ello, que la administracion y gestién de las universidades se han

desarrollado en torno a su &mbito de influencia.
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Las universidades, instituciones que histéricamente han sido agentes e
instrumentos para la cooperacién (Quiroga, 2004), la integracion (Quintanilla et al.,
2018) y la paz (Collado, 2014). Tiene un compromiso institucional mayor en frontera,
dado que en las fronteras las relaciones internacionales e influencia entre dos paises se
construyen y pueden generar espacios de intercambio (Medina, 2006) para el
establecimiento de politicas, lazos que promuevan la cultura de paz (Bahajin, 2018,
Marcano, 2018), gestionen conflictos y barreras socio-culturales, donde ademas, se
promueva la diplomacia ciudadana, como mediacion intercultural que busca apoyar el

trabajo de la diplomacia en las fronteras (Cornago, 2016).

Tacna es un departamento que se encuentra en frontera con Chile, socio
comercial y estratégico para la ciudad de Tacna, en la cual se han desarrollado muy
pocas politicas exteriores para la internacionalizacion que genere movilidad
profesional calificada a mercados laborales chilenos. Por ello, algunas universidades
optan por la internacionalizacion del curriculo y por medio de asignaturas como,
relaciones y comunicacion internacional, brindan un perfil internacionalista y nuevas
salidas profesionales; esperando que los profesionales aprendan a saber moverse en
otras culturas, més adn, si su desarrollo social-profesional es en un contexto fronterizo,

es necesario derribar estas barreras culturales para triunfar.

Bernecker (2004), desarroll6 investigaciones en torno al natural y dindmico
desarrollo en fronteras iberoamericanas. Tacna (Pert) — Arica (Chile) tienen la
oportunidad de fortalecer e incrementar la migracion de profesionales (Movilidad
calificada profesional) para incrementar la competitividad laboral-Educativa en
contextos fronterizos. Aprovechar el dinamismo e intercambio de naciones
trasfronterizas requerird un estudio detallado comparativo de politicas institucionales,
enfoque de calidad y entendimiento del desarrollo de las experiencias de movilidad

académica.

No obstante, las investigaciones en torno al contexto fronterizo de Tacna y
Avrica aun no se han centrado en entender a profundidad las experiencias de movilidad
académica, que a la larga repercuten en la competitividad y competencia (Solanas,
2014), en la generacion de valores en la contribucion econémica (Robertson, 2009),
en el redisefio de programas gubernamentales para la movilidad profesional, la

migracion de alta calificacion y en la migracion intelectual (Aupetit et. al, 2009).
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Existe gran desarrollo investigativo en estos Ultimos afios para entender la movilidad
no calificada en este intercambio fronterizo (Tapia et al., 2017; 2019) dejando una
brecha de conocimiento de la movilidad educativa. A pesar de que Chile es el principal
destino de los peruanos que emigraron al exterior, representando el 28,9% (INEI,
2021). Stefoni (2001), explica que existe casi un 18% de estudiantes peruanos

emigrantes que trabajan en Chile.

En la actualidad las principales universidades fronterizas peruanas tienen un
rango de egreso de 786 (Universidad Privada de Tacna, egresados 2019) a 743
(Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, egresados 2019). Es relevante que
las universidades hagan un seguimiento a los egresados para encauzar esfuerzos para
lograr que esta movilidad prospere y se desenvuelva a una migracién laboral de alta

calidad.

Asimismo, es necesario que se desarrollen investigaciones entendiendo la
gestion de la calidad de los procesos de internacionalizacion para entender posibles
dindmicas educativas en el contexto fronterizo; analizando politicas exteriores de
ambas naciones para la internacionalizacion educativa en frontera y promover espacios
acortando las desigualdades en la region Tacna-Arica (Dilla et al., 2018). En
consecuencia, se debe gestionar, para el futuro, un sistema que apertura un mercado

laboral para los egresados para ambas naciones.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

El proceso de internacionalizacién de la educacién superior se viene
desarrollando con diferentes enfoques y estrategias, principalmente en torno a
intercambios, programas de movilidad educativa, modificaciones en la estructura
curricular, dado el caracter global e internacional de esta era para asegurar las redes

globales del conocimiento para el desarrollo sostenible.

El proceso de internacionalizacion supone el desarrollo de estrategias internas
de liderazgo (Rosas et al.,, 2019), que den como resultado la cooperacion
interinstitucional regional, nacional e internacional, de ese modo se fortaleceran las
competencias necesarias para el aprendizaje continuo de “ciudadanos con enfoque
internacional” que, aseguren su adaptacion a cualquier entorno o mercado. Para ello,

debe existir una internacionalizacion integral, que posiblemente pueda desarrollar una
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estrategia de redes (Oregioni et al., 2017) y sea reproducido en todos los niveles de la

comunidad universitaria.

Por otro lado, el desarrollo de competencias de internacionalizacion, parte del
oportuno enfoque del docente para asumir su funcién en el proceso de
internacionalizacion de la universidad (Pérez et al., 2019). Debe inculcar y asesorar a
los estudiantes bajo entornos desafiantes donde ambos se nutran de la diversidad y
generen espacios de dialogos interculturales en las aulas para abordar las necesidades
sociales. Por ello, el docente debe tener un alto dominio de competencias de
internacionalizacion y liderazgo que le permita ser catalizador de cambio y orientador

para el cumplimiento de la Agenda 2030.

Dado que, con la adopcién de la Agenda 2030 para el Desarrollo sostenible,
aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU); se entiende la
funcién que desemperia la educacion de calidad (objetivo de desarrollo sostenible 04)
para la plena realizacién de los derechos humanos, la paz, la ciudadania local y
regional responsable, la igualdad de género, la salud y el desarrollo sostenible. Porque
la educacidn es el unico medio para tener igualdad de oportunidades y ser siempre la

via para la solucién de problemas como la pobreza, el hambre, los conflictos, etc.

La educacion de calidad debe garantizar siempre una educacion intercultural
que promueva oportunidades de aprendizaje permanente, por ello, se requerira no solo
el andlisis de politicas internas y externas de nuestro sistema educativo, sino del
enfoque integral y tecnoldgico-internacional que asegure, resguarde y que
constantemente analice las competencias propuestas en el plan curricular, con la
finalidad de estar vigentes en la formacion y desarrollo profesional para asumir un
papel activo en el proceso de comprension internacional, planteando asi, modelos
educativos que respondan a los compromisos adquiridos en las instituciones en el

marco de los ODS.

La internacionalizacion esta ligada también, a un proceso macro del proceso de
globalizacién que viene modificando sectores dada la expansién empresarial —
tecnoldgica para la integracion econdmica, social y politica que van cambiando la
forma en la que interactdan las instituciones y todos los procesos de comunicacion. Es

por ello que la internacionalizacidn permite analizar el nivel de capacidad profesional
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y sobre todo entender cuéles son las competencias idéneas para el desarrollo
profesional a nivel global, porque hoy en dia el desempefio y desarrollo profesional

puede, de ser significativa su formacion, darse en cualquier parte de mundo.

Por ello, se debe responder a un analisis exhaustivo de las necesidades tanto
sociales, educativas y personales de este contexto fronterizo. La importancia y
relevancia de investigaciones cualitativas basandose en experiencias para profundizar
el tema de internacionalizacion educativa en la formacion de docentes universitarios.
Estos deben ser garantes de formadores que dejen huellas de cambio y desarrollo
sostenible en la generacion del presente y futuro.

Esto quiere decir que los retos de la educacién estaran enfocados en generar
oportunidades y equidad social entendiendo y analizando el efecto de la importacion
tedrica europea para la aplicacion en contextos latinoamericanos en torno a la

internacionalizacion.

La vigencia de algunas bases tedricas, son validas incluso en el siglo XXI por
la vision estratégica de las potencialidades tecnolégicas y datos empiricos de sus
estudios socioldgicos que permiten entender o pronosticar las nuevas tendencias de
ensefianza para la vida, las cuales se dan en un marco informal o no formal. Asi es,
como la dinamica de la movilidad académica bajo la gestibn de experiencias
académicas se perfila como una estrategia crucial que permite a las universidades

realizar un abordaje constructivo de este reto (Fedorov, 2011).

Es necesario entender y crear una base solida de la teoria y la practica de la
internacionalizacion académica para implementar en el quehacer la planificacion

adecuada de las actividades y los cambios sociales.

Esta era, que se ha caracterizado por ser hito histérico de cambios y reformas
en todos los niveles y sectores, en respuesta a las nuevas tecnologias y a la crisis
desarrollada por la pandemia mundial del COVID-19, que a su vez ha promovido el
uso de nuevas tecnologias en la educacion (e-learning). La adaptacion de estos nuevos
escenarios, dependera, en gran medida, a las politicas y estrategias que se adopten para
aprender, desaprender y reaprender saberes conceptuales, actitudinales y
procedimentales (plasticidad cerebral en todos los agentes educativos) en un marco de

mejora continua.
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El rol que cumple la educacion superior y la investigacion en esta etapa de
cambio y adaptacion, es primordial, porque si bien el hito de inicio de grandes reformas
se da como consecuencia del COVID-19, donde la mayor tendencia es la migracion de
entornos presenciales a virtuales (Carbonell et al., 2021) y el uso forzoso de
herramientas tecnoldgicas para la comunicacion interna y externa debido al

confinamiento, las universidades no pueden retroceder a sus antiguas practicas.

Uno de los principales alineamientos de las propuestas educativas a las
condiciones que aseguren su calidad y la acreditacion, estd enfocado en la
internacionalizacion (Cerédn, 2011, Gonzales et al., 2013). Un cambio profundo que
deja los modelos basados en una concepcion de contenidos a una que atiende la
formacion de individuos que se eduquen para la vida. Es dificil desterrar antiguas
practicas metodologias, por ello es necesario estudiar el comportamiento de los
estudiantes, sus motivaciones en torno a experiencias de movilidad académica para la

innovacion y la internacionalizacion.

Esto quiere decir, que para tener universidades que formen para la vida. La
formacion de los docentes universitarios debe ser internacional - mundial. Las
maestrias educativas deben formar y preparar a los docentes a responder a los nuevos
retos digitales de internacionalizacion, automatizacion, de gestién de procesos y de

resultados, la educacion e-learning (la capacitacion constante), el teletrabajo, etc.

En consecuencia, es necesario entender como convergen las politicas de
internacionalizacion de las universidades de frontera de las regiones de Tacna y Arica
con las experiencias de movilidad académica de estudiantes, docentes y autoridades.
Es decir, describir las politicas de internacionalizacion adaptadas por estas
universidades, asi como que tipo de experiencias de movilidad académica que se han

desarrollado en el marco fronterizo.

1.3.JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Tedrica

El desarrollo de investigaciones en torno a las migraciones o politicas de
internacionalizacion con enfoque fronterizo, se han desarrollado de manera
desigual en Peru y Chile porque ain no estan determinadas lineas de investigacion

fronteriza en las unidades de investigacion ni de pregrado ni postgrado de
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universidades peruanas, a diferencia de maestrias y doctorados de frontera en
universidades chilenas. El contexto fronterizo tiene gran potencial que actualmente
es poco analizado por las investigaciones peruanas, creando una brecha de
conocimiento que no permite entender en su magnitud la influencia de los procesos
de internacionalizacién y/o migracion de ambos paises en la educacion superior y

posterior movilidad profesional calificada.

1.3.2. Metodoldgica

El desarrollo de investigaciones con enfoque cualitativo ayudara con el
proposito de entender y profundizar el proceso de internacionalizacién aplicadas en
las politicas institucionales de las universidades estudiadas y mejorar la toma de
decisiones. Por ese motivo, el disefio y elaboracién de las politicas deben estar en
constante didlogo con la practica para generar cambios significativos en su publico

objetivo.

1.3.3. Practica
En la praxis, las experiencias académicas de internacionalizacion no solo
suman al proceso de acreditacion de la calidad educativa de las universidades
peruanas, sino gque se han desarrollado en ambitos tanto formales como informales;
por ello, se debe alcanzar mayor rigor y relacionar mejor la teoria con la practica
para producir nuevo conocimiento y ponerlo a disposicion de todos aquellos que

deseen elevar la efectividad de la politica educativa en contextos fronterizos.

Y sin duda, desarrollar un enfoque internacional (Guerrero, 2004) y de
relaciones internacionales (Vengoa, 2006) para formar profesionales para el mundo.
Luego, analizar la planificacion estratégica desarrollada en las instituciones de

educacion superior y su politica de internacionalizacidn en un contexto fronterizo.

1.3.4. Relevancia
En el &mbito social, la presente investigacién tiene como propoésito

contribuir a dos grandes objetivos de desarrollo sostenible. Educacion de calidad
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y alianzas estratégicas para el logro de objetivos. Asimismo, el desarrollo de la
movilidad educativa no solo formara estudiantes competentes sino profesionales
internacionales que contribuyan activa y eficientemente en entornos fronterizos y
su gran potencial para el desarrollo profesional y las redes de conocimientos para

el trabajo colaborativo.

1.3.5. Contribucion

La formacién integral de los profesionales repercute de igual manera en la
empleabilidad, competitividad laboral, internacionalizaciéon y regional
comprendido en el Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019- 2030.

1.4. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Pregunta General
¢De qué manera las politicas universitarias en materia de internacionalizacion
convergen con las experiencias de movilidad académica en el contexto

fronterizo Peru (Tacna) y Chile (Arica)?

1.4.2.. Preguntas Especificas

a) ¢Cudles fueron las politicas de internacionalizacion que la Universidad
Privada de Tacna, Universidad Nacional Jorge Basadre Grohomann y la

Universidad de Tarapaca desarrollaron en su enfoque de calidad?

b) ¢Como progresan las experiencias de movilidad académica en el contexto

fronterizo Perd — Chile?

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1.. Objetivo General
Entender la convergencia entre las politicas universitarias en materia de
internacionalizacion y las experiencias de movilidad académica en el

contexto fronterizo Peru (Tacna) y Chile (Arica).
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1.5.2. Objetivos Especificos
a) Analizar las politicas de internacionalizacion que la Universidad
Privada de Tacna, Universidad Nacional Jorge Basadre Grohomann y la
Universidad de Tarapaca desarrollaron en su enfoque de calidad en el

contexto fronterizo Perd — Chile.

b) Entender las experiencias de movilidad académica en el contexto

fronterizo Perd — Chile.
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

2.1 ANTECEDENTES DE ESTUDIOS SIMILARES

2.1.1 Antecedente internacional

En América Latina y el Caribe, “el nimero de estudiantes con movilidad
internacional ha crecido de forma significativa y los destinos de la movilidad
se estan diversificando a medida que el valor de la movilidad de los estudiantes
se ha ido reconociendo y comprendiendo mejor. EI nimero de estudiantes con
movilidad fisica pasé de 0,3 millones (300 mil) en 1963 a algo mas de 2
millones en 2000 (Varghese, 2008). Desde principios de siglo, esa cifra se ha
incrementado en 200% hasta superar los 6 millones en 2019 (Sabzalieva, E.,
Mutize, T., & Yerovi Verano, C.A. 2022).

Pero a pesar del gran crecimiento de la movilidad de los estudiantes en
todas las regiones del mundo, esta solo ha alcanzado a una pequefia proporcion
de la poblacion estudiantil terciaria mundial: Unicamente 2,6% (La cifra de
estudiantes de educacion superior con movilidad internacional puede estar
incluso subvalorada, ya que Unicamente suele incluir a los estudiantes que
cursan una titulacion en una institucion extranjera y a menudo no incluye otros
tipos de movilidad estudiantil, como los programas de intercambio de corta
duracion que no estan necesariamente disefiados para obtener un titulo en el
pais de acogida), por tanto, la movilidad real de los estudiantes de educacion

superior podria ser mucho mayor (Sabzalieva, E., et. Al., 2022).

Por otra parte, con el Covid-19, se cerraron instituciones y escuela de
ensefianza superior en 185 paises, lo que afectd a unos 1500 millones de
estudiantes en, pero la pandemia también demostr6 como las innovaciones en
la ensefianzay el aprendizaje en linea potenciaron el intercambio internacional
(Sabzalieva, E., et. Al.,2022).

A raiz de esto, las instituciones y los gobiernos de la region van adoptando
cada vez mas la movilidad (Gacel-Avila, 2007), los cuales no solo se enfocan

en entender la movilidad como el movimiento fisico de estudiantes y docentes
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a otro pais, sino también a otras formas de educacion internacional, como es
el movimiento de instituciones (sucursales internacionales, etc.) o
colaboraciones en las cuales no se produce movilidad fisica, como son los
aprendizajes a distancia, asociaciones de investigacion transfronteriza
(Altbach & Knight, 2007) o fronteriza.

Al mismo tiempo la tendencia en América Latina y el Caribe se inclina
hacia la movilidad estudiantil outbound (saliente), con mas de 227.000
estudiantes de la region cursando estudios fuera de sus paises de origen y
apenas 96.000 estudiantes internacionales cursando estudios universitarios en
la region (IESALC, 2022).

Por ello, se ha producido un interés en investigar la internacionalizacion
bajo diferentes enfoques como la investigacion doctoral de Lopez (2021), el
cual analiza la internacionalizacion de la educacion superior y como se
desarrolla en un contexto fronterizo, planteando una propuesta de
lineamientos para las politicas en la educacion superior transfronteriza en la
Zona de Integracion Colombo — ecuatoriana. El método de la investigacion se
desarroll6 con estudio de caso. La recoleccion y andlisis de la informacion se
baso en la revision documental de aspectos tedricos y normativos, aplicacion
de encuestas y entrevistas a diferentes actores académicos. Concluyendo que
se debe desarrollar relaciones de cooperacion e integracion para el desarrollo

fronterizo y el fortalecimiento de los sistemas educativos.

Arcos (2021), desarrolla una investigacion sobre la promocion interna de
la movilidad académica internacional de los estudiantes de grado de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador sede matriz. Concluyé que la disponibilidad de varios
convenios con otras universidades permite al estudiante explorar y encontrar
un destino de interés acorde a sus necesidades y expectativas lo que ha
generado que se desarrolle un proceso enfocado a la internacionalizacién de
las carreras que se encarga de la insercion de los estudiantes a los programas

internacionales.
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Gaitan (2017). Ensamblaje del Programa Especial de Admision y
movilidad Académica (PEAMA) Sumapaz mediante la teoria Actor-Red: Una
experiencia de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Colombia.
Concluyeron que es necesario establecer red de aliados dentro y fuera de las

diferentes facultades para aportar a los programas desarrollados.

Graffe y Ramirez (2013), desarrollan en Venezuela la investigacion
“Recursos teoricos metodologicos para el desarrollo de una linea de

investigacion sobre politicas publicas educativas”

En conclusién, podemos observar que existen muchos desafios pero sobre
todo oportunidades para entender la movilidad y también la movilidad virtual
(MVE) en un mundo pospandemia basandose en las experiencias. Por ello, el
analisis de las experiencias brinda un enriquecedor punto de partida que
permite entender como dialoga las politicas de internacionalizacién con las

practicas de movilidad estudiantil.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Aunque PerU, no es de los paises mas populares en América Latina / Caribe
para los estudiantes de la region, Chile al igual que Argentina, si lo son;
aunque el atractivo para estudiantes internacionales son los destinos de

Ecuador y Brasil.

Aparte Per0 al igual que todos los paises mencionados (23 en total), son
paises firmantes de la Convencion para el reconocimiento de estudios,
Certificados y Diplomas de Educacion superior en América Latinay el Caribe
en el 2017, este esquema se desarrolld6 buscando impulsar la movilidad

estudiantil en América latina.

Asi tenemos diversas investigaciones buscando encontrar diferentes tipos
de convergencia como podemos apreciar en la investigacion de Calderdn
(2013), el cual desarrolld la investigacion del capital intelectual de la
investigacion en los docentes de posgrado de una universidad privada en el
departamento de Lima, Perd. Tuvo como finalidad analizar el capital
intelectual de los docentes de un programa de maestria bajo el enfoque
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cualitativo de estudio de casos, asi como la revision de documentacion,
normas Yy politicas de dicha universidad. Concluyendo que el programa cuenta
con docentes con relaciones interinstitucionales dado que desarrollaron una
politica de internacionalizacion en su maestria. Ademas, los programas
cuentan con docentes con alta reputacién en el nivel académico e
internacional. Cabe resaltar la importancia del perfil docente para fortalecer

las politicas de internacionalizacion.

En conclusion, se puede observar que un nuevo acuerdo podria
implementar una sinergia para que los estudiantes y los docentes postulen y
sean aceptados en las instituciones educativas de otros paises miembros. Se
pudo demostrar que suavizar estos procesos impulsd la movilidad inter
regional, quizas el mas notable ocurrié en la Union Europea, donde Erasmus+
permitié a 800,000 europeos estudiar, capacitarse o ser voluntarios en paises
miembros de todo el mundo en 2017 (UNESCO,2019).

2.1.3 Antecedentes Regionales

En cuanto al ambito regional, se pudo analizar la investigacion de
Contreras et al. (2017) en torno a las movilidades y practicas socioespaciales
fronterizas entre Arica y Tacna. Del sentido de frontera a la transfrontericidad
entre ciudades. Concluyd que la movilidad en la frontera y las practicas
socioespaciales como continuidad espacio-temporal son la base de la
constitucién de Arica y Tacna como complejos urbanos transfronterizos. A
diferencia de la propuesta, nuestra investigacion plantea profundizar otro tipo

de movilidades fronterizas, como las de caracter académico.

En sintesis, en el espacio fronterizo de Tacna y Arica, aln existe un vacio
en torno a la movilidad educativa, dado que adn no se estudia la movilidad
educativa, no se encontr6é investigaciones donde se busque entender las
experiencias educativas a pesar de la existencia de nuevas dinamicas
comerciales y las muchas similitudes culturales entre Tacna y Arica, el hecho
de no profundizar las dindmicas educativas limita en gran medida la
exportacién e importacion de capital calificado, ademas de acentuar las

desigualdades interregionales.
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2.2 BASES TEORICAS

El fendmeno de internacionalizacion, ha sido analizado desde
diferentes vertientes -inicialmente con enfoque econdémico-, a raiz de que
estas teorias explican los efectos de la globalizacion en el actual movimiento
de los mercados y su desenvolvimiento. A su vez, se han desarrollado
propuestas teoricas en torno al &mbito educativo como respuesta activa a estos

grandes cambios en el sistema internacional contemporaneo.

Por consiguiente, la presente investigacion se enfocard; en principio, a
entender el proceso de internacionalizacion de las universidades basandose
en las politicas publicas de educacion de Peru y Chile, con el fin, de analizar
la evolucidn de los sistemas educativos. Luego, entenderlo bajo las propuestas
tedricas de migracion, relaciones internacionales y de cooperacion en
educacion, para comprender el desarrollado fronterizo entre Perd y Chile.
Finalmente, se entendera el proceso de internacionalizacion en torno a las
teorias de integracion latinoamericana y la filosofia intercultural para analizar
el enfoque de responsabilidad social universitaria y las experiencias de

movilidad académicas.

La evolucion del analisis de politicas publicas con audiencia
hispanoamericana, permite entender el desarrollo latinoamericano, a
diferencia de las propuestas tedricas americanas, dado que existe una
diferencia marcada con los paises europeos o de Estados Unidos (donde se
origind y desarrollo el analisis de politicas publicas), con las propuestas
teorias latinoamericanas. No se puede aplicar los mismos conceptos, los
mismos métodos, ni mucho menos los mismos enfoques tedricos de hace
treinta afios para entender los procesos politicos de interdependencia global

de hoy.

Fontaine (2015) propone una revolucion epistemoldgica, al considerar
las politicas publicas como variables dependientes que son afectadas por
acontecimientos sociales, politicos y econdmicos, y por los comportamientos
individuales y colectivos, por los intercambios econdémicos, las relaciones

internacionales. La perspectiva de Fontaine (2015) sobre las politicas publicas
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es que son productos de sistema institucional existente, de un equilibrio de
fuerzas entre los actores sociales, econdmicos y politicos, de las politicas
anteriores y de la capacidad financiera de Estado, en otros términos, es

producto de una historia”.

Morresi, et al. (2018), entiende que la internacionalizacién implica el
disefio de estrategias acerca de la dimension internacional de la institucion y
la elaboracion de un plan de gestion pertinente. En consecuencia, es precisa
la formulacion de politicas especificas en la docencia, la investigacion y la
extension; en suma, siendo necesario comparar las politicas publicas con las

causas y consecuencias en las instituciones.

En tanto Zucker (1987), desarrolla la teoria institucional, descrita para
entornos institucionales 0 mundos normativos construidos socialmente, en lo
que existen las organizaciones. Otorga un precedente para cambios
organizativos y procesos descentralizados en torno a su planificacion
estratégica de competitividad, pero sin estar alejados de lineamientos

politicos.

Castro, et al. (2015) enfoca su investigacion en el proceso de
internacionalizacion con enfoque del curriculo por medio de competencias en
responsabilidad social, con el fin de que las instituciones educativas

respondan a estas necesidades globales.

Por otra parte, Calof (1995) lo abordd desde una perspectiva de
gestion, el desarrollo de procesos de operaciones comerciales y el desarrollo
de sus estrategias, estructuras y recursos en entornos internacionales. Sin
embargo, la conceptualizacién de la internacionalizacion en el campo
educativo en contextos fronterizos, requiere una revision de teorias
sociologicas fronterizo para entender el proceso y dinamismo entre Tacna
(Per() y Arica (Chile).

Algunas investigaciones han sido planteadas basadndose en hechos
sociologicos en frontera como los desarrollados por Dilla (2015), sobre los
complejos urbanos transfronterizos (CUT), desarrollando una propuesta

tedrica para entender el desarrollo en regiones fronterizas. Ademas, propone
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una serie de variables que explican la naturaleza y la relacién entre ciudades
transfronterizas en torno a la politica, la economia, las relaciones sociales y

evidentemente la demografia.

Su evolucion tedrica se desarrolla en torno a la percepcion de las
ciudades ubicadas a menos de 50 km de la frontera (Tacnay Arica), revelando
situaciones de urbanizacion que anteriormente eran poco pobladas y
relegadas geopoliticamente hablando (entendidas como confines de la patria)
pero este nuevo cambio predominante en la evolucién fronteriza explica las
relaciones divergentes a otros fundamentalmente convergentes (Glassnery de
Blij, 1980). Desarrollandose asi la funcion de ser puentes donde transitan
bienes, servicios, personas e informaciones, dejando de ser el final de algo
para convertirse en centros de intermediacion que abren puertas entre

naciones fronterizas.

Por su parte Jessop (2001) explica la proliferacion de regiones
transfronterizas que dejan de ser simples resultados de las précticas sociales
0 de estrategias de acumulacion para convertirse en metas de politicas
publicas; donde se desarrollaran acciones coordinadas de administracion y

gestion (politicas de gobierno) entre las entidades involucradas.

La importancia politica del desarrollo fronterizo trae consigo contextos
historicos - sociolégicos como son sucesos internacionales como la caida del
muro de Berlin, la disipacion de la Unidn Soviética y los diferentes tratados
firmados desde Westfalia, la guerra de Pacifico, que generan el desarrollo de
planes y/o programas integracionistas, lo que llevd a Europa a establecer la

presencia de fendmenos politicos generalizables.

Martinez (1994), expone que estos ambientes se caracterizan por
situaciones duales que implican tanto conflictos como resoluciones,
convivencia como la separacion. A su vez desarroll6 la tipologia de fases de
desarrollo fronterizo que quedd incompleta y viciada por la perspectiva
organicista, donde explica que la frontera se mueve desde un estadio primario

hacia otro superior de apertura; haciendo distincion entre la relacion
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transfronteriza y la relacién transnacional dos categorias que frecuentemente

son intercambiadas mas con fines estéticos que conceptuales.

Pero la cobertura conceptual de Dilla (2014), permite entender situaciones
especificas en el contexto fronterizo de Tacna y Arica, especificamente en
torno a politicas educativas en la educacion superior y poder entender los
grados diferentes de desarrollo en cada experiencia concreta, asi como en qué

medida lo es 0 no y sobre todo de qué manera lo es o no.

Un complejo urbano transfronterizo se define como un sistema complejo y

contradictorio a partir de los siguientes indicadores cualitativos:

1. Comparticion de un mismo medio ambiente. La distancia entre Tacna y
Arica es de 58 km (57 min). Cuenta con una infraestructura vial, ferroviaria
Yy portuaria.

2. Articulaciones espaciales diversas. Necesario entender que este indicador
expuesto se trabaja en torno a los roles de intermediacion y a los espacios
en que se constituye (connotacién heterotdpica). La dinamica desarrollada
entre Tacna y Arica es conocida también como un entrepot (almacén)
comercial -proyeccién de puente entre el mercado Sur Asiatico y la
subregién sudamericana-. Los CUT garantizan la continuidad
transfronteriza dado que la magnitud y calidad de los corredores
transfronterizos dependen de factores como el tipo de interaccion que
canalizan la intensidad de los flujos y la propia fisionomia espacial
implicada. Existen dos cualidades que tienen estos corredores
transfronterizos. (1) La interaccion transfronteriza, en donde se
determinara el caracter politico, cultural y la interdependencia de las
actividades productivas relacionadas con la condicion transfronteriza
alimentadas por otros flujos extra econdmicos. Y (2) En torno a la relacion
espacial -lugares privilegiados de transacciones- como es la Zona Franca
en Tacna. En torno a la educacion superior, se han desarrollado proyectos
de investigacion de fronteras, pero aun sin un notable registro para la
dindmica fronteriza peruana.

En el contexto de la pandemia del Covid-19, el cierre de fronteras y el

confinamiento obligatorio, obligd a las instituciones educativas a
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desarrollar el proceso de virtualizacion en la educacion regular basica y
superior, permitiendo que exista programas de postgrado 100% virtuales
que atrajo estudiantes y docentes extranjeros.

Interdependencia econdmica. En Tacna existe la compenetracion
econdmica con Arica, aunque no es absoluta y cada una tendra actividades
que se determinen por cada realidad nacional y no necesariamente
dependen de la relacion transfronteriza. Ademas, es necesario entender el
reconocimiento de practicas descritas en torno al beneficio econémico que
otorga el intercambio de moneda en aprovechamiento de las asimetrias
complementarias entre Tacna y Arica (Jessop, 2001).

Existencia de relaciones sociales primarias intensas entre los pobladores
de ambas ciudades. Las préacticas sociales son fuente de energia mas
importante que tiene un complejo urbano transfronterizo (Martinez, 1994).
La percepcion cultural transfronteriza puede también ser un quiebre para
la comparticion o no de rasgos culturales e incluso de la maduracion de
perfiles culturales propios que revalidan con fuerza y que se evidencian en
la practica y en torno a tendencias mundiales, nacionales y locales.
Percepcion de mutua necesidad. Comunidades ligadas por lazos diversos
donde ambas partes perciben necesarias e imprescindibles. En un contexto
pandémico es necesario entender que el fendmeno del cierre de fronteras
ha generado un nuevo enfoque en torno a estudios que expliquen la
dindmica desarrollada en ese periodo y entender la verdadera percepcion
de mutua necesidad qué existe hoy en dia. El Per( ha tenido una guerra
con Chile, pero eso no ha disminuido o impedido la multiplicacion de lazos
econdmicos sociales y culturales que se ven en el dia a dia de ambas
ciudades. En el contexto educativo no existe una dependencia o percepcion
de necesidad dado que ambas naciones han desarrollado diferentes
politicas para la prestacion de servicios educativos. A partir del 2014, el
Peru desarrollé una reforma educativa en torno a la calidad educativa y el
fortalecimiento de la investigacion.

Construccion de relaciones institucionales formales desde el estado y la
sociedad civil. El contexto tacnefio ariquefio ha generado relaciones

educativas.
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La educacion se volvera un abanico de oportunidades si aborda
dinamicas espaciales que democraticen los procesos educativos desde
diferentes enfoques en especial con estrategias utilizadas para fortalecer el
proceso de internacionalizacién, actualmente todo tiene un punto de
encuentro, de conexion y relacién con la educacion dado que esta tiene
relacion directa con la posicién social alcanzada en la adultez (profesion,

ingresos, nivel socioecondmico, etc.).

Y es evidente que es posible encontrar puntos convergentes de las teorias
sociales europeas en contextos latinoamericanos, pero también resulta
necesario filtrar la importacion teodrica en Latinoamérica y revisar la data
empirica local para entender de manera holistica el desarrollo del sistema
educativo peruano. El gobierno peruano de igual manera ha generado politicas
de estado para fortalecer y resguardar la descentralizacion institucionalidad

educativa y su fiscalizacion.

La vigencia de algunas bases tedricas, son validas incluso en el siglo XXI
por la vision estratégica de las potencialidades tecnoldgicas y datos empiricos
de sus estudios socioldgicos histéricos que permiten entender o pronosticar
las nuevas tendencias de ensefianza para la vida las cuales incrementan la
educacion informal y no formal que precisamente se desarrollan en estos
intercambios (Dilla 2014). Es importante que las universidades dialoguen con
el contexto fronterizo Tacna-Arica para contribuir a un intercambio en

igualdad de condiciones en torno a la calidad y la movilidad académica.

2.3. CONCEPTO DE LAS CATEGORIAS

a) Politicas de internacionalizacion educativa: “Implica el disefio de estrategias
de la dimensidn internacional de la institucion y la elaboracién de un plan de
gestion adecuado. Por lo tanto, es precisa la formulacion de politicas

especificas en la docencia, la investigacion y la extension (Morresi, 2018).
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a. Politicas educativas: Son acciones de Estado en relacion a las
practicas educativas que atraviesan la totalidad social. En otras
palabras, es el modo en que el Estado resuelve la produccién,
distribucion y apropiacion de conocimientos y reconocimientos
(Imen, 2011).

b) Experiencias académicas: Son experiencias que cambian o transforman la
vida de una persona. Puede ser en gran escala tanto para ayudar a un
estudiante a alcanzar un objetivo de vida o para mejorar el dominio de una

tarea en especifico (Nufiez, 2019).

Se desarrolld6 un cuadro de codigos para el desarrollo de la presente

investigacion:

Tabla 1l

Matriz de codigos — sub codigos — autores y categoria

SUB CODIGOS AUTOR

CATEGORIA

Shulman (1987)

Evaluar cémo la movilidad de
docentes y estudiantes impacta en
la calidad de la ensefianza y el

aprendizaje.

CODIGOS

Experiencias  Desarrollo

pedagdgicas  profesional
docente -
estudiante
Cambio de

paradigmas y
perspectivas

Mezirow (2000)

Evaluar cémo la movilidad
influye en el cambio de
paradigmas y perspectivas tanto

de docentes como de estudiantes.

Planificacion
estratégica

transfronteriza

Knight (2008)

Evaluar la existencia y eficacia de
planes estratégicos que aborden la
movilidad en contextos

fronterizos.

Gestion de
recursos y

financiamiento

Mazzarol y Soutar

(2002)

Evaluar la gestion eficiente de
recursos y fuentes de
financiamiento para programas de
movilidad en contextos

fronterizos.
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Experiencias  Impacto

investigativas académico

Knight (2008)

Evaluar como la movilidad afecta
el aprendizaje y la investigacion de

docentes y estudiantes.

Desarrollo de

Marginson (2012)

Analizar como la movilidad

Redes y / Bechery Trowler facilita la creacion de redes y

colaboraciones (2001) colaboraciones internacionales. /
Analizar como la movilidad
favorece la colaboracion
interdisciplinaria.

Coordinacion Wachter y Analizar la coordinacion entre

interinstitucional

Maiworm (2008)

instituciones educativas,
gobiernos y otras entidades en la
planificacion y gestion de la

movilidad.

Experiencias  Desarrollo de

del entorno liderazgo

transfronterizo

Marginson (2012)

Evaluar el desarrollo de lideres y
equipos de gestién con enfoque

transfronterizo.

Impacto de la
fronteraen la
colaboracion

académica

Smith y Guarnizo
(1998)

Evaluar cdmo la presencia de una
frontera influye en la colaboracion
académica entre instituciones y

profesionales de diferentes lados.

Nota. La presente matriz, de elaboracién propia, simplifica la estructura de

analisis de las experiencias de movilidad en el contexto fronterizo estudiado.
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

3.1. ENFOQUE CUALITATIVO

3.1.1 Segun su finalidad:

La finalidad de este estudio fue entender la convergencia entre las politicas
universitarias en materia de internacionalizacion y las experiencias de
movilidad académica de los docentes y autoridades de las principales
universidades en el contexto fronterizo Perd (Tacna) y Chile (Arica). Dado
que en los Gltimos afos el proceso de internacionalizacién ha sido referido en
las politicas publicas como dimension necesaria para la acreditacion de la
calidad.

3.1.2 Segun su naturaleza:

La investigacion es de caracter cualitativo, conlleva a recopilar y analizar
politicas publicas, politicas institucionales en las principales universidades de
Tacna y Arica. Para la recoleccion de los datos se utilizd entrevistas
semiestructuradas a docentes, alumnos y autoridades para establecer puntos
de convergencia entre las politicas disefiadas por la universidad y las

experiencias desarrolladas.

3.2.DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de la investigacion es de tipo descriptivo, el cual procede
con base en la informacion obtenida, a ordenar los rasgos, atributos o
caracteristicas de la realidad observada. Permite reunir los resultados de la
observacién en una exposicion relacionada de los rasgos del fendmeno que se
estudia de acuerdo con criterios que le den coherencia y orden a la
presentacion de los datos (Hernandez-Sampieri et al., 2018).
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3.2.1. Tipo de investigacion cualitativa

El tipo de investigacion es fenomenoldgica - interpretada, se estudio
el mundo percibido y la vivencia en si misma es un proceso interpretativo y
la interpretacién ocurre en el contexto donde el investigador es participe
(Hern&ndez-Sampieri et al., 2018). La presente investigacion indaga la
esencia del significado de una vivencia (Field y Morse, 1985) El presente
estudio indaga la esencia del significado de una vivencia, con énfasis sobre
lo individual y sobra la experiencia subjetiva (Hernandez-Sampieri et al.,
2018).

3.3.INFORMANTES O PARTICIPANTES

La investigacién conté con la participacion de autoridades, docentes y

estudiantes de las universidades mencionadas.

3.3.1. Segun el alcance temporal

El presente estudio es de corte transversal dado que analizd los periodos

académicos de los afios 2018 al afio 2022.

Tabla 2

Muestra de la investigacion

POBLACION Estudiantes Docentes Autoridades
Universidades tacnefias (Peru) 6 7 2
Universidades ariquefias (Chile) 2 1 1

Nota. Esta tabla resume la cantidad de participantes entrevistados en la

investigacion.
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3.3.2. Informantes claves

a) Autoridades de las siguientes oficinas
-Oficina de Relaciones nacionales e internacionales

UPT

Mag. Gabriela Isabel Heredia Alvarez
UNJBG

Méd. Neil Alfredo Flores Valdez
UTA

Sr. Edgar Estupifian Pulido

-Oficina de Gestion de procesos académicos y docencia (UPT)
Dra. Mariella Ibarra Montecinos

-Oficina de Planeamiento y desarrollo (UPT)

Mag. Julio Francisco Garate Delgado
b) Categorias
1. Experiencias de movilidad académica
1) Autoridades
2) Estudiantes
3) Docente

2. Politicas universitarias en materia de internacionalizacion.
1) Politicas Publicas educativas
2) Politicas institucionales de internacionalizacion

3) Percepcidn en torno a las politicas de internacionalizacion

3.4.TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

La presente investigacion utilizd la técnica de entrevista semiestructuradas a
docentes y estudiantes para ellos se desarrollé una guia de entrevista que profundice
en el proceso y experiencias de internacionalizacion de docentes y autoridades.

En el capitulo 1V, se detalla los resultados y hallazgos de la investigacion los

cuales se trabajaron bajo la siguiente lista de entrevistados.
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3.5.INSTRUMENTOS DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

La guia base para la guia de las entrevistas se desarroll6 bajo la base del Quality
and internationalisation in Higher Education (IQRP), para conocer el proceso y
experiencias de internacionalizacion de estudiantes, docentes y autoridades, pero esta

se adopto a contextos fronterizos.

Tabla 3

Matriz de internacionalizacién segn IQRP

Guia de entrevista en base a la Quality and Internationalisation in Higher
Education IQRP- Autoridades

1. Actividad ¢Considera que las actividades desarrolladas para enfocar el proceso de

internacionalizacion en su universidad?

2. Competencia ¢Considera pertinente las habilidades, conocimientos, actitudes y valores en
estudiantes/profesores se han desarrollado a partir de la internacionalizacion?
¢ Tiene identificado competencias de internacionalizacion para cada publico?

3. Carécter distintivo ¢Considera que esta creando una cultura o clima que promueva y/o apoye
iniciativas internacionales / interculturales?

4. Proceso ¢Ha integrado una dimension internacional o intercultural en alguna experiencia
de ensefianza, investigaciéon y servicios a través de una variada gama de
actividades, politicas y procedimientos?

5. Estrategias del programa  ;Qué estrategia de relaciones exteriores y servicios (nacionales e
internacionales) ha desarrollado la oficina de internacionalizacién de su
universidad?

Entrevista en base a la IQRP — Docentes / estudiantes

1. Académico programas ¢Cuéando postulé a un programa de intercambio? ;Como fue la experiencia?
(todos)
¢Ha estudiado alguna lengua extranjera? ;Repercute en la internacionalizacion?
(todos)
¢Consideras que tu curriculo abarca asignaturas de enfoque internacional?
(todos)

¢Has tenido profesores extranjeros y como fue? (Solo estudiantes)
¢Ha dado catedra en universidades extranjeras y cual es su percepcién? (Solo

docentes)
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2. Investigacion y  ¢Pertenece a un centro o area con enfoque internacional? (Todos)
colaboracion académica ¢Ha desarrollado un proyecto con enfoque internacional? (Todos)

¢Ha asistido a congresos, cursos o seminarios internacionales? (Todos)

¢Ha escrito articulos publicados internacionalmente? (Todos)

¢Esta bajo un marco de acuerdo internacional de investigacion? (Todos)

¢Ha estado es un programa de intercambio de investigadores de algun estudio

de postgrado? (todos)

¢Es socio de investigaciones internacionales? (Todos)

¢ Tiene algln vinculo entre investigacion, curriculo y docencia? (Todos)
3.Actividades ¢Pertenece a un club o asociacion de estudiantes, como fue la experiencia?
extracurriculares (Todos)

¢Has asistido a algin campus internacional o intercultural? (todos)

¢ Tienes algin enlace con grupos culturales comunitarios? (Todos)

¢ Perteneces a algun sistema de apoyo social, cultura y académico?

Nota. Cuestionario IQRP que permitieron desarrollar

La guia final de la entrevista para esta investigacion se adecu0 de la siguiente manera:
Conto con tres secciones:

Seccion 1: Experiencias pedagdgicas para docentes y experiencias personales para

estudiantes
Seccion 2: Experiencias investigativas para ambos
Seccion 3: Experiencias con el entorno

Figural

Guia del cuestionario



Guia de Entrevista

Experiencias de movilidad scadémica en el contexto fronterizo peruano-chilena

OTEAS EXPERIENCIAS (relacion con el enforno, proyeccion, gestion)

1. RELACION CON EL ENTORNO. Duremte su experisncia ;Ha tenido alzuna experiencia de
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acciones con lz comunidad'socieded e su investigaridn? ;Coméntenos wa poco més? ;Sabe
de experiencias similares con estudiames? Estss actividades shan sido locales, intemacionales,
Fonterizas? Coméntenos un poco mas.

2. GESTION. Durante su experiencia Dominar los procedimisntos buracriticos ¥ comvocatorias
paa la concesion de syudas piblicas de caricter imemacional para la decencia yio
investizacién. Pamticipar v cossolidsr cansorcios intermacionsles para elzborar propuestas
conjuntas de proyectos para la docencis yio ivestigacion, asf como la elsboracidn de planes
de esmdios iremacionales’ conjuntos. Propiciar Iz fima de convenios imemscionales que
reparcutsn en la mejora de la instimcidn, ls promocién de relaciomes @ imarcambio
: & imeruniversitario. Fomentsr ls izacin da jornadas jcas,
intercambios de experiencias educativas, conzrasos, seminarios, etc. imtemacionales. Aplicar
sistemas de evaluacidn de Iz garantia de la calidad 2 nivel intemnacionsl.

(Docentes y estudiantes)

EXPERIENCIAS PROFESIONALES

1. Datos Generales. Mombre. ;Cuiles son los grados slcanzades? (Especialiad, universidad,
lugar, paf) - ;Puedes mencionay tu tayectoria? ;Por qué decid estudiar s msestria? ; Tiene
dorminio de slzuns lengua axmanjera u originsria? ;De qué manera se mantisne acslizsdo ea
Ias tendencizs de su profesicn? Ex el contaxto de L3 waiversidad jconoc sohre la timacida
académics de Perit (o Chile sagim comespands) sea en su sifuacidn general, en los problemss
que investizan v omro? ;Par qué?

2. Durante su {Ha temido la da tutorizar o mentouzas el
trabgjo de estudiantes extramjeros (tesis, tesinas, maestriss, etc)? (Es de una universidad
perzana (o viceversa si entrevista a alzuien de Chile)? ;Sabe de algim ssmdiants que haya
‘pasado por wa experiencia internacionsl? Coméntenns wn poco mis.

3. Duwante = experiencia ;Ha participado en instancias de intercambio académico con Arica (o
Tacna, sezin comesponds)? ;Experiencias de formscidn, participar como ponente en
congrasos, saminsrios, Cursos Coros, otro tipo? (Ha participsdo en comisiones d2 evaluacida
intenmiversitarias (tribunsles de doctorsdos/tesinas TFML @tc. internacionales)? Coméntencs
un poco mis ;Conace de casos de estudizmres que bayan pasado por exte proceso] Coméntenos
un paco mds,

EXPERIENCIAS INVESTIGATIVAS

. Disefio. Duramte su experienciz profesional ;Ha participado alzin gropo, instancia o
experiencia da mvastizacin? Coméntanos um poco més ;Campce sobre casos de estudiantes
e hayen pasado por sste proceso? En s caso ;3¢ ha contado con experiencias de investizacisn
i ional? ;Ha buscado i @ ha ici] de instancias de didlogo

para la misma? ;Coma cuiles?

en materia de i ion o

2 Produccidn. Durente su experiencis ;Ha generado desamollado uabajo de campo de
investizacin en el exiranjero? ;Ha geperado produccién cientifica a nivel internacionz] en
revistas da prestigio o editorisles inemacionales? Coméntenos un poco mis ;Connce de cazos
similares an esmudiamas? ;Ha participado an congrasos foros imemacionales para difundir I
investigacin?

. Difusién, f6n, innovacidn. [M: izado en &l imiemo disciplinar 3
wavés de 1z paicipacidn en foros imemacionzles ¥ de lecrura de Tevistas mremarionales de
alto prestigio]. Durante su experiencia ;Hs panicipado de instanciss de imovacidn o
divulzacidn ciantifica internscional? ;Canoce de los comextos de investizacion /o imovacida
en Deri (o Chile, seziin comresponds)?

™

Nota. EI grafico visibiliza la guia semiestructura utilizada en la presente

investigacion.
La guia fue validada por 2 expertos:

- Dr.

internacionalizacion)

Miguel Gerardo Mendoza Vargas (Autoridad y experto en

- Dr. Enrique Azocar Prado (Investigador)

3.6. ANALISIS CUALITATIVOS DE LOS DATOS

3.6.1. Rigor cientifico

La presente investigacion lograra la credibilidad mediante los siguientes
puntos: Corroboracion estructural de las categorias con el soporte conceptual,
adecuacion referencial para registrar todas las dimensiones de las experiencias. Se
llevard un muestreo dirigido, se seleccionara casos homogéneos y luego
heterogéneos para probar los limites y alcances de los resultados. Ademas, se
desarrollara la triangulacion para confirmar la corroboracion estructural y la

adecuacion referencial.

Para que exista la posibilidad de transferencia de esta investigacion se

desarrollé una muestra diversa.
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3.6.2. Método de analisis de datos

La estrategia de analisis de datos se desarrollé por medio de la generacion
de categorias aprioristicas y emergentes que involucraron todos los niveles de la
comunidad universitaria. Ademas de aportar informacién que ayuda a la toma

decisiones de los programas, procesos Yy reformas estructurales de las
comunidades universitarias en frontera.
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CAPITULO IV: HALLAZGOS DE INVESTIGACION

En el presente capitulo revisaremos las variables de politicas de
internacionalizacion y movilidad académica a partir de datos publicados en los portarles
institucionales de las paginas web oficiales de la Universidad Privada de Tacna (UPT), la
Universidad Jorge Basadre Grohomann (UNJBG) y la Universidad de Tarapacd (UTA)
en el periodo 2018-2021, estos datos se encuentran visibles en documentos de gestion
emitidos por las Oficinas de internacionalizacion de las universidades en mencién, que
bajo un enfoque de transparencia y buen gobierno actualizan dicha informacion con

mayor exactitud.

Es importante indicar que no existe homogeneidad en el tratamiento de los datos
por parte de las tres universidades, por lo que, en la presente seccion se elaboraron tablas
para la comprension del enfoque de internacionalizacion en las universidades fronterizas
en mencion. Se analiz6 con estadistica descriptiva los casos de pre grado, dado que, los
portales web de las universidades no registran casos de movilidad académica en posgrado

en universidades peruanas en el periodo sefialado.

Finalmente se describira las entrevistas a profundidad a docentes y estudiantes en

contexto fronterizo

4.1. REVISION DOCUMENTAL

4.1.1. Politicas Publicas

En la presente seccion se detalla las politicas pablicas educativas y las politicas
exteriores tanto de Peri como de Chile. Por ello, se elaboré gréficas para analizar las
politicas publicas de ambos paises y su principal enfoque en torno a la
internacionalizacion. Es necesario recalcar la importancia de conocer no solo las politicas
publica educativas sino los acuerdos internacionales y nacionales, por ello se analizo la
politica exterior y los principales acuerdos entre ambas naciones que promueven la

movilidad educativa y las alianzas estratégicas entre ambas naciones.
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4.1.2. Politicas Publica Educativa

El derecho a la educacion en ambas naciones se rige bajo marcos normativos que
se gestionan desde el Ministerio de educacion. La educacion peruana histéricamente esta
marcada por dos grandes hitos. En el 2003, el gobierno de Alejandro Toledo Manrique,
promulgo la Ley General de Educacion N° 28044, donde se establece que el Ministerio
de Educacion tiene por finalidad articular las politicas de educacion en concordancia con
la politica general del Estado (MINEDU, 2022). De esta manera se estable la
obligatoriedad de la educacidn basica en todo el estado peruano. La educacion de calidad,
intercultural y de conciencia ambiental. Tiene un enfoque internacional para la mejora de
la calidad del servicio educativo. Segun la Ley propuesta, la educacion basica es
obligatoria. El segundo hito importante se da en el 2014, en el gobierno de Humala Tasso,
cuando se promulga la Ley Universitaria 30220, la cual crea la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU).



Figura 1
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Informacion General de las politicas publicas educativas de Pert — Chile

DIMENSION VARIABLE
1. POLITICAS 1.1. POLITICA
PUBLICAS EDUCATIAVA

N°  INDICADOR PERU CHILE
Ley N° 20.370 o LGE
Ley Nro 28044 Promulgacién: 16 - DIC - 2009
Promulgacion: 29 - JUL - 2003 Ultima modificacién: 05 - feb - 2022 - Ley
21418
Estdndares internacionales, tratados internacionales, Unidad de
Gestion Educativa Local (Cooperacion nacional e internacional), " .
. » . L. . Ensefianza formal o regular, ensefianza no
Ley General de | Direccién Regional de Educacién (Convenios y contratos para el . L L,
1 A . . . o L, formal (programa sistemético, educacion
Educacién mejoramiento de la calidad), Ministerio de educacion .
(Cooperacidn técnica y financiera para el mejoramiento de la informal (entorno de la persona).
P v " ducacic: J Principios: ¢) Calidad. i) Flexibilidad. I)
A . P ) : Sustentabilidad - Respeto por el medio
Principios: d) Calidad - Educacidn integral, pertinente, abierta, . .
3 N , ) ambiente, solidaridad con las futuras
flexible y permanente. f) Interculturalidad - Diversidad e .
; . " L . generaciones
intercambio con diversas culturas. g) Conciencia ambiental -
Conservacién del entorno natural
Educacion (Art. 17)
En Peru estd organizado por dos etapas (Art. 29): Regular -Especial - Diferencial
Primera etapa: Educacidn bésica (obligatoria) La educacion regular tiene 4 niveles:
Regular (EBR) - Alternativa (EBA) - Especial (EBE) Parvularia
. La EBR tiene 3 niveles Sin duracién obligatoria
Sistema de - 3 o . . . .
2 educacion Inicial: No escolarizada (0-2 afios) escolarizada (3-5) Basica (6 afios edad min.)
Primaria: Primer grado (6) hasta el sexto grado (11)  Secundaria: (6 afios de duracion)
Primero (12) hasta quiento de secundaria (16) Media (16 afios edad max.)
Educacién técnico - productiva (6 afios de duracion) | 4 afios formacion
Segunda etapa: Educacion superior general 2 formacién diferenciada
Superior
Ley Universitaria 30220
- Promulgacién: JUL - 2014 Ley 21.091
s | o e SUNEDU Publicacién: 29 - MAY - 2018
ucacllon Organismo adscrito al Ministerio de Educacion, es el recto de la Subsecretaria y la Superintendencia de
Superior . . . ) . ” .
politica de aseguramiento de la calidad de la educacién superior Educacion superior
universitaria.
Ley N°20.129
solitica d Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU Publicada : 17 - NOV - 2006
4 ° Ilfzade Politica de aseguramiento de la calidad de la educacién superior Ley de Aseguramlé?to de Ia‘ calidad de la
calida universitaria educacién superior
Modificaciones por la Ley 21.091
Ley del SINEACE Ley N° 28740
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la cNA
o, Calidad Educativa . . "
5 Acreditacion Consejo Nacional de Educacion
Promulgada: 2003 L . S
L, . R e Comisién Nacional de Acreditacion
Acreditacion de la calidad de las instituciones y la certificacion de
competencias

Nota. Analisis comparativo de la dimension de las politicas publicas de ambos paises.

Se puede observar en la figura 1, que ambas naciones tienen politicas publicas con

enfoque internacional sobre todo en la educacién superior. Un aspecto a tener en cuenta

es que, en Perl, SINEACE implementd la dimension de internacionalizacion para la

acreditacion de los programas educativos tanto de pregrado como de postgrado.

4.1.1.1. Politica Exterior

La politica exterior de los paises dialoga con las politicas educativas ya que

apertura espacios de intercambio que promueven la movilidad inter regional e

internacional, como podemos apreciar en la siguiente figura:
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Figura 2

Informacion general de las politicas exteriores de Peru — Chile

DIMENSION VARIABLE N° INDICADOR PERU CHILE
Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico
6 Internacional
MERCOSUR (Mercado comun del sur) Nivel: Convenio Regional para el Reconocimiento de estudios, titulos y
diplomas de Educacidn superior en America Latina y el Caribe
. Frontera Peru - Chile (169 km) Peru tiene , -
1.2. POLITICA L Frontera con Pert al norte, Bolivia al nordeste
B 7 Nacional 5 fronteras, y 9 departamentos de frontera (59% del territorio .
1. POLITICAS EXTERIOR - . y Argentina al este.
. nacional)
PUBLICAS Contexto
fronteri . . A
ronterizo 8 Regional Red de Integracion Fronteriza Universitaria (RIFU) 2012
Convenio marco de Cooperacion Protocolo de integracién académica entre el consocio de las universidades
9 Local interinstitucional suscrito entre la estatales chilenas y la universidad nacional Jorge Basadre Grohmann en
UPT y la UNJBG (2018) conjunto con la UPT

Nota. Analisis comparativo de la politica exterior de Peru y Chile

En la Figura 2 podemos observar que existen acuerdos internacionales (Acuerdo
de la Alianza del Pacifico), nacionales, regionales y locales que promueven la movilidad,
la internacionalizacion y sobre todo la cooperacion entre los paises con ciudades
fronterizas. Incluso se observd que existe un convenio vigente entre todas las
universidades analizadas (UPT, UNJBG Y UTA).

4.1.1.2. Politica de internacionalizacion

La internacionalizacion, vista como un proceso transversal, tiene una naturaleza
variable que responde a la dimension estratégica de cada gestion administrativa pero que
a su vez esta interconectada con la politica exterior y la politica educativa de cada pais.
Esta sinergia apertura espacios de intercambio que promueven dindmicas que actualmente
no estan siendo estudiadas a profundidad, pero una vez analizadas podrian convertirse en

estrategia de valor reputacional.

Asi mismo, la internacionalizacion en la educacion superior ha permitido
visibilizar la calidad educativa entre pares y las oportunidades migratorias laborales
(doble titulacion de programas de pre y posgrado) hacia los mercados laborales

internacionales, por lo que gran parte de esfuerzo de internacionalizacion recae en la



49

empleabilidad y posicionamiento de los futuros profesionales. Por lo que, su correcta
implementacién promoveria dindmicas altamente beneficiosas para todos los miembros

de la comunidad educativa.

Acorde con eso, la politica de internacionalizacion se convierte en una repuesta
activa al mundo altamente globalizado, competitivo, pero sobre todo adaptable a nuevos

entornos con mayores condiciones de vida.

Se pudo revisar y observar que ambas naciones toman en cuenta en su
planificacion estratégica la internacionalizacion, pero con diferente enfoque, dado que
este enfoque puede ser visto como dimensién, factor, indicador, eje 0 proceso y cada una

de ellas deberian ser evaluados y/o analizados con diferentes estrategias.

Ambas naciones manejan la dimension internacional, la diferencia es que Peru la
desarrolla como lineamiento para la acreditacion y Chile como proceso transversal en
toda su propuesta educativa.

Figura 3

Informacion General de politicas de internacionalizacion de universidades frontera



2. POLITICA DE
INVERNACIONALIZACI
ON

VARIBLE

2.1
MOVILIDAD
ACADEMICA
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P IVERSID; UPT 1):1c] UTA
1 Gestion Privada Pdblica Estatal
2 Licenciamiento Licencia: 6 afios Licencia: 6 afios Acreditacion: 5 afios
Institucional 2017 2018 2017
Acreditacion de la
3 | maestria de docencia En proceso No se encontro informacién No estd acreditada
Universitaria
c ASIGNATURA * c ASIGNATURA** C ASIGNATURA*** C
La educacion Superior en el siglo XXI 4 . ) Politica educativa 1
Corrientes Pedagogicas contemporaneas 4
Tecnologia del diseito curricular: curriculo 5 | NEnS— T 3
por compentencias 4
6 4 Etica y sociologia educativa 2
4 fa de 6 4
| 4
Gerencia y supervision de Centros
educativos 4
Gestion Educativa y calidad 4
Taller de investigacion | 5
Total 26 TOTAL 24 TOTAL 10
Corrientes 6gi 5 6 |c 6ny liderazgo 4 |Electivo I: Linea de Gestion e innovacion 1
Tecnologia del Proceso Ensefianza 4 |Teoriaydisefio curricular 4 |Electivo I: Linea de Didactica y evaluacién 2
Aprendizaje y su evaluacion
4 [Flectivol:Linea de Diversidad e 3
4 | Plan de estudio interculturalidad en educacién
Bases sociolgicas dela educacion Politica educativa
n
Taller de investigacion Il 3l scminario de tesis (Redaccidn) Seminario de Investigacién : Disefio de
proyectos educativos
Metodologia de la investigacion cientifica |
(Proyecto de tesis)
TOTAL 24 TOTAL 24 TOTAL 10
Electivo II: Linea de Gestion e innovacion 1
Electivo II: Linea de Didéctica y evaluacion | 2
1l
Electivo II: Linea de Diversidad e 3
interculturalidad en educacion
Seminario de Investigacion I1: Taller de 2
disefio de textos y escritura cientifica
TOTAL 10
Tesis de grado 1
\% [Seminario de T
de la informacién, comunicacién y 4
TOTAL 5
5 | Plan estratégico Afio: 2018 - 2022 Afio: 2017 - 2022 Afo: 2017 - 2022
. https://www.uta.cl/wp-
https://www.upt.edu.pe/upt/web/home/cont | http://www.unjbg.edu.pe/transparenc tent/ pl //d /2022/03// f "
X L B content/uploads, estructura-
enido/100000000/57084655 iainst/pdf/organigrama2016.pdf P 2.pdf
6 Organigrama:
Oficina de Relaciones Nacionales e Oficina de Cooperacién y Relaciones Direccién de Relaciones
Internacionales Internacionales Interinstitucionales e Internacionales
s 9 8
Programas de - B >
7 |movilidad para Programas de movilidad UPT g Programas de movilidad UNJBG = |Programas de movilidad UTA =
pregrado = »9 »9
&3 ES =
1. OSINERGMIN Y LA UNJBG
2. UNIBG Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA
3. UNIVERSIDAD DEL PACIFICO Y UNIBG
4. UNJBG Y LA CORPORACION
UNIVERSITARIA COMFACAUCA-
UNICOMFACAUCA (COLOMBIA)
5. UNJBG Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
|CUENCA — UCACUE (ECUADOR).
6. UNJBG Y ELINSTITUTO TECNOLOGICO EL
LLANO AGUAS CALIENTES — ITEL (MEX)
7. INSTITUTO DE CIENCIAS E DE
& [COMPUTACAO DE LA UNIVERSIDAD DESAO | &
E PAULO Y LA UNJBG £
@ [8. UNIVERSIDAD DE BOYACA Y LA UNJBG g
Programas de 8019, UNJBG Y LA UNIVERSIDAD DE LA o
8 mofilidad para 1. PROGRAMA ALPERU g INTEGRACION DE LAS AMERICAUNIDA S No especifica
2. FUNDACION CAROLINA 8 |(PARAGUAY) pa]
postgrdo 2 |10. LA UTA - FACULTAD DE INGENIER(A - e
i [ARICA, CHILE Y LA UNJBG, PERU FACULTAD =
© | DE CIENCIAS YF. DE ING. CIVIL, o
ARQUITECTURA Y GEOTECNIA =
11. UNJBG (TACNA - PERU) Y LA
UNIVERSIDAD NIGDE OMER HALISDEMIR
(REPUBLICA DE TURQUIA).
9 |Becas 2020 #TOTAL 2 #TOTAL 12 #TOTAL 7076
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Nota. Analisis comparativo de la gestidn estratégica entre las universidades estudiadas

Se puede observar en la Figura 3 que todas las universidades analizadas declararon
en su organigrama, una oficina de internacionalizacion, pero, existe notables diferencias,
principalmente en torno a la cantidad de programas de movilidad firmados y nimero de
becas otorgados. La UTA cuenta con 82 programas de movilidad y 7076 becas, no declara
cuantos son para pregrado y cuantos para postgrado. De igual manera la UNJBG cuenta
con 16 convenios de los cuales 11 fomentan la movilidad en postgrado y cuenta con 12
becas y, por ultimo, la UPT tiene firmados 9 convenios de los cuales solo 2 estan

enfocados para la movilidad en postgrado y tiene 2 becas.

4.1.1.3. Ranking internacionales y nacionales

En esta seccion se analizaran rankings nacionales e internacionales que permiten
efectuar un analisis comparativo entre las universidades de estudio para entender el nivel
de internacionalizacion en el que se encuentran y que han desarrollado en su gestién
institucional. El presente informe es una fotografia de lo que esta sucediendo y en ningun
momento esto sustituye una evaluacion exhaustiva dado que hay aspectos de la

internacionalizacion que no pueden cuantificarse.

Tabla 4

Nivel de internacionalizacion segun ranking

N° Ranking de Universidad Privada de Universidad Jorge Universidad de

internacionalizacién Tacna Basadre Tarapaca
Grohomann

1 Existencia de un Plan No se encontré No se encontré No se encontré
parala
internacionalizacion

2 % Presupuesto propio 0.5% No tiene gasto al 5.18%
dedicado a actividades (Plan estratégico) 2018 - detalle (Presupuesto de
internacionales 2022 la Universidad de

Tarapacd) -2021

3 Nivel de Aiio 2018 No aparece en el Ao 2018
internacionalizacion 44 %* ranking de las 43.7%***
(Revista América Puesto 19 mejores Puesto 17
Economia) Aio 2020 universidades de Ao 2019

33.8%** Peru 58.6% ****
Puesto 17 Puesto: 17

Ao 2020
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Puesto: 17
4 Scimago Institutions No aparece No aparece Posicion # 135
Ranking A
América latina 2022
5 Ranking web of Mundial Mundial Mundial
universities Puesto 7341 Puesto 5453 Puesto 2068
Ranking mundial y Nacional Nacional Nacional
ranking nacional 2022 Puesto 49 Puesto 31 Puesto 16

% 3k %k % %k %k k%

Nota * https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/ranking-de-universidades-del-peru-2018

** https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/conozca-el-ranking-de-universidades-del-peru-2020 ***
https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/ranking-de-universidades-de-chile-2018 ****
https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/conozca-los-resultados-del-ranking-de-las-mejores-universidades-
de-chile-2019 ***** https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/ranking-universidades-chile-2020 ******
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&year=2016&country=Latin%20America *******
https://www.webometrics.info/es/Latin_America_es/Per%C3%BA

Hasta aqui podemos observar que el nivel de internacionalizacion en la UPT,
segun el ranking de la América Economia, disminuy6 de 44% en el 2018 a 33.8% en el
2020. Estas métricas responden a los indicadores de calidad de los convenios (70%) y el
total de convenios y cantidad de involucrados (30%). Es necesario recalcar que ninguna
universidad de Peru analizadas aparece en el ranking de Scimago Institutions, que no
analiza el indicador de internacionalizacion, pero si el indicador de investigacion y en el
cual ninguna universidad peruana en mencion aparece a diferencia de la UTA la cual se
encuentra en la posicion 135 del ranking del 2022. También podemos observar que el
nivel de internacionalizacion de la UNJBG no aparece en el ranking de la América
Economia, pero se encuentra en el puesto 31 a nivel nacional segun el Ranking web of

Universitites.

Por altimo, podemos observar que el nivel de internacionalizacion de la UTA es
superior a las universidades peruanas, dado que en los Gltimos afios ha ido incrementando
su alcance internacional pasando de 43.7% en el 2018 a 63.6% en el 2020, segun el
ranking de la revista América Economia. En la clasificacion de universidades chilenas se
encuentra en la posicion 16 y es la Gnica entre las universidades analizadas en aparecer

en el Ranking de Scimago Institutions en la posicion 135 de 388 en Ameérica Latina.

En conclusion, podemos afirmar 3 puntos importantes. Primero, las politicas
publicas y privadas generan grandes cambios en la administracion de las universidades,
dado que se asume un presupuesto que influira directamente en su gestion, asi como las

politicas exteriores que promueven la cooperacion entre naciones. Chile asigha un


https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/ranking-de-universidades-del-peru-2018
https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/conozca-el-ranking-de-universidades-del-peru-2020
https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/ranking-de-universidades-de-chile-2018
https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/conozca-los-resultados-del-ranking-de-las-mejores-universidades-de-chile-2019
https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/conozca-los-resultados-del-ranking-de-las-mejores-universidades-de-chile-2019
https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/ranking-universidades-chile-2020
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&year=2016&country=Latin%20America
https://www.webometrics.info/es/Latin_America_es/Per%C3%BA
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presupuesto de 5.18% en cambio Peru solo asigna un 0.5%. Segundo, al asumir un mayor
presupuesto se puede observar un mayor nivel de internacionalizacion y movilidad
académica, es por ello que la UTA, tiene hasta la fecha 82 convenios firmados para la
movilidad académica. En Perq, tanto la UPT como la UNJBG no superan los 20
convenios. 9 convenios desarrollados por la UPT y 16 convenios desarrollados por la
UNJBG hasta la fecha. Y tercero, los rankings deben entenderse segun los indicadores
que evaltan. Por ello se tomo en consideracion la Revista América economia, que analiza
la internacionalizacién de las universidades y el Ranking web of Universities que evalla
a las universidades de manera mundial. La UTA se encuentra en el puesto 16 de 131
universidades chilenas y mundialmente en el puesto 2068. La UNJBG se encuentra en el
puesto 31 de 132 universidades peruanas y mundialmente en el puesto 5453y por ltimo

la UPT se encuentra en el puesto 49 y mundialmente en el puesto 7341.

4.2.1. Experiencias de movilidad Académica

El objetivo de esta investigacion fue analizar la convergencia entre las politicas
de internacionalizacion con las experiencias de movilidad académica de estudiantes de
postgrado en el contexto fronterizo de Tacna y Arica desde los afios 2018 al 2020. Se
hallé que no existen casos declarados en el periodo analizado de estudiantes de posgrado,
por esa razon y para corroborar dicha informacion se entrevisto a los jefes de la oficina
de internacionalizacion de la UPT y la UNJBG los cuales declararon que efectivamente

en postgrado, no existe ningln tipo de movilidad desarrollada.

Por lo cual, se tuvo que analizar la data de movilidad de estudiantes de pregrado
de la UPT, UNJBG y UTA de los semestres académicos 2018-I al semestre académico
2020-1. Se observé que, de las tres universidades analizadas, a pesar de encontrarse en
una de las fronteras con mayor movilidad en Latinoamérica, el intercambio y movilidad
en el sector educativo aun es muy bajo. Las universidades en frontera no son vistas como
destinos educativos a pesar de contar con un protocolo de integracion académica entre
universidades peruanas y chilenas. En el contexto fronterizo Tacna-Arica se hallo que la
UPT reporta 8 casos de movilidad de peruanos que tuvieron como destino educativo a

Chile, pero es necesario aclarar que solo un caso, tuvo como universidad de destino a la
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UTA. También, se pudo observar que en los datos de la UPT no se hallaron casos
reportados de estudiantes chilenos que tengan como destino a la UPT. Finalmente, los
datos analizada de la UNJBG, solo reporta 1 caso de un estudiante peruano que tuvo con
destino a la Universidad de Antofagasta (Chile), este caso fue reportado en el semestre
académico 2018-11. Por otro lado, la UTA reporta - en sus anuarios institucionales del
2018-2020, 5 casos de movilidad a Peru, pero estos casos no tienen registro sobre la
universidad de destino, pero por la informacién levantada y contrastada podemos llegar
a la conclusién que son universidades peruanas, pero no universidades de la frontera

Tacna — Arica (Universidades de Tacna)

Pero el enfoque de internacionalizacion ha ido gestionandose de manera eficiente
a lo largo de los afios y eso se traslada en que cada universidad ha declarado en su
organigrama la oficina de internacionalizacion por lo tanto recibe un presupuesto anual
que impacta directamente en la mejora de su gestion, tal es el caso de Chile. En el caso
peruano se debe precisar que la movilidad comprende el estandar 13 en los lineamientos
de acreditacion del SINEACE, dado que forma parte de la dimension de formacién

integral.

EL contexto del periodo analizado de esta investigacidn se encuentra comprendido
en el antes y durante de la pandemia del COVID-19, por lo que podemos evidenciar que
el pico mas alto es en el afio 2018 (Firma del convenio marco de marco entre
universidades peruanas y chilenas) y el declive de casos durante el cierre de fronteras
(2020), donde se tuvo que gestionar la repatriacion de los estudiantes. En el caso chileno

podemos ver un aumento en el afio siguiente del 2020.

Figura 4
Movilidad de la UPT y la UTA, periodo 2018-2022
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Nota. Analisis comparativo de movilidad de universidades de frontera estudiadas, del
lado izquierdo encontramos a la comunidad peruana de estudiantes y la de la mano
derecha encontramos la comunidad chilena de estudiantes.

Para caracterizar mejor el perfil, se observo en la figura 4 que los casos de
movilidad de la universidad UPT, que es la universidad que reporta mas casos de
movilidad a Chile -8 casos en total -, podemos concluir que todos son de género femenino,
encontrando una tendencia que se relaciona con la estadistica general donde maneja 131
casos de movilidad, donde el 61, 07% de personas que desarrollaron un programa de
movilidad son mujeres y el 38,93% son varones. Es importante sefialar que el porcentaje
evidencia que son mas las mujeres que salen que las que entran. También se puede
descubrir otro fendmeno interesante en su contraparte. En el género masculino son mas
los varones que entran que los que salen. Este dato es importante para futuras
investigaciones que pretendan estudiar la relacion de las capacidades de adaptacion y
resiliencia asociada a cada género con la toma de decisién para llevar un programa de
movilidad.

Figura 5

Género del estudiante

Porcentaje
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Nota. Andlisis del género de estudiantes de pregrado de las universidades estudiadas.

Otra caracteristica necesaria en esta investigacion es el programa de movilidad
desarrollado y gestionado por las oficinas de internacionalizacion de las universidades de

frontera. Podemos apreciar en la figura 5 que, de los 8 casos de movilidad a Chile
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detallados por la UPT, solo 1 es con la UTA (universidad de frontera que se analiza en
esta investigacion). Este caso puntual, fue desarrollado el afio 2019-11, por la Facultad de
Ciencias Empresariales -dicho sea de paso, es la facultad que mas casos de movilidad ha
registrado en los periodos observados, con un 48,09% de la muestra total-, este caso se
desarroll6 con el programa de movilidad de la Red de Integracién Fronteriza Universitaria
(RIFU), equivalente al 1,53% de la muestra total. EI Consejo de Rectores por la
Integracion de la Subregidn Centro Oeste de Sudamérica (CRISCOS) generé 3 casos de

movilidad, 1 por convenio bilateral y 1 por la Alianza del Pacifico, respectivamente.

Por otro lado, también se observo que la facultad de Educacion (FAEDCOH),
tiene reportados 23 casos (salientes y entrantes), equivalentes a un 17,56% de movilidad
por facultad, pero solo 2 casos tienen a Chile como pais de destino y la universidad de
destino fue la Universidad Arturo Prat. Otros paises que eligen los estudiantes de
educacion, psicologia y comunicacion como pais de destino educativo son Bolivia
Meéxico, Argentina, Bolivia y Colombia. Da una interesante mirada para posteriores
andlisis sobre el desarrollo fronterizo de otras movilidades fronterizas de los estudiantes

de educacion, tal es el caso de nuestra frontera de Bolivia y Colombia.

Figura 6
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Nota. Analisis del porcentaje de alumnos que desarrollaron movilidad por medio de los
programas gestionados por una universidad peruana en el periodo 2018-2022.
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Por lo observado podemos visibilizar en la figura 6 que, si bien existe un
importante desarrollo de las politicas de internacionalizacion de las universidades en la
frontera, estas aun no son un destino educativo para los estudiantes de Tacna y Arica. Lo
que a la larga afecta e impacta en la movilidad calificada, dado que, en la practica, el
aumento de entradas a Chile es por motivos laborales. Si las universidades no pueden
resguardar la empleabilidad en un pais de destino, las practicas de movilidad educativa y
por su defecto laboral seguiran siendo informales y no calificadas.

4.2. EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD ACADEMICA EN CONTEXTO
FRONTERIZO

En esta seccion se expondran las experiencias pedagodgicas, experiencias
investigativas y experiencias del entorno de las comunidades académicas o universitarias
en Tacnay Arica. Para el caso de Tacna se ha tomado la Universidad Privada de Tacnay
la Universidad Jorge Basadre Grohmann y para el caso de Arica se ha tomado la
Universidad de Tarapaca. Se realizaron entrevistas semi estructuradas para cada caso,
organizandose en 03 entrevistas para el caso chileno y 08 entrevistas para el caso peruano;
no obstante, por propdsitos de confidencialidad de los entrevistados solamente daremos

cuenta de la comunidad por el pais al que pertenece cada caso.

Cabe mencionar que se tuvo la aprobacion de grabar a los docentes y estudiantes durante
la entrevista, las cuales tuvieron una duracion de 45 a 60 minutos por entrevistado. La
elongacion de tiempo se debe a las oportunidades de analizar mejor las experiencias, para
explicar las preguntas en algunos casos y para volver a preguntar cuando la respuesta no

guarda relacion con lo interrogado.

4.2.1. Experiencias pedagdgicas
Las experiencias pedagogicas se organizaron de acuerdo con el desarrollo
profesional docente, cambio de paradigma y perspectivas, planificacion estratégica

transfronteriza y gestion de recursos y financiamiento.
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a) Desarrollo profesional docente

Para analizar el desarrollo profesional se clasificaron las experiencias para evaluar como
la movilidad de docentes y estudiantes impacta en la calidad de las ensefianzas y
aprendizajes (Shulman, 1987). Por ello, analizaremos las experiencias segun la
participacion de programas de formacion internacional y colaboraciones con expertos /
pares / alumnos nacionales y extranjeros. Las entrevistas permitieron observar y
visibilizar las experiencias de movilidad de docente y estudiantes de las regiones de Tacna

y Arica.

Los docentes peruanos que aceptaron ser entrevistados para esta investigacion en su
mayoria son docentes contratados de otras regiones del Per( (de Lima y solo uno es
originario de Tacna) los cuales optaron por dictar en programas de educacién superior en
la region de Tacna en las universidades mencionadas con anterioridad. EI modo de

contratacion fue por invitacion (en su mayoria) y por solicitud de incorporacion (1)

Para analizar la comunidad de docentes peruanos se debe tener presente el marco legal de
la Ley Universitaria N°30220 emitida por Peru para el ejercicio docente. El articulo 82
estipula los requisitos para el ejercicio de la docencia, el cual menciona que es obligatorio
poseer: “82.1 El grado de Maestro para la formacion en el nivel de pregrado” y “82.2 El

grado de Maestro o Doctor para maestrias y programas de especializacion”.

“Soy egresada de la Universidad Nacional de San Agustin donde obtuve el titulo
profesional de docente en educacién con mencién es la especialidad de fisico
matematica, maestria en la Universidad Nacional de San Agustin en la
especialidad de investigacion educativa y gestion de institucion en educacion
superior. Hice mi doctorado en la Universidad Catolica con mencién en
investigacion educativa en el nivel Superior e hice una segunda especialidad en

la Universidad Catolica San Pablo sobre evaluacion”

Arraiz de esto, la participacion de programas de formacion de docentes peruanos responde
a un cumplimiento legal para certificar la calidad, siendo este nuestro primer punto de
convergencia. Ademas, la mayoria de entrevistados participaron en programas de
formacion local - regional — nacional pero también, dependiendo del desarrollo
profesional (oportunidades de trabajar en el extranjero), desarrollaron programas de

formacion internacional, como apreciaremos en el siguiente caso:
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“Bueno yo soy un oficial del ejército en retiro. Dentro del ejército también he
ejercido docencia y durante lo largo mi carrera he continuado estudiando otros
estudios fuera de lo que es parte militar. También soy ingeniero electrénico.
Bueno tengo maestrias adicionales en ciencias militares convencion
entrenamiento estratégico, la maestria defensa nacional también cuando estuve
trabajando en este Corea del Sur y en administracion de negocios y el doctorado

en gestion de desarrollo ™.

Ademas, podemos apreciar que el desarrollo del docente en postgrado peruano es variado,

pero en su mayoria responde a las dinamicas legales:

“Yo soy docente de la especialidad de matematica fisica y he llevado cursos de
estadistica y aparte he hecho otro doctorado en México y también he hecho un
doctorado en contabilidad, estoy justamente en ese doctorado todavia y me he
especializado en la investigacion y como hago la parte estadistica me enfocaba

en la investigacion con la estadistica y la metodologia ™.

Podemos visibilizar que el impacto del marco legal en el ejercicio de la docencia superior
peruana con el desarrollo profesional de este, es evidente. Ademas, hallamos que los
docentes peruanos optan en su mayoria por especializaciones locales y regionales, la
mitad de docentes peruanos participaron en programas locales — nacionales y solo 2
participaron en programas internacionales. Podemos observar ademas que el enfoque de
calidad en la practica docente en educacion superior peruana responde a la obtencién del

mas alto nivel educativo alcanzado (Doctor).

Por otra parte, el docente chileno entrevistado nos ayuda a entender la disparidad en torno
a los datos para las investigaciones fronterizas. La enlogacion de los tramites
interinstitucionales generan incertidumbre pero que la vez desarrollan dinamicas
interesantes de mencionar, como son las redes de contacto del asesor de tesis para acceder
a la muestra nacional o internacional segun su desarrollo y especializacion. Esto dialoga
bastante con la importantacia de las redes, la conextividad y con la exportacion del capital
humano para la internacionalizacion institucional, la cual se profundizara y cobrara mayor

impacto en las experiencias investigativas.

La comunidad de docentes chilenos se rigen bajo el marco legal de la Ley sobre

Educacion Superior N°21091, la cual no estipula la obligatoriedad del grado para el
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ejercicio de la docencia. Todo recae en el proceso de evaluacion de cada institucion para
la contratacion de su cuerpo profesional, dando mucha importancia a la autonomia y

fortalecimiento institucional de cada universidad.
Del Unico caso analizado en Chile, se pudo observar lo siguiente:

“Tengo el titulo de profesor de historia y geografia de la universidad de
Tarapaca, luego hice un magister o maestria en la universidad central de Chile,
un magister en gestion y liderazgo educacional posteriormente hice otro magister
en la Universidad Andrés Bello de Chile, magister en desarrollo curricular y
proyectos educativos y finalmente hice un doctorado en educacion en la
Universidad Auténoma de Barcelona. Soy un profesional que conoce
relativamente bien dos areas de la educacion que es por un lado la gestion escolar
es decir el sistema educativo escolar chileno donde me he desempefiado como
directivo de un establecimiento educacional y por un lado he tenido la experiencia
y el conocimiento ya estoy hablando de mas de 15 afios en ejercer docencia
principalmente en la formacion de maestros de los futuros maestros tanto en

pregrado como también el posgrado en el magister

Podemos observar que la participacion en programas se da en ambito local, regional e
internacional. Ademas, podemos observar que se desarrolla una fuerte sinergia con una

educacion autonoma.

En resumen, se ha encontrado marcadas diferencias en torno al enfoque de calidad de
cada comunidad académica. La comunidad docente peruana dialoga con un enfoque de
calidad por medio de la obtencion del grado, a diferencia de la comunidad educativa
chilena que dialoga con un enfoque de calidad basandose en la investigacion y en el
fortalecimiento de sus procesos educativos tanto para la seleccién y contratacion del

personal en todos los niveles educativos.

La marcada diferencia en torno al enfoque de la calidad en las comunidades académicas,
la comunidad peruana (docentes y estudiantes) percibe la calidad en torno a la obtencion
de grados para el ejercicio y crecimiento profesional en los distintos niveles educativos y
la comunidad chilena tiene una estructura mas holistica de la calidad dado que la enfoca

fortaleciendo tanto sus procesos institucionales y a su alumnado.
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Por esa razon, la comunidad chilena evidencia rigurosidad en los procesos de contratacion
de docentes y trabaja para ser un pais receptor de capital humano especializado,
generando espacios laborales profesionales atractivos para docentes extranjeros, los
cuales desemperfian un rol importante en el proceso de internacionalizacion y tal como
pudimos observar, el estudiante percibe que su mentor no solo le ayudara a definir su
investigacion sino también a contar con respaldo y redes profesionales internacionales
que podrian generar que el estudiante logre motivarse y desarrolle un auténtico gusto
por su linea profesional-investigativa, lo que promoveria autonomia y aprendizaje
continuo que se ve reflejado en tener definida las lineas de investigacion y de su enfoque
social. Ademas, la naturaleza exdgena en los procesos de especializacion de los docentes
y estudiantes chilenos en programas internacionales, apertura una vision holistica, un
interés genuino profesional que motiva a concretar sus mejoras en su ambito de accion 'y
profesion, con lineas de interés y sobre todo con un sentido social- emocional. A raiz de
esto, puede evidenciarse un proceso autbnomo que nace con el desarrollo de politicas
publicas e institucionales para el fortalecimiento de la calidad en todos los niveles.Per(y
Chile tienen politicas que promueve el fortalecimiento de la calidad y el desarrollo de la
investigacién para la cooperacidn con sus pares nacionales pero sobre todo
internacionales, pero a pesar de tener similitudes, el enfoque estratégico de las

instituciones genera grandes diferencias.

b) Desarrollo profesional estudiantil

Los estudiantes entrevistados para esta investigacion responden a profesionales que
optaron por estudiar en un programa de educacion superior en una universidad tacnefia.
Es oportuno contextualizar que las maestrias en Per0, se desarrollan los fines de semana
(Viernes, sabado y domingo) y no cuenta con programas con exclusividad completa al
estudio. Por ello. el perfil del ingresante de postgrado responde a profesionales que
trabajan y estudian.

En los estudiantes peruanos podemos observar lo siguiente:

“Yo he estudiado en la universidad Privada de Tacna, he hecho también la maestria
en la universidad Privada de Tacna (...) Cuando termino la carrera de Educacion

salgo a trabajar al sector educativo, me voy a trabajar al poder judicial luego del
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poder judicial que trabajo 2 afios ahi paso recién a trabajar un colegio particular
que es el Paradise of children, trabajé por 4 afios ahi y luego de ahi saqué recién
también mi titulo ahi de profesor y luego me fui a trabajar a la fiscalia por 3 afios
también al ministerio publico y luego de ahi di el examen de nombramiento docente
el 2019 Si el 2019y y me nombré y desde la fecha estoy continuando ya en la carrera
de docente. Ahora yo pertenezco a la ley de la carrera publica magisterial Entonces
eso me ayuda que si sigo mejorando como profesional pues puedo acceder a otro tipo

de cargos”

Es importante entender que para la educacion basica regular, no es obligatorio el grado
de maestro. Ademas, podemos observar que este docente peruano no ejerce directamente
su carrera, toma alrededor de 2 afios ingresar a un centro educativo de educacion basica

regualar y 7 afios para ejercer una carrera como docente nombrado.

La participacion en programas de formacion se desarrolla de manera local y tiene la final
de ser utilizado para escalar laboralmente. Tambien podemos observar una veriedad de
especializaciones en las maestrias internaccioanales, como podemos apreciar en este

Caso:

“Mi titulo profesional es de licenciada en educacion tengo bachillerato en
ciencias de la educacion tengo una maestria en docencia Universitaria tengo un
master en educacion sexual y sexologia y estoy estudiando el doctorado en
educacion (...) bachillerato en la universidad San Agustin de Arequipa, La
maestria de docencia Universitaria en UPT de Tacna, el master en sexologia en
la Universidad Alcald y la ultima en la escuela de posgrado de la universidad

privada.

De igual manera, podemos observar un similar desarrollo de grados pero ademas

visibilizar intercambios para estudiar en universidades en el extrenjero.

Por la parte chilena podemos observar que las dinamicas educativas en Chile trabajan
mayor oportunidad de crecimiento. Los estudiantes de educacién entrevistados para la
investigacién demuestran una mejor insercion laboral y un mayor abanico de

oportunidades para la educacion en Chile, como observaremos en el siguiente caso:

“Yo soy fonoaudiologa de la Universidad Nacional de Colombia (...) Yo tengo un

magister de la universidad central de Catalufia y tengo un o es un master y un
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magister en ciencias de la comunicacion de la Universidad de Tarapacd (...) Yo
ahora estoy cursando el doctorado también pero todavia no lo termino (...) yo
Ilegué a Chile en el 2006 y yo llegué con la idea de seguir estudiando averigié
pero como Yo vivia en Iquique era mucha la distancia que habia entre una ciudad
y otra entonces no me podia desplazar a Santiago y lo que yo hacia era que hacia
cursos de Pequefios o cursos de verano cursos intensivos de actualizacion pero
no habria logrado tener una formacion que fuera constante y para el grado
entonces vi el magister pero no lo hice y hice el otro a distancia pero el otro es
tiene un componente clinico entonces yo trabajaba en colegio y trabajaba en area
clinica'y empeceé a notar que habian dificultades en cuanto al manejo del lenguaje
en las aulas y ahi me empecé como a meter en la temética y volvi a revisar los
programas que habian y justo vi que estaba el magister de la UTA de Aricay era
los dias sadbados de la mafiana de 9 a 2 era y yo vivia en lquique Bueno tendria
que hacer esa la opcion que tengo entonces podria tomar esa opcién y ahi fue que

empecé a estudiar (...) yo soy nacionalizada chilena pero yo naci en Colombia.

Podemos visibilizar que el mercado laboral educativo chileno genera importancion de
capital humano lo que lo convierte en un pais de destino por sus buenas condiciones
laborales para el crecimiento profesional. De esta manera se pudo encontrar el segundo

punto de convergencia.

“soy profesor de educacion basica con mencion en ciencias eh de profesion tengo
un magister en evaluacion de curriculum por competencias y actualmente estoy
en mi tesis de grado de doctorado en un programa de educacion de la universidad
Tarapaca (...) Mis lineas de investigacion son la formacion docente, la gestion
educativa y el liderazgo docente, mis investigaciones van por la formacion inicial
docente yo en particular no he ensefiado en la universidad si en el sistema escolar
también he construido comunidades de aprendizaje a nivel regional a nivel
nacional con docentes y he dictado algunas relatorias con respecto a las
comunidades de aprendizaje en el sistema escolar a colegas del sistema escolar
propiamente tal haciendo clases no lo he hecho. Si he sido acompafiante de
estudiantes en practica en los establecimientos educativos como supervisor de

practica(...) Mi grado de licenciatura de la universidad Tarapaca el del magister
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es de la Universidad Miguel de Cervantes y Actualmente estoy afiliado a la

universidad de Tarapaca como estudiante en el grado de doctor”

Se puede observar gue la comunidad peruana responde a una naturaleza endégena
en sus procesos educativos de formacion continua. La mayoria desarrolla sus estudios de
postgrado en la misma universidad de egreso, evidenciando una ausencia de experiencias
de movilidad internacional. Respecto al desarrollo docente, en la comunidad peruana
podemos apreciar que el docente no se dedica exclusivamente a dar catedra, pues migra
y se desarrrolla en otras areas para después estudiar una maestria (requisito indispensaable
para ensefiar en pre y postgrado) para luego lograr hacer una carrera docente. Esto
converge con la obtencién del grado para el crecimiento profesional (poder dictar en la

educacion superior, nivel mejor remunerado) y las politicas publicas e institucionales.

Su contraparte, la comunidad chilena, a diferencia de la comunidad peruana,
responde a una naturaleza exdgena, dado que los docentes y estudiantes optan por estudiar
programas internacionales las cuales generan redes, que les permite no solo el acceso a
muestras para sus investigaciones, también para tener acceso a espacios para la
divulgacion de sus investigaciones a futuro (pudimos observar que los estudiantes /
docentes chilenos son invitados para dar charlas magistrales en eventos académicos
peruanos, pero no se logré evidenciar ese tipo de invitacion a docentes ni estudiantes

peruanos).

En conclusion, el desarrollo porfesional chileno se ve fortalecido por que sus
programas, todos ellos acreditados, promueven una formacion de estudiantes que van
muy alineadas con ejecucion, promocion y divulgacién de la ciencia, la cooperacion entre

pares y con el respaldo de redes de alto impacto gestionadas por la universidad.

a) Cambio de paradigma y perspectivas de docentes

Los cambios de paradigmas y perspectivas evalian como la movilidad influye en el
cambio de paradigmas y perspectivas tanto de docentes como estudiantes (Mezirow.
2000).

Podemos observar que los docentes de la comunidad universitaria peruana suelen migrar

de nivel educativo dependiendo de su interés o percepcion de mejores condiciones para
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su desarrollo profesional. Tal es el caso de la migracion de educacion inicial a educacién

secundaria, hasta llegar a la educacion superior.

“Soy docente de educacion secundaria, drea secundaria matemdtica en la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan después estudié para ser
profesora de Educacion inicial en la Universidad de Huacho y para ser docente
de Educacién primaria estudié en la Universidad Peruana Union y después he
seguido derecho en la universidad Inca Garcilaso de la Vega. Tengo maestria
tecnologia educativa en la Universidad Nacional de Educacion y el doctorado en
educacion en la universidad Inca Garcilaso de la Vega entonces tengo estudios

completos”.

Ademaés, pudimos visibilizar los efectos de la Ley universitaria con la emision de grados
y titulo de todas las universidades que en ese entonces las otorgaban. Con la Ley
Universitaria se acento la basaes para el fortalecimiento institucional en torno a las
condiciones basica de la calidad (CBC) para el licenciamiento de las universidades y en
esta entrevista podemos apreciar que la universidad Inca Garcilaso de la Vega no obtuvo
su licenciamiento (Sunedu. 2019).

Por su parte, al comunidad universitaria chilena demuestra su perfeccionamiento en su
linea base, con claras preferencias por la lectura para su actualizacion constante

promoviendo por medio de la lectura un cambio de perspectiva y paradigmas constantes.

“(...) através de lectura de papers, al generar articulos cientificos tambien donde
también he desarrollado eh esta una linea de investigacion que va por el lado de
la formacion inicial docente uno al leer los papers se mantiene a la vanguardia

de lo que dice el estado™

A diferencia de los docentes peruanos que optan por seguir cursos, conferencias,

eventos, como podemos apreciar en el siguiente parrafo:

“Porque voy haciendo algunos cursos que son cortos y aprovechando ahora este
tema de la pandemia aprovechando la virtualidad hay un gran abanico de
posibilidades de poder hacer un curso el cual te permita pues mantenerte a la
vanguardia de lo nuevo que esta saliendo ahoray de los cambios que estan dando.
Hice una especialidad en la Cayetano Heredia el afio pasado sobre lo que era la
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neurociencia aplicada a la educacion superior y también un curso de auditoria

en instituciones educativa”

La comunidad peruana evidencia poca proactividad e innovacion en estrategias de
formacién continua. Ademas, existe una clara tendencia a optar por cursos virtuales,
evidente demanda generada en los centros educativos a raiz de la pandemia. La mayoria
de la comunidad peruana prefiere recibir informacion mas no crearla. A diferencia de su
contraparte chilena, donde se evidencia mas dinamismo y mayor desarrollo intelectual.
Pero, también se puede observar que fomentar la investigacion va a depender de la
preferencia de cada miembros de la comunidad. Por ello, encontramos que las
especializaciones y las lineas de investigacion, cumplen un rol importante para volver

mas dinamica las investigaciones.

“yo llevo todos los afios, me voy a presentar mis articulos, me voy al congreso,
aparte hago diplomados, aparte participo en talleres en todo lo que es ahora estoy
dandole mucho a la Inteligencia artificial o sea todo lo que involucra a la
investigacion, por ejemplo, también lo que es la redaccion en APA, lo que es el
turning, siempre hay estas capacitaciones y tenemos que estar ahi siempre me

estoy capacitando”

Continuando con lo recopilado también se pudo observar una tendencia de docentes
peruanos por la investigacion, que a la vez convergen con el fortalecimiento e incentivos

de la ciencia en los Gltimos afios por el estado peruano.

“Yo soy pedagoga en la Universidad Enrique Guzman y Valle. He realizado una
maestria en administracion educativa y luego he hecho un doctorado en ciencias
de la educacion. Ademas, tengo un doctorado en psicologia educativa y una
maestria en gestién publica eso me ha conllevado a hacer una formacion un poco
mas con la investigacion desde hace bastantes afios y luego he estudiado muchas
especializaciones en la Catolica, la Cayetano Heredia lo que es estadistica, Atlas
Ti, esos procesamientos de datos que son conocimientos basicos que tenemos que
tener los investigadores para poder asesorar o al menos guiar al estudiante en el
tema de investigacion y eso hace que me convierta en investigadora calificada

también he escribo articulos, tengo varios libros de investigacion publicados,
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articulos también el ultimo fue indexado en cielo en el cual esta afiliado a la

Universidad Privada de Tacna”

b) Cambio de paradigmas y prespectiva en estudiantes

Los estudiantes peruanos al igual que los docentes peruanos estan actualizados por medio

de cursos, eventos como podemos apreciar en el siguiente parrafo:

“Estudiando permanentemente cursos, todas las oportunidades de capacitacion

que encuentro interesantes las tomo y las desarrollo”

Podemos evidenciar ausencia de autonomia y poco desarrollo intelectual, aunque en los
ultimos afios, el panorama empieza a cambiar hacia tendencias enfocadas en el desarrollo

de la ciencia, como expresa un estudiante peruano:

“He participando en diplomados y realizando investigacion por ejemplo, ahora
para titularme, para mi maestria no he optado por realizar una tesis, sino estoy
realizando un articulo de investigacion, esto a la vez me ha permitido descubrir
el mundo de la investigacion, de ver articulos cientificos que es lo que hoy en dia

se estd poniendo de moda, por decirlo”

Por su parte los estudiantes chilenos mencionan la importancia de la lectura para su

actualizacion profesional:

“Bueno ahora estoy en el proceso de tesis también entonces tengo que leer mucho
y he dejado si la fonologia de lado, fonologia como tal no sino mas como
comunicacion humanay pues hay que leer muchisimo, leer muchisimo y de pronto
utilizo mucho me gusta la base linkedIn porgue los posteos me sirven harto mas
que todo en cuanto al uso de tecnologia de la Inteligencia artificial eso que estan
posteando harto eso lo eso me ayuda harto es esa base por decir asi 0 sea como
da tips y esos tips sirven en este momento asi como algo rapido pero

i3

Generalmente leo, leo harto

Podemos observar similitudes en las competencias adquiridas de docentes y estudiantes
chilenos, lo que demuestra una interesante dinamica en torno a la influencia y guia de los
mentores. También, se hace evidente el desarrollo de autonomia investigativa por parte

de los docentes y sobre todo de los estudiantes en la construccion de sus estrategias de
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investigacion. Apreciamos mayor cantidad de estrategias sobre todo con la lectura,
consulta de fuentes y constante consulta en documentos e investigaciones por medio de
redes sociales (seguimiento de expertos por LinkedlIn). Se hace evidente dos aspectos
importantes: La problematica en torno a la lectura en la comunidad peruana y el estudio
de fendmenos tecnoldgicos educativos en la comunidad chilena, tales como la inteligencia
artificial. Se puede percibir un andlisis mas profundo del entendimiento de estos en la

comunidad chilena.
C) Planificacion estratégica transfronteriza

Las experiencias se clasificaron segun la alineacion con los programas de movilidad con
objetivos estratégicos, considerando las necesidades especificas de las regiones
fronterizas. Se evaluard la existencia y eficacia de planes estratégicos que aborden la
movilidad en contextos fronterizos (Knight, 2008).

En cuanto a la planificacion podemos notar que el docente chileno fue el Gnico que
menciond y abordd la movilidad en un contexto fronterizo el cual se explica a

continuacion:

“(...) de intercambio académico, yo te diria que he tenido tres o cuatro instancias
con Tacna, con la universidad Jorge Basadre y con la Universidad Privada de
Tacna. He tenido la oportunidad de dar charlas a estudiantes de pregrado de la
Facultad de Educacion tanto de la Privada de Tacna como la de Universidad
Nacional Jorge Basadre, principalmente he dado charlas sobre mi tesis doctoral
sobre lo que es el trabajo colaborativo, sobre lo que es formacion docente, sobre
lo que es practicas pedagogicas y hace poquito, en octubre y noviembre me
invitaron a la Universidad Privada de Tacna a dar una charla magistral sobre
las investigaciones eh en contexto frontera por el aniversario de la escuela de

postgrado ”.

Es evidentes que Tacha, es un destino para la divulgacion y estudio, como pudo
apreciarlo un estudiante chileno, pero ain no a un nivel en conjunto, entre pares peruano-
chilenos. Su desarrollo y aporte a la ciencia se ha manifestado a nivel local, en sus méas

de 15 afios como docente en Chile, sus investigaciones se han centrado en Tacna-Arica:

“(...) mis investigaciones principalmente se han dado en la region de Arica

Parinacota donde he detectado problematicas asociado a formacién docente, a
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vinculado todo lo que es la ascendencia étnica que tenemos pero no he tenido la
oportunidad todavia Espero que en Hora buena se de mas adelante de abordar
una temdtica, una problematica mas transversal o mas de otro pais

principalmente han sido como te digo de la macro region Norte”.

Por ello, podemos entender que el intercambio objetivos estratégicos que persigue sigue
siendo de ambito local. Dado que a pesar de tener un rol con rango de accidn estratégica,

no se ha propuesto ninguna iniciativa a lo largo de todos estos afios desde la academia.
d) Gestion de Recursos y financiamiento

Las experiencias se clasificaron segun la alineacion de los programas de movilidad con
objetivos estratégicos, considerando las necesidades especificas de las regiones
transfroterizas. Se evaluara la gestion eficiente de recursos y fuentes de financiamiento

para programas de movilidad en contextos fronterios (Mazzarol y Soutar, 20202).

Es necesario contrastar la diferencia que existe entre los programas de movilidad para
pre grado (la cual si cuenta con una relacion de estudiantes que hicieron movilidad a
destinos como México, Argentina, Colombia y en muy poco medida a Chile, al igual que
Chile a Pert), pero al menos si existen casos reportados, muy diferente a los programas

de movilidad en postgrado.

Por lo tanto, este escaso intercambio podria ser el efecto de la poca movilidad en
postgrado dado que ningun entrevistado desarroll6 alguna participacion en programas de
movilidad teniendo en cuenta que si existen programas de movilidad tanto para docentes
como para estudiantes. Desde la comunidad peruana se encontraron una totalidad de 14
programas de post grado entre ambas universidades. Con la universidad chilena no se
pudo acceder a un aproximado de programas para postgrado pero si se pudo encontrar en
fuentes secundarias (Memoria anual), que pregrado reporta 82 programas de movilidad
académica. Lo qque demuestra la gestion de programas de movilidad més en los casos

estudiados no convergen con la movilidad en la frontera entre Tacna y Arica.

En conclusion podemos observar que existe una gran oportunidad para fortalecer el
capital humano en las instituciones mediante redes de contactos fornterizos para
promover las investigaciones en la frontera peruano-chilena dado que la viabilidad de las

investigaciones en frontera dependeran en gran medida del acceso para obtener datos.
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4.2.2. Experiencias Investigativas

Las experiencias investigativas se organizaron en torno al impacto académico, desarrollo
de redes y coordinacién interinstitucional. A continuacion, expondremos cada codigo
para las sub categorias declaradas en la investigacion, considerando las citas por
comunidad académica de Per( y comunidad académica de Chile.

a) Impacto académico

Las experiencias se clasificaron segun las contribuciones a la produccién académica, tales
como publicaciones conjuntas, participacion en conferencias internacionales y proyectos
de investigacion colaborativas. Se evaluard como la movilidad afecta el aprendizaje y la

investigacion de docentes y estudiantes (Knight, 2008).

Se ha podido observar que la mitad de docentes entrevistados de la comunidad
universitaria peruana, desarrolla investigaciones, pero de esa mitad solo 1 ha desarrollado

una investigacion de frontera, como expondremos a continuacion:

“(...) el aiio 2017 por ejemplo presenté un articulo referente a lo que es gestion
publica y el nivel de interrelacion también con el espacio fronterizo. Esto me
permitid tener una exposicion en la universidad del Pacifico y la publicacion de
un libro que fue editado el afio pasado. Por otro lado a nivel de revistas de la
propia universidad desarrollé dos articulos que también han sido publicados
sobre la interrelacion fronteriza de Tacna y Arica y un segundo caso el impacto
econémico del COVID a nivel transfronterizo y estoy también en este caso dentro
del semillero desarrollando un trabajo complementario a este ultimo articulo
evaluando los impactos en los dos afios después del COVID a nivel de la frontera
Per( - Chile y hay un articulo que estoy por editar que debe estar entiendo
saliendo a fines de este mes en una revista también especializada en el extranjero
pero todavia estoy a la espera de la confirmacién por eso todavia no estoy 100%
seguro por lo menos la ultima revisién indicd que estaba listo para su publicacién

y que eso deberia estar saliendo en el mejor de los casos en el proximo.”

Teniendo en cuenta que la educacidn es la base para el desarrollo sostenible, es necesario
tener en cuenta estas grandes limitaciones en la academia, puesto que los docentes

deberian en la teoria y en la practica ser pioneros de investigaciones para conectar la
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educacion con las necesidades del entorno. Lo cual, facultaria a los docentes a tener
competencias para los procesos de disefio, produccion, divulgacion e innovacién de la
ciencia, pero todos estos procesos requieren tiempo y constancia, como describe el

docente:

“complicado por el tema burocratico, los procesos de edicion... 1o mismo pasé
en este otro articulo que me publico la Universidad del Pacifico y este ultimo
también los procesos son largo,s las revisiones son extensas, siempre los pares
hacen contribuciones que plantean que haya que hacer algunos ajustes al articulo
eso se hace un proceso un poco complejo por los tiempos fundamentalmente pero
creo que hay que simplemente ser constante y y mantener el esfuerzo en alto para

tratar de llegar a a la publicacion que es lo que uno siempre quiere .

De igual manera en la comunidad de docentes chilenos, se puede apreciar mayor
produccién académica, todos los entrevistados han desarrollado diferentes
investigaciones sobre docencia, pero enfocada en su localidad sin desarrollar

investigaciones de docentes en frontera:

“Mis investigaciones principalmente se han dado en la region de Arica -
Parinacota donde he detectado problemaéticas asociado a la formacion docente,
a vinculado todo lo que es la ascendencia étnica que tenemos pero no he tenido
la oportunidad todavia de desarrollar de frontera, espero que mas adelante pueda
abordar una tematica, una problematica mas transversal o mas de otro pais

principalmente han sido como te digo de la macro region Norte”

Por lo tanto, podemos hallar que los entrevistados no desarrollaron proyectos
colaborativos entre fronteras, porque si investigan, pero no han desarrollado una linea de
investigacion de movilidad educativa en la frontera, analisis comparativo de docentes en

frontera, ni nada enfocado en la frontera etc.

En la comunidad de los docentes chilenos también se puedo analizar que, no solo

producen investigaciones, sino que logran difundirlas en conferencias internacionales:

“(...) he participado en un congreso Internacional de la Universidad de granada
de Barcelona, he participado tres veces en donde hemos difundido, yo he
participado como investigador dentro del equipo de investigacion de un fondo ya

de iniciacién con el doctor Raul Bustos y hemos difundido aquellos resultados en
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estos congresos, estos simposios que se dan principalmente en universidades
espafiolas. Esto fue el afio 2021 2022 y 2023 yo participé de manera individual y
también he participado en congreso mexicano de educacion de la revista dilemas

contemporaneos que es una revista en cielo...”

En cuanto a la comunidad de estudiantes peruanos, ninguno ha desarrollado mas
investigaciones que para la obtencién de grado académico que estudiaron, aunque un

estudiante opto por el curso de especializacion, otra opcidn para la emision del grado.

Ademas, evidenciamos que uno de los estudiantes entrevistado a pesar de ser docente de
investigacion “(...) he ensefiado investigacion en el pedagogico José Jiménez Borja por
aproximadamente 5 arios.”, NO cuenta con investigaciones ni nacionales ni extranjeras,
salvo investigaciones para la obtencion del grado. Ademas, se ve oportuno sefialar que la
escuela en mencion, “Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica “José Jiménez
Borja, “estd centrada fundamentalmente en la formacion inicial docente y en la

formacion de docentes en servicio ”.

Esto genera un problema endémico sobre la calidad y el fortalecimiento institucional en
torno a la contratacion de profesionales en todos los niveles de formacion docente, mas
si estas instituciones exportaran a los docentes que formaran a los nifios y jovenes de la
nacion. Aparte, es de sabido conocimiento la influencia entre el nivel educativo alcanzado

y las condicones de calidad de vida de las personas.

En cuanto a la comunidad de estudiantes chilenos, estos si desarrollan investigaciones,
no solo por el grado sino porque a lo largo de su trayectoria encuentran oportunidades
para enfocarses en la investigacion pero sin tener un enfoque colaborativo con Perd,

aunque tiene gran potencialidad de analizarlo bajo un enfoque colaborativo fronterizo:

(...) lo que pasa es que es una escalada porque yo vi que habian problemas a nivel
de Educacion escolar pero los profesores, siempre se quejan de que no tienen
formacion en el &rea intercultural entonces yo dije Bueno vamos a ver qué pasa
con la formacion docente es realmente que no tienen las herramientas la
universidad no las desarrolla o qué es lo que pasa pero fue como en escalada (...)
uno es en derechos sociolinguisticos y el otro es con la linea de educacion

intercultural de la Universidad de Antioquia, Malaga ™.

b) Coordinacion interinstitucional
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Las experiencias se clasificaron segun la existencia de acuerdos de colaboracion
interinstitucional para facilitar la movilidad y compartir recursos. En esta seccién ademas
se analizard la coordinacion entre instituciones educativas, gobiernos y otras entidades en

la planificacion y gestion de la movilidad (Wachter y Maiworm, 2008).

Pudiendo observar que tanto docentes como estudiantes de las comunidades educativas
chilenas, encuentran en Perl un espacio para la divulgacion cientifica por lo que la
coordinacion interinstitucional se puede visibilizar en un variado rango de accién, como
menciona el entrevistado: “(...) en dos instancias, principalmente una fue el articulo que
publiqué en la UPT y a su vez, la Universidad Privada de Tacna, me considerd para
evaluar articulos, dentro de la revista, principalmente articulos de investigacion”. L0S
programas de postgrado de Chile facilitan la creacion de redes en sus alumnos por medio

de convenios como tambien podemos apreciar del siguiente alumno chileno:

“Nos rechazaron en una revista nacional, entonces se opto por otra revista, la
otra era de los autores tenia convenio con esa revista. El otro es también con una
revista de Venezuela pero ha sido més por las redes que existen con el programa
del doctorado y es en colaboracion pero lo que si esas redes son importantes
ahora no son directas porque yo no he sido la que he tenido los contactos directos
sino que han sido otras personas que otros de los autores que han tenido el

contacto para que se publiquen en esa revista (...) yo solo entregué mi articulo.

En cuanto a la comunidad peruana, podemos observar que solo un docente mencion6 un

gestién interinstucional, los demas no desarrollarn ninguna gestion de esa naturaleza.
b) Desarrollo de redes y colaboraciones

Las experiencias se clasificaron para facilitar la creacién de redes y
colaboraciones internacionales. Ademas, de favorecer la colaboracion interdisciplinaria
(Marginson, 2012, Bercher y Trowler, 2001), entre ambas regiones fronterizas que, si
bien adn no existe relacionamiento fluido, si se han desarrollado dinamicas formales y
mas adelante dinamicas fuera de las instituciones para la generacion de redes para la

divulgacion de las investigaciones.

Particularmente si estas dinamicas tienen relacion con la naturaleza de la universidad, si
es publica o si es privada, y aunque ambas gozan de autonomia. las universidades publicas

tienen cumplimientos que por ley deben ejecutarse. Asi pudimos visibilizar que el docente
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de la universidad publica entrevistado en la parte peruana, si desarrollé una experiencia
de colaboracion inter institucional e inter municipal, como podemos apreciar en el

siguiente parrafo:

“No a nivel internacional, pero en Per( si hemos participado con algunos
esfuerzos que se hicieron en algiin momento dentro del Gobierno Regional, se
invoco la participacion de la UNJBG, la UPT y otras instancias académicas para
el desarrollo justamente del ecosistema de investigacién y el ecosistema
productivo y tuvimos también una participacion en la bldsqueda y el acceso a
financiamientos para estas iniciativas en algunos casos con mas éxitos y en otros

con no tanto”

Pero la naturaleza de la universidad (privada o publica) también podria responder al
hermetismo percibido por parte del estudiante chileno entrevistado, en torno a la
tramitologia para la publicacion de articulos en el extranjero. Entonces aunque pudo
evidenciarse que el alumno es consciente de estos programas a corto y mediano plazo

opta por desarrollar redes propias para el futuro:

“(...) O sea, no he utilizado las redes que se supone que hay, no, las he hecho yo
porque no sé a veces también eso es muy hermético, o sea como que tl tienes un
contacto y no lo compartes con nadie. Entonces yo los contactos que yo he hecho
las redes que yo he hecho he sido yo, o sea yo busqué la universidad de Antioquia,
yo busqué al profesor de Antioquia, yo busqué, mi cufiada fue la que encontré a
este profesor de Espafia yo fui la que le escribi y él fue el que me invité a su
doctorado pero no ha sido por los programas de internacionalizacion de la
universidad, no, ahora claro despues en las redes y todo yo puedo postular a los
recursos para poder ir o para poder tener algin convenio con ellos pero en
general los he buscado yo, ahora es distinto en el caso de las publicaciones
porque las publicaciones se han dado en estancias del doctorado, entonces por
ejemplo, un articulo fue con un profesor, entonces él conocia la revista y por eso
fue que él hizo mas rapido. Yo supongo 0 no sé cOmo sea pero como que se hizo
para esa revista y en el otro caso, fue una persona que conoci mediante el
doctorado que trabaja con uno de los profesores del doctorado, entonces dijo: Ah
Tengo esta revista y pueden enviar sus articulos. Y ya lo otro ha sido por contacto

mio, por ejemplo el de Tacna fue porque yo hablé con una profesora en algin
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momento y le dije que yo trabajaba con la profesora,ah no con la decana. Yo me
presenté ella me dijo Ah fue una fonoaudidloga si que estamos interesados no sé
qué y yo supongo que por ahi fue que me contactaron porque mi linea de la
comunicacion, entonces yo creo que fue por ese lado pero en si como que hay

algo que la universidad directamente me haya contactado con alguien no”

Importante entender la finalidad de la redes para la investigacion y las redes para
oportunidades de colaboracion. Dado que el fortalecimiento institucional permite que
efectivamente las publicaciones de sus estudiantes se publiquen pero no desarrolla un
trabajo autbnomo para este proceso, el cual podria responder a una estrategia de valor
agregado para la importancion de capital humano en los programas de postgrado, pero no
favorece a la continuidad para las oportunidades de colaboracion en el futuro. En este

escenario las redes profesionales se vuelven mas importantes y con mas valor.

Arraiz de esto, se genera dindmicas tanto en las comunidades peruanas y chilenasy en la
creacion de redes por contactos, en todos los niveles: de docentes y de los propios
alumnos. Que si bien se trabaja desde un marco institucional, se vuelve més dindmicos

conforme se saltan las barreras burocraticas.

“(...) he estado con una doctora venezolana con la cual he compartido
experiencias de validacion de instrumentos. Hace un tiempo atras me invito, ella
tiene como una especie de sesiones de investigacion donde yo participe para
mostrar mi experiencia sobre un articulo cientifico. Principalmente eso ya en el
lado de tanto charlas mias como también he participado en congreso en México
en Esparia, en ese ambito, pero mas de colaboracion (...) en estos momento se
esta evaluando un articulo mio en una revista de scopus, una colaboracién con el
Doctor Raul Bustos en la revista mexicana educativa... yo diria que ese seria
como mi gran paso de tener publicacion en una revista Q1, Q2 me parece que es,

que es una revista claramente de alto impacto a nivel mundial”

En conclusion, se pudo observar desigualdades en las experiencias investigativas en las
comunidades analizadas. Existe un desarrrollo més dindmico en las comunidades
chilenas, tales como invitaciones a eventos, charlas, publicacion de articulos, etc. Segln
los entrevistados, tanto profesores como estudiantes chilenos, perciben las redes

interinstitucionales de su universidad, aunque con ciertas oportunidades de mejora.
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Por su parte, la comunidad peruana adn tiene un largo camino que recorrer, y aunque la
muestra no es significativa, tanto los docentes y los estudiantes entrevistados, tienen un
rango de influencia de entre 20 a 30 personas, dado su rol como docentes y se vuelve

importante cada observacion de esta investigacion.

4.2.3. Experiencias con el entorno

En esta seccion vamos a exponer las experiencias con el entorno basdndonos en el anélisis
del desarrollo de liderazgo transfronterizo y el impacto de la frontera en la colaboracién

académicas.
a) Desarrollo de liderazgo transfronterizo

Se clasificaron las experiencias segun el desarrollo de lideres y equipos de gestion con
enfoque transfronterizo (Marginson,2012), y es pertinente en este punto, describir que el
liderazgo en la educacion peruana es percibido bajo el cargo ocupado, es decir, solo existe
la proposicion y /o iniciativas solo cuando se ocupa un cargo de gestion (director,

autoridad, etc.)

Aunque las politicas publicas e institucionales instan a los docentes de todos los niveles
a desarrollar investigaciones, en la practica se visibiliza que los docentes por diferentes
factores (logistico, temporal, incentivos, etc.) no lideran investigaciones fronterizas.
Asimismo, pudimos observar la inexistencia de lineas de investigacién en los docentes y

estudiantes peruanos ni mucho menos expertos en frontera.

3 de los docentes entrevistados (2 peruanos y 1 chileno) mencionaron tener cargos
publicos y/o directivos a pesar de ello, ninguno lideré un proyecto en el contexto

fronterizo.

“(...) he sido especialista de Educacion en la Direccion Regional de Educacion
de Tacna, he trabajado como especialista en el Gobierno Regional de Tacna para
asuntos educativos, también en la gerencia de desarrollo social (:..) el principal
logro ha sido el desarrollo de proyectos que permitieran atender algunas

necesidades y y la elaboracion de los lineamientos de politica educativa para la
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diversificacion curricular en Tacna vy la elaboracion del diagnostico educativo

de Tacna”

Por ello, se describiran 3 factores encontrados para este bajo desarrollo fronterizo. Por la
falta de competencias de gestion de proyectos o la inexistente estrategia comunicativa.
Y, por la falta de autonomia en los procedimientos de investigacion.

La mayoria son por falta de competencias en gestién de proyectos, repitiéndose la

siguiente afirmacion:

“No, no conozco mucho lo que son los tramites burocraticos parece como que
falta un poco de divulgacion de esa parte, no se habla se dice que las
universidades tienen que promover el intercambio, pero no existe un protocolo

claro de como deberia ser esos”,

Un aspecto reiterativo en la comunidad peruana es sobre los canales que seleccionan las
autoridades, encargados del area de internacionalizacion para fomentar un dialogo
efectivo y con una mirada de 360 grado en los niveles comunicativos (entre autoridades
y docentes, entre docentes y estudiantes y entre estudiantes y autoridades). Dado que hasta
las mismos docentes que ejercen de autoridades en los programas de postgrado, son
conscientes de la falta de comunicacion de las acciones intitucionales de sus propias

universidades:

“Si tenemos en este momento vigente un convenio con la Universidad de
Tarapaca. La verdad el contexto del convenio no lo conozco en todo, sé que existe
un convenio marco y existe bastante interrelacién con la universidad de Tarapaca

en general por la proximidad creo que ayuda bastante a ello”

Por otra parte, se observé que un docente peruano si contaba con esas competencias y que
precisamente la naturaleza de su curso es para desarrollar competencias en planificacion

y gestion educativa, pero comento la problematica de la enlogacion de los tramites.

“La verdad que si pero son tan tediosas para llenar los formatos que he desistido
la verdad, te piden muchas cosas y al final de cuentas si bien es cierto algunas si
sé que son con estipendio econémico de acuerdo al nivel de investigacién que
estds presentando en su mayoria pero la postulacion de ellas demanda mucho
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tiempo y mucha perseverancia en llenar todos los formatos que te pidan ya sean

)

virtuales o en fisico para poder este acceder a este tipo de apoyo.’

Por otro lado se observd que otro factor seria la falta de autonomia en los procesos de
investigacion en la comunidad chilena, podria generar que, a pesar de desarrollar
investigaciones interdisciplinaria, éstas no sean determinantes para que un profesional

termine con todas las competencias requeridas para volver a repetir la experiencia:

“(...) el doctor responsable del proyecto era otro y él tenia que hacer la gestion
con que esta dentro del proyecto, con el fondo que estan destinado para eso pero
evidentemente la gestion la hacia él principalmente, yo mas que nada apoyé con
la realizacion de dictar charlas también pero de manera directa no he tenido la

oportunidad de lleva a cabo el liderazgo del proyecto”

b) Impacto de la frontera en la colaboracion académica

Las experiencias se clasificaron segun la presencia de una la frontera y la influencia en la
colaboracion académica entre instituciones y profesionales de diferentes lados (Smith y
Guarnizo, 1998).

En esta investigacion se visibilizo que ningun programa de postgrado, hace mencién a un
curso, programa, convenio con enfoque fronterizo, mas la universidad chilena maneja en
sus componentes estratégicos, explicitamente en su vision institucional el aspirar a ser
“referente regional de zona extrema y fronteriza”. Ninguna universidad peruana, segin
las fuentes secundarias consultadas, tales como Memorias, planes estratégicos y reportes
de los afios de estudia de esta invesstigacion reportan experiencias fronterizas de

postgrado.

El enfoque de los entrevistados chilenos manifiesta un alto interés no solo por Tacna sino
también por paises latinoamericanos y este podria ser motivo para que las colaboraciones
observadas aun no dialogen con el enfoque fronterizo. Por ello no se encontrd
convergencia en las experiencia investigativas con la politica de internacionalizacién en

un contexto fronterizo. Aun asi, se pudo percibir que las redes profesionales (menos
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burocréatticas y dinamicas) generan mayor valor para el desarrollo de dindmicas

multidisciplinarias.

En conclusion, podemos observar que el contexto fronterizo tiene muchas pontecialidades
que pueden engendrarse desde la academia para promover una activa movilidad en
posgrado pero que a su vez se requiere de un liderazgo institucional fronterizo que trabaje

por el nivel educativo y por el nivel profesional (movilidad calificada).
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CONCLUSIONES

En la presente investigacion se concluye que:

1. Las politicas universitarias en materia de internacionalizacién y las
experiencias de movilidad académica en el contexto fronterizo Per( (Tacna) y
Chile (Arica), convergen bajo la dimension de liderazgo estratégico
institucional y en medida a la proactividad de sus actores (docentes y
estudiantes) en el periodo estudiado. Es decir, la gestion institucional
(autoridades) son las que sentaran las bases para la insercion de programas que
promuevan la movilidad. Cabe resaltar que todas las universidades estudiadas
cuentan con importantes acuerdos internacionales, como la Alianza del
Pacifico, RIFU, y marcos interinstitucionales, pero se puede comprobar por
las entrevistas realizadas que una inadecuada estrategia comunicativa para la
divulgacién de estos programas de intercambio generaria poca proactividad
entre sus actores (docentes y estudiantes). Por esa razon es importante analizar
el enfoque en el disefio de la politica institucional y su estrategia comunicativa
para el logro de resultados exitosos. En pocas palabras podemos sintetizar que,
en Perd, se entiende la internacionalizacion como un lineamiento para la
acreditacion y Chile como un proceso transversal que aplica a toda su
propuesta educativa sobre todo en sus programas de posgrado.

2. Las politicas de internacionalizacion de la universidad chilena investigada en
el periodo 2018-2022 son clave para entender los drivers en la planificacion
estratégica en tiempo de crisis. Su enfoque internacional, anteriormente
desarrollado en su memoria institucional, les permitié reaccionar de manera
eficiente ante la pandemia COVID-19, donde se migraron a diferentes
enfoques de movilidad (entre ellos la movilidad virtual), A diferencia de las
universidades peruana analizadas que tiene una naturaleza mas reactiva que
proactiva. Otra categoria a mencionar se desarrolla en que la universidad
chilena tiene como driver estrateégico el potencial fronterizo y aunque ain no
logra dialogar con esa vision con acciones directas y concretas, presenta un

aprovechamiento claro del entorno que lo rodea.
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3. La movilidad académica en universidades peruanas y chilenas progresan en
desigualdad de condiciones primero porque se visibiliz6 mayor experiencia
internacional pedagdgicas en los docentes y estudiantes chilenos, los cuales
desarrollan especializaciones en el extranjero a diferencia de su contraparte
peruana. Ademas, se evidencia que existe mayor desarrollo investigativo en
los entrevistados chilenos (docentes y estudiantes), asi como mayor relacion
con el entorno; lo que genera que los miembros de la comunidad académica
de Chile presenten mayores oportunidades de crecimiento y relacionamiento
interregional. A diferencia de los actores de la comunidad académica peruana
que no logran consolidar competencias investigativas. La mayoria de docentes
y de estudiantes no generaron investigaciones en el periodo investigado, a
diferencia de su contraparte chilena, que es mas dinamica (formales y por
redes profesionales) en la produccidon de articulos en tiempos pandémicos. La
comunidad chilena resalta por su claridad en torno a sus lineas de interés
investigativo y su enfoque regionalista, permitiéndoles aprovechar las

oportunidades del entorno.

Ademas, se encontr6 elementos emergentes de la convergencia de las
politicas de internacionalizacion con las experiencias de movilidad, las cuales se

detallan bajo las tres dimensiones analizadas:

En torno a las experiencias pedagogicas, se observa la naturaleza marcada
de las comunidades estudiadas; puesto que la comunidad peruana presenta una
naturaleza enddgena en los procesos de formacién continua analizados, muchos
docentes y estudiantes peruanos desarrollan programas de pre y postgrado en su
misma casa de estudios. A diferencia de la comunidad chilena que presenta una
naturaleza exdgena, tanto docentes como estudiantes tuvieron al menos un

programa de formacion internacional.

La convergencia entre el fortalecimiento institucional y la apuesta en el
proceso de internacionalizacion de los espacios laborales profesionales para
volver a un pais no solo emisor sino receptor de capital humano, dado que la
percepcion del estudiante al tener docentes con experiencias internacionales,
permite a los estudiantes abrir sus horizontes y tener un enfoque holistico, integral

y multidisciplinar.
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En torno a las experiencias investigativas, se analiza la “sinergia
internacional”, la cual desarrolla una autonomia investigativa que posiciona a los
profesionales chilenos como referentes o expertos en espacios de divulgacion
cientifica. Siendo participantes y promotores de los nuevos fendmenos en torno a
las nuevas tecnologias y las mejoras sociales, culturales y de cohesion regional —

mundial.

Existe una notable desigualdad en torno al intercambio entre docentes y
estudiantes peruanos-chilenos, se debe, al poco material intelectual en las
comunidades peruanas, lo que genera gran desigualdad en las regiones fronterizas.

Y por ultimo a las experiencias del entorno, donde se pudo observar la
creacion de redes y conexiones para la cooperacion y divulgacion cientifica, se
desarrollan bajo una dindmica institucional formal e informal que a medida que
se necesite mas igualdad entre pares, se tiene que minimizar la elongacion de
procesos burocraticos para importar y exportar capital humano en igualdad de

condiciones y mas en regiones fronterizas.

Las cuales deben ser fortalecidas en Tacna y Arica y puedan dialogar con
los sistemas universitarios para promover la movilidad en igualdad de
condiciones. Las politicas de internacionalizacion ain no dialogan
coherentemente con los programas de posgrado dado que aun no se desarrolla

sistemas de seguimiento y analisis de experiencias de movilidad.
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RECOMENDACIONES

Bajo el estudio realizado se presentan las siguientes recomendaciones:
Se propone

1. Elaborar un sistema de seguimiento en todas las universidades estudiadas para
analizar los casos de movilidad y anélisis de experiencias, con el fin de
fortalecer las politicas de internacionalizacion ejecutadas.

2. Establecer una linea de frontera para todo programa de educacion y/ o afines
a ciencias sociales, de esa manera se podré consolidar el valor estratégico de
las universidades en frontera, las cuales, histéricamente han aprovechado su
entorno para generar cambios sociales, primero desde un &mbito local hasta
un ambito global. Pero es el rol del docente y de la planificacion de los
programas de formacién de los docentes los que logran impactar en el
desarrollo sostenible. Se necesitan investigaciones que estudien practicas
sociales que afectan la economia de las naciones y en este punto se hace
evidente la relacion de la educacién y todos sus actores con la formalidad o la
informalidad, relacion que ha sido estudiada a lo largo de los afios.

3. Por altimo, aprovechar la oferta educativa en frontera y venderlo como un
valor estratégico para fortalecer su politica de empleabilidad y su estrategia de
exportacién e importacion de capital humano. La oferta educativa debe contar

con estandares de calidad para promover las alianzas interinstitucionales.
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PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2018 - 2022 Y
CUADRO DE MANDO INTEGRAL
CORPORATIVO DE LA
UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

4 DE SEPTIEMBRE DE 2017
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Tacna, 17 de abril de 2019

VISTOS:

El Oficio N° 610-2016-SEGE-UN/JBG, Proveidos N° 2006-2019-REDO y N° 1075-2019-SEGE,
Informe N° 153-2019-UPM, Oficio N° D000100-2019-CEPLAN-DNCP, Informe Téonico N° DOD0043-
2019-CEPLAN -DNCPPEI, sobre aprobacidn del Plan Estratégico 2017-2022 de la UNJBG;

CONSIDERANDO:

Que el Jefe de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto, eleva el Informe N© 153-
2019-UPM, mediante el cual |a Jefa de la Unidad de Planeamiento y Modemizacidn, remite para su
aprobacién el Plan Estratégico Institucional 2017-2022 de la UNJBG, €l mismo que ha sido verificado y
validade con el Informe Técnico N° DO00043-2019-CEPLAN ~DNCPPEI, y comunicado por la Direccidn
Naclonal de Coordinacién y Planeamiento Estratégico def Centro Naclonal de Planeamiento Estratégico
del Centro Nadonal de Planeamiento Estratégico — CEPLAN;

Que el Plan Estratégico Institucional 2017-2022 de la UNJBG, es un documento de gestién
institucional, que traza lineas estratégicas que van a orientar la gestidn institucional;

Que mediante Informe Técnico N® DOO0043-2019-CEPLAN -DNCPPEL, se concluye que el Plan
Estratégico Institucional de fa UNJBG para el periodo 2017-2022, ha sido elaborado en aplicacion a las
orientaciones previamente Establecidas, por lo que recomienda continuar con los tramites
correspendientes para su aprobacién mediante acto resolutivo;

Que en virtud a lo expuesto |3 Autoridad dispone la emision de la Resolucién aprobando el Plan
Estratégico 2017-2022 de la UNJBG,

De conformidad con el Art. 62° numeral 62.2 de la Ley N® 30220, Ley Universitaria, Art.
153° inc. d) del Estatuto de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann - Tacna y en uso de
Ias atribuciones conferidas al sefior Rector;

SE RESUELVE:

RO.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2017~
2022 de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann — Tama, v que forma parte de I2 presente
Resolucion,

DO.- Disponer I Publicacién del Plan Estratégico Institudional 2017-2022
en & Portal de Transparencia de la Entidad.

. Registrese, comuniquese y archivese.

15y /
" DR. ADILIO Aususromm'eﬁf VALVERDE : PA MEDINA
RECTOR RETARIO GENERAL
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

EGRESADOS POR ESCUELAS
2019 2020 202141

TOTAL 786 421

Facultad de Derecho y Cs. Politicas

Derecho 119 85 42
Facultad de Educ., Cs. de la C. icacidn y id.

CIENCIAS DE LA COMUNICACION 8 [ 0
EDUCACION FISICA ¥ DEPORTES 2 3 2
EDUCACION INICIAL 14 3 0
EDUCACION PRIMARIA 1 0 [i]
EDUCACION SECUNDARIA ESPECIALIDAD CIENCIAS HISTORICO SOCIALES ¥ RE] 1 1 0
EDUCACION TECNICA 1 1 0
PSICOLOGIA 26 21 29
|
[Facuiltad de i

INGENIERIA AGROINDUSTRIAL E] 10 2
INGENIERIA AMBIENTAL 35 27 17
INGENIERIA CIVIL 87 59 73
INGENIERIA DE SISTEMAS 20 10 21
INGENIERIA ELECTRONICA 10 SJ 3
INGENIERIA INDUSTRIAL E] 4 13
|ra:nlr.ad de Ciencias de la Salud

MEDICINA HUMANA s6) 42 1
ODONTOLOGIA 13 21 0
TECNOLOGIA MEDICA CON MENCION EN TERAPIA FISICA ¥ REHABILITACION 13 7 0
TECNOLOGIA MEDICA ESPECIALIDAD LABORATORIO CLINICO ¥ ANATOMIA P. 4 7 0
Facultad de Ciencias Empresariales

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES 57 17 21
ADMINISTRACION TURISTICO-HOTELERA 5 3 5
CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS B8 22 31
ECONOMIA ¥ MICROFINANZAS 5 2 0
INGENIERIA COMERCIAL 133 25 33
INGENIERIA DE LA PRODUCCION ¥ ADMINISTRACION 1] 1] 1
Facultad de itectura y Urbani:

Arguitectura 70 37 28

UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
CANTIDAD DE EGRESADOS CULMINARON EL PLAN DE ESTUDIOS
PERIODO 2019+

|
FACULTAD PROGRAMA ACADEMICO MASCULINO | FEMENINO
i vl anchs Carrera Profesional de Fisica Aplicada 1 0
Carrera Profesional de Matematica
Carrera Profesional de Economia Agraria
Facuitad de Ciencias Carrera Profesional de Ingenieria Ambiental

i Carrera Profesional de Ingenieria en Industrias
Carrera Profesional de Ingenieria Pesquera
Facultad de Ciencias Carrera Profesional de Ciencias Administrativas
Juridicas y Empresariales {Carrera Profesional de Ciencias Contables y Financieras
[CAR.PROF. Educacién - Ciencias de a Naturaleza y Promocién Educativa Ambiental
[CAR.PROF. Educacién - Ciencias Sociales y Promocién Socio Cultural
|CAR.PROF. Educacién - Idioma Extranjero
[CAR.PROF. Educacién - Lengua, Literatura
[CAR.PROF. Educacion - Matemitica, Computacion ¢ Informética
Carrera Profesional de Historia
al de Ingenierfa de Minas
Carrera Profesional de Ingenieria en Informatica y Sistemas
Carrera Profesional de Ingenieria Mecanica
Facultad de Ingenieria  |Carrera Profesional de ingenierfa Metaldrgica
Carrera Profesional de Ingenieria Quimica
Carrera Profesional de Ingenieria Civil
Carrera Profesional de Ingenieria Geolgica - Geotecnia

TOTAL

TOTAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
CANTIDAD DE EGRESADOS CULMINARON EL PLAN DE ESTUDIOS

PERIODO 201911 TOTAL
FACULTAD PROGRAMA ACADEMICO MASCULINO | FEMENINO
Carrera F de Biologia - Mic 11 26 37
Facultad de Ciencias Carrera Profi de Fisica Aplicada 1 1 2
Carrera Profesi de ica 2 2 4
Carrera Profesional de Agronomia 8 6 14
Carrera Profesional de Economia Agraria 5 11 16
Facultad de Ciencias Carrera Profesional de Ingenieria Ambiental 12 7 19
|Agropecuarias Carrera de en Alimentarias 8 21 29
Carrera de Ing esq 4 3 7
Carrera Profé de Medicil i y 4 11 15
Carrera i de Ei 2 24 26
Facultad de Ciencias de la |Carrera F de Farmacia y Bioquim 4 5 9
Salud Carrera de O 1 22 23
Carrera de Odontologia 5 7 12
Carrera Prof | de Ciencias Admini: 22 28 50
Facultad de Giencias Carrera de Ciencias C yFi 21 36 57
Juridicas y Empresariales |Carrera Profesional de Derecho y Ciencias Politicas 8 13 21
Carrera i de Ingenieria Comercial 18 27 45
CAR.PROF. Educacion - Ciencias de la leza y Pr i6n Ed 2 1 3
Ambiental
Facultad de Ed ion, [CAR.PROF. Eduac!én - Ciencias Sociales y ion Socio Cultural 4 8 12
(Comunicaciény CAR.PROF. Educacién - Idioma Extranjero 4 17 21
CAR.PROF. Educacion - Lengua, L 3 9 12
i [CAR_PROF. Educacién - Matemitica, Computacion e Inf 1 5 6
Carrera ional de Ciencias de la Comu 6 11 13 24
Carrera Profesis de Historia 5 4 9
Carrera ional de de Minas 38 2 40
Carrera P de en y 31 8 39
Facultad de Ingenleria Carrera Profesional de ieric i 22 0 22
Carrera de Ingenieria 20 S 29
Carrera i de Ingenieria Quimica 3 2 5
Carrera | de 11 13 24
:::..:“ad delng v Carrera Profesional de Artes 1 2 3
Carrera Profesional de Ingenieria Civil 21 4 25
Carrera Profesi de ieri; - 9 2 11
TOTAL 149 285 671




Validacion de experto:

UNIVERSIDAD PRIVADA DE
TACHA

INFORME DE OPINIGN DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIGN

I DATOS GENERALES:

1.1. Agellidos y bres ded i (Experto) Migu do Mendoza Vargas
1.2 Grado Académice: Doctor

1.3 Prafesidn: Docente wiversitanio

1.4, Institucidn donde labora: Universidad La Salle

1.5, Carge g Directar ico y Director de
1.6 Denominacidn del Instrumenta:
Gula de P d de de posgrado en el
contexto fronterizo peruanc-chileno
1.7. Autor del instrumentoc 1B Programa de
. VALIDACION
L] Malo | Regul| Buen | M
INDICADORES DE CRITERIOS u a o uy
EVALUACKON DEL ¥ B
INSTRUMENTO | Sobre los fteme del Instrumento :‘ be
I o
[}
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan formulados con e
lenguaje apropiado que facilita su
comprensidn
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en 3
conductas observables, medibles
8, CONSISTEMCIA | Existe una organizacidn ldgica en los [
contenidoa y relacidn con la teoria
4. COHERENCIA E: lacion de los idos con %
los indicadores de la variable
| 5. PERTINENGIA Las categorias de respuestas y sus ®
valores son apropiados
UNIVERSIDAD PRIVADA DE
I TACNA
Escusla de Postrado
Centro de
Imvestigaciin
Formato de Valldacitn por
apartos
Codificaciin areiin Vigancl Pdginas
| CEIN fve - 001 00 a 215 1
&, SURICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad
de iterms presentados en el
instrumento
SUMATORLA PARCLAL
SUMATORIA TOTAL 5




UNIVERSIDAD PRIVADS DE TACNA

.L'[J Escuela de Postrado
Centro de Investigacion

Formato de Validacidn por expertos

Codificacion Varsld vigenc Pagina
CEIN fper- 001 n Ia 2015 8
] az

1. RESULTADOS DE LA VALIDACION
31.  Valoracion iotal cuantitativa: 28

32 Opinidn: FAVORABLE _X DEBE MEJORAR

WO FAVORABLE
3.3, Observaciones: Minguns

Tacna, 4 de diciembre d= 2022

Dir. Miguel Gerardo Mendoza Warpgas
Firma




Tacna, 28 de noviembre de 2022

Sefior

Dr. Rafael Enrique Azocar Prado

Presente -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo cordialmente v a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académica v profesional, molestamos su
atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenide del instrumento que
pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Magister en Docencia Universitaria
v Gestion Educativa, por 1a Escuela de Post Grado de 1a Universidad Privada de Tacna.

El  instrumento  tiene como  objetive medir la  variable
Experiencias de movilidad académica en docentes de posgrade. por lo que, con la
finalidad de determinar 1a validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el grado
de evaluacidn a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su amplia
experiencia ¥ conocimientos. Se adjunta el instrumento v la matriz de operacionalizacion
de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias v escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente su colaboracién vy estamos seguros que su opinion
v criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,

Lic. Angela Cecilia Tocto Gallegos
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
=] Escuels de Postrado

o Centra de Investigacian
Formato de Validacidn por expertos

Codificacion Varsld Vigenc Pagina
CEIM fwer- D01 n la 2015 8
az

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apelidaes y nombres del informants (ExperogBatsal Enrigue Axdcar Prado

1.2, Grada Académico: Doctor

1.3 Profesian: Psicdlogo

1.4. Institurién donde labora: Poder Judicial de Taona

1.5, Cango que desempefia; Psiodlogo pario

1.6 Denominacidn del Instriamento: Guis de Entravista: Experiancias de movilidad académica de docentes de posgrade
en el cantexta franlerizo peruana-chileno

CGuia de Entrevista: Experiencias de movilidad académica de docentes de posgrado en el contexto
fronterizo peruano-chileno

1.7, Autar del instrumenta: Angela Tacto Galleges
1.E Programa de posigrada: Maestria en Docencia universilaia y Gestidn educativa

Il VALIDACION 1
M Malo | Regu| Buen| M
INDICADORES DE CRITERIOS u lar e |u
EVALUACION DEL ¥ ¥
INSTRUMENTO | Sobre los ftems del instruments | M E
a
I e
] n
]
1 z 3 ] 3
1. CLARIDAD Estan  fommulados  com lensuage %
apropiada gue farilita su compransion
1. OBJETIVIDAD Estan  exppresados en condocls ®
ohzervables, medibles
J COREISTENCIA | Existe unz orgamizacion [ogica en loz B
contenidos ¥ relacion con la teoma
4 COHERENCIA Egiste relacion de To: contenidos con Tos ®
indicadores de la variable
= PERTINENCIA Tas catzgomas de respuestas y sz :.
valorss son apropiados

UNIVERSIDAD PRIVADE DE TACNA
=] Escuela de Postrado

et Centro de Investigacion
Formato de Validacidn por expeitos

Codificacion Versld Vigenc Paglna
CEIM fagr- 001 n Ia 2015 B
Ly a2
. SUFICTE A Son suficentes [a canfidad v calidad de %
Items presemtados en el msmemento
SUMATORTA PARCIAL =

SUMATORIA TOTAL [
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= UNIVERSIDAD PRIVADS DE TACNA
w Escuela de Postrado

Centro de Investigacion
Formato de Validacidn por expertos

Codificacion Varsld vigenc
CEIN fper- 001 n Ia 2015
]

Pagina
8
0z

1. RESULTADOS DE LA VALIDACION
31.  Valoracion iotal cuantitativa: 28

32 Opinidn: FAVORAELE X DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

33, Observaciones: La Guia d= preguntss es dindmica y 52 ajusta bien 3 |a reafidsd del docents v del
estudiante,

Tacna, & de diciembre d= 2022

Dr. Rafa=| Enrique Azdcar Prado

Firma|
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