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RESUMEN

En la presente investigacion se propone emplear una metodologia como
herramienta de planeamiento y control en una obra vial denominada metodologia
del Resultado Operativo, cuyo objetivo fue determinar el nivel de viabilidad de la
metodologia del Resultado Operativo para mejorar el planeamiento y control de la
obra vial carretera Ticaco - Candarave Tacna 2016.

La investigacion fue del tipo aplicativo, disefio no experimental y nivel de
investigacion explicativo ya que busca dar a entender las razones por las cuales la
metodologia del Resultado Operativo en la obra vial carretera Ticaco — Candarave,
optimizaré la gestion de los costos, alcances y cronogramas.

La poblacion estuvo conformada por 34 entrevistados; profesionales en
ingenieria civil y arquitectura que han laborado en la ejecucién de obras viales en
el cargo de gerentes, residentes de obra y/o supervisores con experiencia minima
de 5 afios.

Para la validacion de la propuesta, se recurrio a tres expertos de profesion
ingenieros civiles, se empled el programa IBM SPSS versidn 25. El nivel de validez
de la metodologia, presenta un alto nivel de confianza del 95%; por lo tanto,
constituye una alternativa totalmente viable para la solucion del problema de
investigacion, segun los expertos.

Respecto a los profesionales encuestados, la metodologia del Resultado
Operativo propuesta en la obra vial carretera Ticaco — Candarave 2016, queda

validada a nivel técnico con un alto grado de confiabilidad de 86.67%.

Palabras clave: Planeamiento y control, obra vial, metodologia del

Resultado Operativo.



ABSTRACT

In this research, it is proposed to use a methodology as a planning and
control tool in a road work called the Operational Result methodology, whose
objective was to determine the level of viability of the Operational Result
methodology to improve the planning and control of the road work. Ticaco -
Candarave Tacna 2016.

The research was of the application type, non-experimental design and
explanatory research level since it seeks to understand the reasons why the
methodology of the Operational Result in the Ticaco — Candarave highway road
work will optimize the management of costs, scope and schedules. .

The population was made up of 34 interviewees; professionals in civil
engineering and architecture who have worked in the execution of road works in
the position of managers, site residents and/or supervisors with a minimum of 5
years' experience.

To validate the proposal, three experts from the civil engineering profession
were used, the IBM SPSS version 25 program was used. The level of validity of the
methodology presents a high level of confidence of 95%; Therefore, it constitutes
a totally viable alternative for solving the research problem, according to experts.

Regarding the professionals surveyed, the Operational Result methodology
proposed in the Ticaco — Candarave 2016 road work is validated at a technical level
with a high degree of reliability of 86.67%.

Keywords: Planning and control, road work, Operational Result
methodology



INTRODUCCION

En tiempos atras, se llevo a cabo el primer proyecto de construccion que
requiri6 de un planeamiento previo a su ejecucion, por lo que los gestores
constructores tuvieron que realizar una serie de controles para poder obtener nocion
del avance y con ello poder proyectar la fecha de su término. A comparativa del dia
de hoy, existen diversas herramientas que permiten obtener muchas mas ventajas,
como la metodologia del Resultado Operativo, la cual prevalece al ser un
mecanismo de gestion integral que contribuye en elevar los niveles de planeamiento
y control de costos en un proyecto de construccién. Emplear una herramienta como
el resultado operativo, permite al profesional competente obtener una proyectada
vision de una obra de construccion, donde se puede reconocer a tiempo los retrasos,
garantizar la eficiencia de los recursos disponibles, tener nocion de la existencia del
margen positivo o negativo en el mes y en el periodo total del mismo, ademés de
proyectar cuanto se requiere reinvertir en relacion a una reprogramacion de labores.

Es asi que, se llevo a cabo la presente investigacion acerca de la metodologia
del resultado operativo cuyo propésito es presentar dicha metodologia como una
herramienta de control de costos que me permitiré reducir los tiempos de ejecucion,
asi como el error y la toma de decisiones eficaces para la gestion de la obra,
pudiéndose analizar lo que esta sucediendo en la obra, en una fecha especifica, su
evolucion en términos econdémicos y las medidas oportunas que se pueden adoptar
para poder controlar el avance de lo planeado con lo realmente ejecutado. Ademas,
se pretende demostrar que esta metodologia es aplicable a todo tipo de empresas,
ya sean grandes, medianas o pequefias, y que facilitara en la toma de acciones
preventivas.

Siendo asi, el estudio es presentado en los siguientes seis capitulos para una
comprensién adecuada y completa.

En el capitulo | se presenta el problema, donde se describe el planteamiento

del problema, el cual conduce a la formulacién del problema principal y los



problemas secundarios, la justificacion de la investigacion, el establecimiento de
los objetivos correspondientes, y la definicion de los conceptos basicos.

En el capitulo Il se presenta el marco teérico, donde se citan los antecedentes
del problema, respecto a las dos variables, variable independiente (Metodologia del
resultado operativo) y variable dependiente (Mejorar el planeamiento y control de
costos de la obra vial).

En el capitulo 11l se presenta el marco metodoldgico, donde se plante6 la
hipotesis general, definiéndose como “La metodologia del resultado operativo
propuesta es técnicamente viable para la mejora del planeamiento y control de
costos de la obra vial carretera Ticaco — Candarave Tacna 2016 segun la percepcion
y analisis de los expertos”, se describieron las variables, el tipo y nivel de
investigacion, la poblacién de estudio, las técnicas de recoleccién de datos y el
anélisis estadistico.

En el capitulo IV se presenta el diagndstico situacional, donde se analiza la
informacion respecto a los datos generales, la problematica y propuesta.

En el capitulo V se tiene la propuesta de innovacion; se presenta la
aplicacion de la metodologia del resultado operativo en la obra vial carretera Ticaco
— Candarave 2016, donde se explica el proceso de la propuesta mediante los
pardmetros como el presupuesto oferta y cronograma contractual, el plan de fases
y la aplicacion empleando nueve formatos para obtener el resultado operativo, asi
mismo se obtiene el resultado original, empleando cinco formatos. Para el resultado
mensual, se tiene la aplicacion de quince formatos y para la evaluacion de los
resultados se aplican nueve formatos.

En el capitulo VI se presenta los resultados, donde se describe el trabajo de
campo, los resultados previsibles o esperados de la propuesta, la validacién de la
metodologia del resultado operativo y la verificacion de la hipotesis general. Asi,
para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones en relacion a los
resultados obtenidos en esta investigacion.

Para concluir, se adjuntan los formatos para el desarrollo de la metodologia
del resultado operativo aplicado a la obra vial Carretera Ticaco — Candarave 2016,

para una mejor comprension y mayor facilidad.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los proyectos viales consisten en la realizacion de una serie de actividades
técnicas, financieras y administrativas, siendo cada proyecto Unico, cuya finalidad
es la obtencion del margen propuesto y la rentabilidad econdémica. El control
econdmico es un factor importante que se da durante todo el proyecto porque brinda
informacion respecto al costo real versus el planeado, permitiendo ello tomar
medidas correctivas. El control de proyectos esta ligado intimamente desde la
decisién que toma la empresa en participar en una licitacion, la elaboracion de los
precios unitarios, la determinacion del costo directo, costo indirecto, el margen que
se pretende lograr y finalmente el programa de ejecucion del proyecto. Muchos de
los proyectos de infraestructura vial presentan una inadecuada direccion encargada
de los procesos de inicio, planificacién, ejecucién, monitoreo, control, y cierre,
ocasionando obstruccion y retraso en la gestion de cada una de sus areas. Siendo
uno de los problemas los presupuestos que suelen ser sobrepasados por los costos
reales, lo que constituye un gasto adicional importante e inesperado, el suministro
de informacion de los sobre costos origina desviaciones en los contratos de los
diferentes recursos, como mano de obra, transporte, suministros, alquileres, etc.

La ejecucion de un proyecto vial involucra operaciones y recursos, que
deben ser administrados para obtener satisfactorios resultados. Siendo la
planeacion, la etapa en la que se determinan qué operaciones requieren y las
acciones a tomar mas adelante. Con ello se definen los responsables de su ejecucion,
lo que posibilita prever y anticipar dificultades y riesgos que se daran durante la
ejecucion (Serpell y Alarcon, 2003).

Todos los recursos que emplea la empresa para planear la ejecucién de la
construccion son necesarios para poder realizar un control efectivo. El plan de

ejecucion, seguido de un eficaz control, permite detectar en forma temprana



desviaciones en la ejecucion, analizar los hechos y planear alternativas que
permitan direccionar las metas en la ejecucion del proyecto. (Solis et al., 2009).

Ante este panorama; los administradores de proyectos son reacios a invertir
esos recursos, por lo que muchas construcciones se realizan con una deficiente
planeacion, que la mayoria de los casos llevan a resultados insatisfactorios, tanto
para la empresa constructora como para el inversionista. Se ha reportado que en
Estados Unidos el 47% de los proyectos exceden el costo esperado y el 71%
sobrepasa el tiempo programado (Sanvido et al., 1992).

El Project Management Institute (2017) indica que la gestion de los costos
de un proyecto implica procesos que consisten en la planificacion, estimacion,
presupuestacion, financiacion, planificacion y control de los costos, de manera que
se pueda completar el proyecto de acuerdo al presupuesto que fue aprobado en un
inicio. Por lo tanto, el planeamiento y el control de costos son procesos esenciales
para obtener posteriormente una buena utilidad, gestion que no se desarrolla de
forma adecuada e integral en diversas obras viales ya que cada empresa tiene su
propia forma de obtener los costos, en muchos casos emplean el sistema contable
el cual utiliza formatos que no permite la clasificacion de la informacidén ademas
existe un retraso temporal debido a las demoras en los pagos.

Como tal, se carece de una herramienta estandar, sencilla y eficiente que
permita realizar el planeamiento y control de los costos de los proyectos de
infraestructura vial adecuado para obtener mas tarde mejores resultados,
repercutiendo este contexto en la region de Tacna, donde las construcciones de
carreteras no son controladas en relacion a una sola metodologia. Por ello, el
mecanismo de planeamiento y control de costos que se presenta en esta
investigacion proporciona adecuadas herramientas que contribuyen en el manejo de
los proyectos a través de la aplicacion de conceptos y técnicas en los procesos
constructivos, siendo estas medidas conductoras para correccion y optimizacion de
costos de produccién, con el fin de entregar el proyecto en tiempo y costo

proyectados, ademas de evitar posibles pérdidas y obteniendo mayores utilidades.



Desarrollar un adecuado planeamiento y control de costos basado en
informacion real, permite obtener como resultado aumento de productividad de las
obras viales, generando ademas mayores beneficios econémicos. Por lo tanto,
considerando la metodologia del resultado operativo, en esta investigacion se tuvo
la intencién de mejorar el planeamiento y control de los costos en la obra vial
carretera Ticaco - Candarave, 2016, considerando determinados procesos que, en
trabajo conjunto, contribuyen en la estructura de futuros proyectos de construccion

vial en beneficio de la poblacion.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema Principal

¢De que manera la metodologia del resultado operativo se puede aplicar
como herramienta para mejorar el planeamiento y control de costos en una obra vial

carretera Ticaco - Candarave Tacna 20167

1.2.2. Problemas Secundarios

a) ¢De qué manera se puede analizar la metodologia del resultado
operativo como un sistema de control para la obtencion del resultado

econdmico en la obra vial carreta Ticaco — Candarave 2016?

b) ¢De qué manera la aplicacion de la metodologia del resultado operativo
como un sistema de planeamiento y control de costos permite mejorar

los procesos de la obra vial carreta Ticaco — Candarave 20167

c) ¢De qué manera se puede validar la metodologia del resultado operativo

como una herramienta adecuada para gestionar los recursos y llevar el



control de costos permanente en la obra vial carreta Ticaco — Candarave
20167

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Dentro del &mbito de la gestion de proyectos, esta investigacion se
encuentra orientada en el estudio de una obra vial que fue llevada a cabo por las
autoridades competentes en la region de Tacna, la carretera Ticaco - Candarave,
2016, siendo asi el propdsito una contribucion hacia el bienestar de la poblacion
tacnefia y por ende peruana, que presenta la necesidad de realizar viajes terrestres
en la provincia en mencién, por lo que mediante la identificacion de un mecanismo
de planeamiento y control de costos de acuerdo a la metodologia del resultado
operativo, se ha demostrado los beneficiosos resultados. Por otra parte, el recolectar
informacion teorica permitio enriquecer el estudio de las variables considerando el
método cientifico para su desarrollo estandarizado, ademas del empleo de
procedimientos en lineamiento a la metodologia del resultado operativo con el
planeamiento y control de los costos como contraste con el caso particular de la
obra vial, carretera Ticaco - Candarave, Tacna, 2016. En razon a ello, se presenta
seguidamente la justificacion de la investigacion detallando su relevancia
econdmica y social, implicancias practicas, su valor tedrico y metodoldgico.

Relevancia econdémica, debido a la pertinencia que presenta este trabajo de
investigacion, puesto que propone un mecanismo conformado por procedimientos
como modelo de planificacion y control de los costos, con objeto de optimizar los
recursos econémicos que se encuentran en disposicion de acuerdo al presupuesto
planificado para la ejecucion de la obra vial en correspondencia, asi como proponer
correctivas medidas para ajustar tanto los costos de produccion, ya sean directos e
indirectos, como los gastos sin afectar la calidad de gestion de proyecto.

Relevancia social, puesto que los resultados obtenidos conforman (util
informacion para las autoridades correspondientes, tales como gobiernos

regionales, provinciales y locales, en trabajo conjunto con empresas contratistas y



los respectivos profesionales, con la finalidad de obtener mejora en lo que se refiere
las condiciones de vida de la poblacidn tacnefia y la comunicacion vial dentro de la
regién, ya que la construccidn de carreteras terrestres es indispensable para cubrir
las necesidades de transitabilidad de las personas, razén para presentar previsiones
y emplear correcciones con objeto de mantenimiento de vias.

Implicancias practicas, en razon que el aplicar la metodologia del resultado
operativo con proposito de obtener simplicidad en la operacion, costos bajos y
adaptabilidad a cualquier tipo de proyecto, permite a las empresas constructoras
competentes poder mejorar su rendimiento a través de la productividad presentada,
asi como también generar mayores ganancias, lo cual significa que las empresas del
sector podran alcanzar niveles de rentabilidad optimos y sostenibles en futuros
proyectos de construccion.

Valor tedrico, ya que en lineamiento a los propositos se ha tenido que
recolectar y enriquecer con bases teoricas el estudio de cada una de las variables
para generar una mayor comprension de la metodologia del resultado operativo
focalizado para mejora del planeamiento y control de los costos en la obra vial en
mencion, asi como también de cada uno de los procesos que los componen, y
ademas porque esta investigacion es de gran utilidad para futuras investigaciones
que guarden relacion con el tema desarrollado u opten por ampliar el mismo.

Utilidad metodoldgica, en el entendimiento que este trabajo al ser una
investigacion cientifica, tuvo que recurrir al método cientifico para ser desarrollado
en una sola esquematizacion, siendo de gran utilidad para definir conceptos en
relacion a la metodologia del resultado operativo y el planeamiento y control de los
costos en la obra vial en mencion, asi como también el estudio de la relacion que
existe entre las variables; todo ello con el propdsito de presentar nuevos datos que

sean de beneficio para la gestion de proyectos de construccion.



1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Obijetivo General

Aplicar la metodologia del resultado operativo como una herramienta para
mejorar el planeamiento y control de costos en una obra vial carretera Ticaco —
Candarave 2016.

1.4.2. Objetivos Especificos

a) Analizar la metodologia del resultado operativo como un sistema de
control para la obtencion del resultado econdémico en la obra vial carreta

Ticaco — Candarave 2016.

b) Mejorar los procesos de la obra vial carreta Ticaco — Candarave 2016
mediante la aplicacion de la metodologia resultado operativo como un

sistema de planeamiento y control de costos.

c) Validar la metodologia del resultado operativo como una herramienta
adecuada para gestionar los recursos y llevar el control de costos

permanente en la obra vial carreta Ticaco — Candarave 2016.



2.1.

b)

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Garcés y Gomez (2021) desarrollaron la tesis de titulo: Evaluacién de
sobrecostos en la construccién de un local comunal, en la region de
Arequipa; para optar el grado académico de Maestro en Direccion de la
Construccion en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Lima. El
principal objetivo de dicha investigacion fue proponer una metodologia que
conduzca a la minimizacion de sobrecostos en una obra de construccion,
siendo en la construccion de un comunal local de la region de Arequipa.
Para ello, la metodologia empleada corresponde a una investigacion
aplicada y descriptiva, basandose en la revision, anélisis y gestion de los
datos obtenidos durante el desarrollo de la obra en mencion, que abarca el
periodo noviembre 2019 a marzo 2020. Ahora bien, de acuerdo a los datos
obtenidos del resultado operativo resalta que se identifico el riesgo de no
lograr el margen esperado con un 16.76%, proyectando alcanzar un 16.21%
en relacién al periodo marzo 2020. Por lo tanto, se concluy6 que tanto la
metodologia del resultado operativo como el valor ganado conducen a la
identificacion de las fases tempranas respecto a los sobrecostos y diversas
desviaciones del proyecto correspondiente, con la finalidad de tomar
preventivas y correctivas acciones para terminar las obras en lineamiento a
las expectativas del cliente y la empresa.

Bocanegra (2018) realizd la investigacion de titulo: Control de costos
mediante la aplicacion de la metodologia resultado operativo en la obra
Edificio Multifamiliar Catalina; para optar el Titulo Profesional de
Ingeniero Civil en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque.
Su objetivo fue determinar y controlar el porcentaje de utilidad al finalizar

el proyecto. En consecuencia, la metodologia empleada corresponde a un



tipo descriptivo y aplicativo, enfocada en el estudio de la obra Edificio
Multifamiliar Catalina que est& ubicado en el distrito de San Borja, Lima,
donde se emplearon un conjunto de instrumentos como el software ERP
S10, formatos en Excel, un trabajo participativo de las areas que conforman
el proyecto, entre otras. Siendo de esta forma, entre los resultados destaca
que se obtuvo un 8.21% respecto al margen proyecto frente a un 8.54% del
margen meta. Por ende, se concluyd que el margen proyectado en
lineamiento a las estrategias del método de resultado operativo corrobora el
cumplimiento respecto al margen esperado, manifestado que considerando
los parametros del método RO se verificd y validd el margen de utilidad, y
de modo sistemético se controld el desempefio en la obra correspondiente.

Cabrera (2017) logré realizar la investigacion: Control de costos del
proyecto de construccion condominio privado Las Condes de Nafia
aplicando la herramienta de control: resultado operativo (RO); la cual fue
presentada para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Lima. Su objetivo fue evaluar
y analizar los resultados que fueron obtenidos en el control de costos a traves
de la herramienta de control de resultado operativo, por lo que se midio el
costo demandado por la ejecucion del proyecto para ser comparado con el
aprobado presupuesto de forma que se pueda identificar la rentabilidad que
logra el proyecto durante su ejecucion. En respuesta la investigacion
corresponde a un tipo aplicativo, descriptivo y prospectivo, enfocado en el
proyecto de construccién de condominio privado Las Condes de Nafia,
Chosica - Lurigancho, mediante la aplicacion de técnicas de recoleccion de
datos como el analisis documental y la sistematizacion bibliografica. Como
resultados prevalece la evidencia de sobrecostos en determinadas planillas,
lo cual generé un desfavorable resultado para el proyecto, ya que el margen
final fue de 4.32%, siendo que demuestra lo significativo que es realizar un
control adecuado de los costos. Por ende, se concluyd que, un control de

costos adecuado para un proyecto brinda una vision respecto a los recursos



d)

que presentan mayor impacto en el mismo, conduciendo de esta manera a la
generacion de un mejor control.

Chambilla (2017) llevé a cabo la investigacion titulada: Planeamiento y
control de costos de la obra tinel de desvio del rio Asana del proyecto
minero Quellaveco - Moqguegua aplicando el resultado operativo; presentada
para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil en la Universidad
Nacional del Altiplano, Puno. El objetivo de dicho trabajo fue emplear el
método del resultado operativo frente a la gestion integral de los costos en
una obra tanel de desvio, rio Asana, para demostrar su eficiencia, ademas
de dar a conocer ventajas y desventajas a comparativa del método del
semanal informe respecto a la produccion y el convencional control. Para
ello, en lineamiento a la metodologia la investigacion es descriptiva y
aplicativa, donde se tom6 como poblacion el proyecto de desvio del rio
Asana, para lo cual se aplicaron las técnicas de analisis documental, la
observacion y plan de tratamiento de datos. Entre los resultados resalta que
la metodologia del resultado operativo presentd el 100% respecto al costo
total de la obra, el método del informe semanal de produccion tuvo el 28%
y el control convencional solo el 64%. En razon a ello, se llegd a concluir
que el resultado operativo como mecanismo de planeamiento y control de
costos en la obra en mencion manifestd6 mayor eficiente en sus
procedimientos a comparativa del método de control convencional y del
método del informe semanal de produccion.

Lépez y Pantoja (2017) realizé la investigacion de titulo: Control de costos
mediante el método "Resultado operativo™ (caso: Universidad Tecnoldgica
del Per( - San Juan de Lurigancho - Per(); presentada para optar el Titulo
Profesional de Ingeniero Civil en la Universidad de San Martin de Porres,
Lima. El objetivo que tuvo fue controlar los costos en relacion a la
construccion de la Universidad Tecnoldgica del Pert considerando el
método de resultado operativo. Para responder ello, se empleé como
metodologia un tipo de investigacion aplicada, cuantitativa, descriptiva y de

disefio observacional, transversal y retrospectivo, por lo que se aplicd como



f)

9)

instrumento un cuestionario. Como resultados destaca que, al emplear el
método de resultado operativo para mejora de las decisiones en lo que
respecta la planificacion en la construccidon de la obra en mencion, se afirmé
que se empled el 25% del proceso, en tanto el 75% no se aplicd. En
entendimiento de ello, se demostr6 que si es posible obtener un idéneo
control en relacién a los costos en cada fase de la construccion,
adecuadamente garantizando el empleo de los recursos, ademas de hacer
que dicha obra resulte mas rentable.

Alvarez (2016) llevo a cabo la investigacion de titulo: Aplicacion de la
metodologia del resultado operativo como herramienta de control de costos
en proyectos de construccion en el Peru; presentada para optar el Titulo
Profesional de Ingeniero Civil en la Universidad Catolica de Santa Maria,
Arequipa. Su objetivo fue aplicar la metodologia del resultado operativo
como herramienta para obtener un control adecuado en relacion a los costos
en obras de construccion peruanas. En consecuencia, la metodologia
empleada es descriptiva y aplicativa, tomando como poblacion de estudio a
diversos proyectos de construccion del Peru para ser objeto de estudio
mediante las técnicas de sistematizacion bibliografica y anélisis
documental. Es asi que, entre los resultados destaca el cumplimiento del
resultado previste respecto al costo y venta, el logro de sobrepasar la
expectativa con un margen de 17.63% superior al 12.43% que fue previsto
en el resultado original. Por ende, la conclusion indica el cumplimiento de
las expectativas del cliente y del directorio mismo de la empresa, por lo que
un planeamiento del proyecto adecuado, una estrategia de produccion
adecuada y un sistema de control adecuado por medio de distintas
herramientas y procesos desarrollados tales como el resultado operativo, se
llega a cumplir el plazo pactado con el cliente al inicio.

Bacon (2016) desarrolld la investigacion: Resultado operativo en la
construccion de un edificio de oficinas LEED; para optar el Titulo
Profesional de Ingeniero Civil en la Universidad Nacional de Ingenieria,

Lima. El objetivo que tuvo fue demostrar que a traves del uso de



h)

herramientas del mecanismo de gestion de control de costos se produce
rentabilidad mayor y control a proyectos de la tipologia correspondiente.
Para ello, la investigacion siguié una metodologia de tipo descriptivo y
aplicativo enfocada en la construccion de un edificio de oficinas LEED.
Finalmente, entre los resultados resalta un margen de utilidad de 3.45%
respecto al costo directo del presupuesto de cierre, donde se puede sefialar
que dicho margen de sobreutilidad era de 5.45%. Por ende, se concluyé que
el resultado operativo viene a ser una herramienta que con el apoyo de una
metodica y ordenada cultura organizacional, se puede asegurar el valor en
correspondencia.

Zapata (2003) logré concluir la investrigacion de titulo: Control de costos
de una operacion minera mediante el método del resultado operativo;
presentada para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Industrinal en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima. El objetivo fue
contribuir con el area de Direccion de Costos a través del método de
resultado operativo para el planeamiento y control de existentes proyectos.
El tipo de metodologia fue aplicativa y descriptiva donde se tomo como
poblacion de estudio la operacién minera denominada como Explotacion
Superficial de Caliza - Yacimiento Atocongo, para explicar detalladamente
todas las herramientas que se utilizaron en el sistema de gestion
correspondiente, ademas de comparar su efectividad con otros métodos.
Entre los resultados resalta el calculo del costo por tonelada, donde a través
del método anterior se obtuvo un indicador de 3.23 y por medio del método
actual se obtuvo 3.02, lo cual significa que con el método del resultado
operativo se pudo obtener datos reales y en un oportuno momento. Asi, se
concluye que la adecuada aplicacion de técnicas de planificacion y control
es esencial para una eficiente gerencia de proyectos, ya que presentan mayor
importancia para proyectos complejos, por lo que requerirdn de recursos

mayores.



2.2.

Bricefio (2003) llevo a cabo la investigacion por titulo: Implantacion del
sistema de planeamiento y control de costos por procesos para empresas de
construccion; presentada para optar el Titulo Profesional de Ingeniero
Industrial en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima. Su
proposito fue el aportar un sistema de planeamiento y control de los costos
mediante procesos enfocado en proyectos del sector de construccién. Con
respecto a la metodologia, la investigacidn corresponde a un tipo aplicativo
y descriptivo, enmarcado en proyectos de construccion. Entre los resultados
destaca un costo total en enero de US $§ 7°487,318 que refleja ligero
incremento a comparacion del anterior mes de US $ 7°485,780, siendo que
la variacion principalmente es debida al aumento en la prevision para rubro
de supervision, asi también en el mes de enero se proyectdé un margen de
7.07% el cual disminuye frente al mes anterior de 7.09% de acuerdo al
resultado operativo del proyecto. De esta manera, se concluyo que los costos
presentan un rol muy significativo para el proceso de la toma de decisiones
que la gerencia de proyectos asume, por lo que se recomienda realizar una
comparacion entre el costo unitario meta y el costo unitario real acumulado
con el objeto que el responsable de dicho proceso pueda establecer acciones

para ajustar los costos.

BASES TEORICAS DEL CAMBIO PLANEADO

Como fundamento tedrico se mostrara definiciones y caracteristicas acerca de las

variables de estudio como son la metodologia del resultado operativo y

planeamiento y control de costos.

2.2.1. METODOLOGIA DEL RESULTADO OPERATIVO

La implementacién de metodologias como herramientas de integracién en

un proyecto son cada vez mas necesarias debido a la variabilidad y complejidad a



las que estan sujetos los profesionales de las diferentes especialidades. De acuerdo
a Dextre y del Pozo (2012), se puede inferir que el resultado del ejercicio de control
es consecuente a un proceso de planeacion sostenida, como a su vez, la planeacion
necesita de la accion e intervencion del proceso de control para garantizar el alcance
de los objetivos. El resultado operativo conforma parte de una de las metodologias
de la que se hace mencidn; entendido con un sistema estructurado para los procesos
de planeamiento y control de una obra, siendo una herramienta compleja que integra

ambos procesos para las actividades y recursos del proyecto.

2.2.1.1. Definicién Conceptual

El Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas del FMI (2014) hace
referencia a que el resultado operativo es un indicador analitico sobre la
sostenibilidad de las operaciones especificas del sector que declara los datos.
Teniendo como base el entendimiento de esta metodologia como un indicador,
COSAPI S.A. (2012) sefiala que el resultado operativo es una herramienta de
control de gestion efectiva que enfocada en la programacion sostenida de las
actividades y recursos del proyecto. Respecto a lo sefialado, se infiere que el
resultado operativo es un instrumento comparativo de gestion y analisis de datos
sostenidos que a través de un trabajo conjunto de los procesos de planeamiento y
control permiten alcanzar los resultados establecidos. Por su parte, Olivera (2016)
recalca que si bien existen herramientas que facilitan la evaluacion de los resultados
operacionales, estas no seran lo suficientemente efectivas si no se cuenta con los
profesionales indicados en el sector, 0 si no se mantiene una correcta supervision
sobre las operaciones realizadas, tomando proactivamente las decesiones necesarias
para evitar algin retraso.

La metodologia del resultado operativo es un sistema de planeamiento y
control de costos que se basa en los fundamentos de la gestion de proyectos
(Gerencia de proyectos) y en el Lean Construction, asi mismo es una metodologia

para gerenciar una obra.



Para comprender el alcance de lo correspondiente a la gestion de proyectos,
es necesario entender inicialmente lo que significa un proyecto. El Project
Management Institute (2017) indica que un proyecto abarca todo esfuerzo temporal
llevado a cabo para la creacion de un producto, servicio o resultado Unico. Las
necesidades a las que estan sujetas las personas, justifican la importancia del
desarrollo de proyectos, siendo este parte fundamental para el continuo desarrollo
de las comunidades y ciudades. Miranda (2005) sefiala que la gestion de proyectos
busca direccionar adecuadamente el uso de los recursos con los que se cuenta,

enfocandose en el crecimiento econdémico y social.

Gestidn de Proyectos (Project Management)
De acuerdo a la Guia PMBOK del Project Management Institute (2017), la

gestion de proyectos consta de la aplicacion de los conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a fin de satisfacer los requerimientos del proyecto. En
relacion a lo descrito, Heagney (2012) indica que esta se alcanza por medio de la
aplicacion e integracién de los procesos que conforman la gestion de proyectos.
Para Burnett (1998), la gestion de proyectos es el proceso que se encarga de los
elementos desconocidos y utiliza el compromiso personal de los miembros del
equipo del proyecto para asegurar que el proyecto concluya con éxito cuando se
cumplan con los objetivos establecidos. Entonces, la gestién de proyectos, debe
entenderse como el conjunto de conocimientos y metodologias necesarias para

dirigir satisfactoriamente un proyecto, desde su proposicion hasta su finalizacion.

Enfoques de la Gestidon de Proyectos

Al practicar la gestidn de proyectos, se esta sujeto cada vez a mayores retos
tanto en complejidad con en cantidad, es por ello se recurre a metodologias probas
de eficaciay eficiencia. Los enfoques deben entenderse como el conjunto de buenas
practicas que facilitan la obtencion del éxito de un proyecto, estan planteados tal
que trabajan de mejor forma segun el tipo de proyecto respectivo.

a) Enfoque agil o adaptativo de la gestion de proyectos. De acuerdo a la Guia

Practica de Agil del 2017, los enfoques &giles fueron desarrollados para



b)

reconocer la viabilidad en ciclos cortos y realizar acciones adaptativas en
funcion de la evaluacion y la retroalimentacion. La Guia PMBOK del Project
Management Institute (2017) sefiala que los enfoques adaptativos se
desarrollan a través de ciclos cortos para la realizacién de un trabajo contando
con una revision de resultados y toma de acciones de adaptacion de ser
necesario; los ciclos proporcionan una retroalimentacion veloz sobre los
enfoques y la competencia de los entregables, y generalmente se manifiestan
como programacion iterativa. Entre las propuestas del enfoque &gil, las mas
conocidas son Scrum, que es principalmente un marco de trabajo en equipo agil
desarrollado para la gestion de proyectos, y Kanban, que es una forma agil
enfocada en la gestion del trabajo.

Enfoque predictivo o tradicional de gestion de proyectos. Para la Guia Practica
de Agil del 2017, los enfoques predictivos estan orientados a determinar la
mayor parte de los requerimientos al inicio y a controlar cualquier variabilidad
que se presente mediante un proceso de solicitud de cambio. Como la
documentacion de este tipo de enfoque suele ser exhaustiva y su planificacion
muy detallada, Ruiz (2017) en su libro sobre las nuevas tendencias en los
sistemas de informacion, sefiala que los cambios a los que estan sujetos los
requisitos implican un anlisis de impacto en lo que se ha venido desarrollando,
ademas de revisar y actualizar la documentacion del sistema, vy
consecuentemente la replanificacion del proyecto y/o recursos; la complejidad
de su establecimiento hace que represente un trabajo extraordinario en la
implementacion de cualquier cambio a realizar. Es asi que, debido a que el
enfoque predictivo o tradicional esta caracterizado por la descripcion de los
procesos de manera muy detallada y estructurada, este requiere del empleo de
una gran cantidad de documentacién, ademas de la complejidad que representa
el tratamiento de sus actualizaciones que incluye también lo costoso de su
mantenimiento.

Enfoque hibrido o mixto de la gestién de proyectos. La Guia PMBOK del
Project Management Institute (2017) indica que, a manera de encontrar nuevas

practicas metodologicas en gestion de proyectos, se ha desarrollado el uso de
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précticas agiles y otras practicas iterativas, técnicas de andlisis, herramientas
de identificacibn en proyectos y métodos de gestion de cambios
organizacionales. Para ejemplificar casos de enfoques hibridos, Singh (2021)
por ejemplo refiere el desarrollo de Scrumban, que es una metodologia de
gestion agil hibrida de Scrum y Kanban, que surgié a raiz del disefio de la
transicién de ambos métodos. Es necesario denotar que la eleccion adecuada
de la metodologia a implementar en la gestion de proyectos dependera de las
circunstancias a la que este afecta la organizacion, ademas del equipo de trabajo
y del tipo de problemas a los que esté sujeta. Es por ello que cada vez se opta
mas por enfoques hibridos, dada la tendencia actual y futura del contexto de

los proyectos.

Estandares para la gestion de proyectos

Conjuntamente al desarrollo de proyectos que buscan solucionar las
necesidades, se deben establecer pardmetros que permitan una mayor direccién del
conjunto de actividades que comprenden su normal ejercicio. Sumado a que cada
vez los proyectos toman una tendencia de mayor complejidad, es que se requiere
del enriquecimiento del conocimiento adecuado, aunado a las buenas préacticas
profesionales para desarrollar especificamente lo requerido en su concepcién. De
acuerdo a Grisham (2010), existen diversos estdndares para desarrollar la gestion
de proyectos, donde cada estandar proporciona un conjunto de conocimientos que
promulga una metodologia y lenguaje comun profesional.

a) Project Management Institute (PMI). De acuerdo a Morris y Pinto (2007), el
PMI empezd como la Asociacion Nacional de Gestion de Proyectos de los
Estados Unidos, trazandose ya a los finales de la década de 1990 como una
organizacion internacional, que afios posteriores se estableceria ya como una
asociacion globalizada. La Guia PMBOK del Project Management Institute
(2017) sefala que el Project Management Institute establece los fundamentos
para la direccion de proyectos (PMBOK) como una terminacion que detalla las
competencias de la profesion de direccién de proyectos; los fundamentos a

desarrollar implican practicas tradicionales comprobadas y ampliamente

11



b)

utilizadas, como también practicas innovadoras para la profesion. Por su parte,
Moreno et al. (2018) indica que el PMI es una organizacion norteamericana
internacional que relaciona a los profesionales en gerencia de proyectos,
contando con una presencia en 185 paises y definiendo su estandar para la
gestion de proyectos mediante el Project Management Body Of Knowledge
(PMBOK). En referencia a lo descrito se puede inferir que el PMI consta de un
estandar internacional aplicado en la gestion de proyectos, cuyo objeto es
delimitar la formulacion de estandares profesionales y nuevas metodologias,
ademas de brindar un programa de acreditamiento.

International Project Management Association (IPMA). Para Moreno et al.
(2018), es una asociacion internacional conformada por asociaciones
nacionales cuya metodologia de gestion de proyectos consta en la
identificacion de competencias necesarias para la direccion de proyectos,
plasmando su estdndar para dicha gestion a través del International
Competence Baseline (ICB), que esta direccionado a realzar las competencias,
técnicas de comportamiento y contextuales. En relacion a lo descrito, Hermarij
(2016) indica que la International Project Management Association ha
desarrollado estandares para la gestion de proyectos, programas y portafolios,
a través de los 29 elementos competentes que estan descritos en el ICB. Segun
Morris y Pinto (2007), la International Project Management Association ha
establecido sus propios estandares y programas de certificacion, manteniendo
un marco central y un proceso de control de calidad, como también la
fomentacion del desarrollo de programas nacionales. Cabe recalcar que la
metodologia desarrollada por el IPMA se encuentra basada en la identificacion
de las competencias que se requieren para la direccion de proyectos en general,
a diferencia del PMI que estd amparado especificamente en los procesos de un
proyecto.

The Association of Project Managers (APM). De acuerdo a Grisham (2010), la
APM fue concebida en 1972 pero adopto formalmente su denominacion en
1975 y forma parte de los miembros fundadores del IPMA; La Association of

Project Managers afios posteriores publicaria el APM Body of Knowledge, y
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aunque cuenta con diversas publicaciones de libros, no publica periédicamente
a través de revistas. Morris y Pinto (2007) refieren que, aunque la APM forma
parte del International Project Management Association (IPMA), cuenta con
una gran mayoria de miembros en comparacion a las demas organizaciones
pertenecientes a la misma; la Association of Project Managers ha tenido una
gran influencia en la definicion de la gestion de proyectos del PMBOK como
también en el desarrollo de programas de certificacion. Con respecto a la
relacion de ambos estandares, el APM Body of Knowledge fue parte
fundamental al momento de desarrollar el International Competence Baseline
(ICB) del IPMA, como ademas en el desarrollo de programas de certificacion.
Office of Government Commerce United Kingdom (OGC). De acuerdo a
PRINCE2 (2009), la Office of Government Commerce (OGC) es una
organizacion encargada del desarrollo diversas guias que tienen como finalidad
el asistir a las organizaciones e individuos a administrar proyectos, programas
y servicios de forma consistente y efectiva; la metodologia y orientacion de la
OGC, se complementa con un esquema de calificacion y estan sustentadas por
servicios de consultoria y capacitacion acreditada. Para Moreno et al. (2018) es
una organizacion del Reino Unido cuya funcionalidad es la mejora de la
eficiencia y eficacia de los procesos transactivos del gobierno; entre sus
ocupaciones se tiene a la entrega de proyectos enfocados en impactar
positivamente a aquellos que se desarrollan con recursos del estado, ademas de
disponer de un conjunto de herramientas que ayudan a la correcta gestion de
proyectos tanto en el &mbito técnico como financiero. Como se menciono con
anterioridad, Gereis et al. (2013) refiere que entre las publicaciones realizadas
por la Office of Government Commerce United Kingdom (OGC) se encuentran
el Projects In Controlled Environments (PRINCE2), Managing Succesful
Programmes (MSP) y el Management of Value (MoV) entre los que describen
temas, procesos y roles para obtener la certificacion, ademéas de detallar
principios, procesos, técnicas y enfoques para gestionar la creacion de valor en
proyectos y programas. Todo lo descrito se ejecutara por estandares de la OGC.

Descrito de manera simple, la OGC es una organizacion que actta en conjunto
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al gobierno del Reino Unido en aras de mejorar las practicas de gestion de
proyectos, programas y servicios.

ISO 21500: Guidance of Project Management. La ISO siendo una organizacién
internacional, desarrollé la ISO 21500 ante la necesidad de instaurar principios
comunes y compatibilizarlos con los estandares ya establecidos y de gran uso
alrededor del mundo. Ajam (2018) sefiala que para desarrollo de normativa ISO
21500 participaron varias organizaciones de normalizacién de todo el mundo;
se puede denotar la influencia del Project Management Institute (PMI) vy la
International Project Management Association (IPMA) en el documento de la
ISO 21500 debido a que este ultimo guarda cierto grado de alineacién con las
dos normativas mencionadas con anterioridad. Al respecto, la International
Standards Office (2012) indica que la ISO 21500 brinda la orientacion
necesaria para la gestion de proyectos, pudiendo ser utilizada por cualquier tipo
de organizacion publica, privada o comunitaria para cualquier tipo de proyecto
sea cual sea su complejidad, duracion o tamafio. Por su parte, Moreno et al.
(2018) refiere a que la norma esta divida en cuatro partes: alcance, términos y
definiciones, conceptos del Project Management y procesos en Project
Management; ademas de contar con diez areas: integracion, alcance, partes
interesadas, recursos, costos, tiempo, riesgos, adquisiciones, calidad y
comunicacion, y establecida en cinco grupos de procesos: iniciacion,
planeacion, implementacién, control y cierre, que se subdividen en 39
procesos. A diferencia de otros estandares, la ISO 21500 no puede ser utilizada
para certificar o servir de marco regulatorio, pero sigue siendo normativa de

alto nivel en desarrollo de gestion de proyectos.

Gestion en Construccion

La construccién y la capacidad de construir cosas es una de las habilidades

humanas mé&s antiguas (Halpin y Senior, 2011). A través de la historia, la

construccion ha representado ese conjunto de actividades que le ha permitido al ser

humano alcanzar una mejora en la calidad de vida, sea cual fuera el material con el

que se trabajase, los individuos en la antigtiedad idearon la forma de no depender
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plenamente del medio natural en el que se desarrollasen, y comenzaron a construir
sus primeras edificaciones. Como menciona Senosiain (2013), inicialmente el
hombre siguid el ejemplo de los demas seres vivos para realizar sus primeras
construcciones, edificando con tierra, piedra y fibras vegetales u otro material
ofrecido al alcance de su mano. Claro ejemplo de estos métodos constructivos
aplicados en tiempos pasados son lo que hoy en dia se resguardan o conservan como

monumentos histéricos.

Figura 1

Dolmen

Nota. Se le denomina Dolmen a una pequefias estructuras construidas en la
antigliedad que se asemejan a Stonehenge. Fuente: Haygood (2011).

Con el transcurrir del tiempo, las construcciones significaron espacios
artificiales donde poco o nada tenia que ver la naturaleza, desarrollandose en
grandes urbes o ciudades pensadas en las necesidades de su poblacion.
Concordando con lo mencionado, Jaime (2014) indica que, en relaciéon a las
necesidades y posibilidades de cada época, las técnicas y los materiales han
presentado diversos cambios para las actividades constructivas; las técnicas
desarrolladas han permitido modificar la manera en la que interactdan ciertos
materiales en forma de elementos de construccion. Sobre los sistemas y
procedimientos, Portales (2013) indica que actualmente ante una necesidad
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constructiva, esta puede solucionarse con materiales y disposiciones estructurales
muy diversas. Hasta hace unas pocas décadas Gahlot y Dhi (2002) describirian a
la construccion como un término que no solo abarca las actividades fisicas de los
hombres, los materiales y las maquinarias desplegadas, sino que comprendia todas
las actividades desde la concepcidn del proyecto hasta su realizacion fisica; la razén
de esta conceptualizacion recaia en el hecho de que inevitablemente cada vez las

actividades en construccidn eran de mayor envergadura y variedad.

Figura 2

Tamafio de los principales mercados de la construccién a nivel mundial
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Nota. Los estudios afirman que la tendencia del mercado del sector
construccion seguira en aumento con el transcurso de las décadas. Fuente:
PRNewswire (2015).

Para Peurifoy et al. (2005), la construccién comprendia el objetivo Gltimo

de un disefio; la transformacién de un disefio a una estructura Gtil era por medio de

la construccion, y esta actividad era realizada por hombres y los medios necesarios
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para desarrollar tareas correspondientes. Denotaba el hecho de que de la misma
forma en que constantemente evolucionaban los medios para construir, también
ocurria una transformacion continua en la forma en como se edificaban las nuevas
construcciones. Desde una perspectiva mas actual, Clough et al. (2015) indican que
las construcciones deben disefiarse conforme a cddigos y normas establecidas, de
acuerdo a planos y especificaciones que estén descritos detalladamente para su
ejecucion en campo. Sobre lo mismo, brevemente Dykstra (2018) describe a la
construccion como la ejecucion de un trabajo fisico de acuerdo a lo descrito en los
documentos establecidos en el contrato. Concisamente puede describirse a la
construccion como el conjunto de procesos que se desarrollan en aras de crear una
estructura, suponiendo la aplicacion de diversas metodologias para concretar el
objetivo planteado.

En lo que respecta a gestion, se puede diferir sobre las distintas situaciones
en la historia donde empez6 su aplicacion. Lloyd y Aho (2020) por ejemplo, sefialan
que el concepto de gestion ha existido durante miles de afios. Para Pindur et al.
(1995), los enfoques fundamentales de la gestidn se remontan al menos a 3000 a.C.,
un periodo en donde los sacerdotes del Medio Oriente registraron por primera vez
los registros de negocios. Complementando, Lloyd y Aho (2020) sefialan que
existian estructuras jerérquicas, autoridades y artesanos que en esencia eran
pequefias empresas que producian productos de diferentes calidades, bajas tasas de
productividad y poca necesidad del control administrativo. Aungue el termino
gestidn tenga connotaciones distintas hoy en dia, es un hecho de que ha sido parte
fundamental para el desarrollo de la civilizacion del ser humano. Aun asi, se
requeria un de una integracion adecuada para los multiples procesos en las
industrias y a la creciente complejidad a la que estaban sujetas. En relacién a lo
descrito, Kessler (2013) indica que autores como Henry Fayol direccionaron a
reconocer a la gestion como un tema de educacion teorico y practico, debido a que
la ubicuidad de este término permitia trabajarla en cualquier tipo de organizacion.

Rizzuto y Ast (2009) sefialan que Fayol fue el encargado de identificar las
cinco funciones de la gestién: planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar,

las cuales se pueden observar en la Figura 3 respectiva. El énfasis de las funciones
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mencionadas diferia en relacion al nivel de gestion. Rizzuto y Ast (2009) indican
que se dan casos en el que la planificacion sea prioridad para un sector ejecutivo,

mientras que motivar y orientar formen parte de la prioridad de alguna gerencia.

Figura 3

Las cinco funciones de gestion de Fayol

Organizar

Nota. Representacion de las funciones de gestion establecidas por Fayol.
Fuente: Adaptacion de Fayol (1949).

La palabra gestion es un término cuyo significado se le ha sido atribuido a
distintas actividades desarrollada por el hombre en relacion a la época en la que se
desarrollaba. Un claro ejemplo son Douglas McGregor y Frederick Herzberg
quienes enfocaron su pensamiento sobre gestion en direccion de las necesidades de
los trabajadores. Autores como Koontz y O"Donnel (1955) definieron a la gestion
como la funcidn de hacer las cosas a través de otros. Perspectivas como las de Peter
Drucker que en los afios cincuenta comprendia a la gestion en un @mbito econdmico
y social, muy distante de los planteamientos industriales.

Diferentes aspectos conducen a que la gestion sea una practica represente

un desafio en estas ultimas décadas. En relacién a lo descrito, Lloyd y Aho (2020)
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sefialan que adaptarse a nuevas culturas, estar sujeto a diferentes leyes, aranceles,
regulaciones de transporte, problemas de recursos humanos, logistica, mensajes de
marketing, moneda, inversion e intervencion gubernamental se encuentran entre las
demandas que enfrenta un gerente en el siglo actual. Faga (2000) indica que la
palabra gestion implica a toda actividad dirigida a obtener y asignar los recursos
necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

Habiéndose contextualizado individualmente de cada termino, Patrick
(2003) refiere a que la gestion de la construccién comprende la planificacion,
programacion, evaluacion y control de las tareas o actividades entorno a la
construccion que buscan alcanzar objetivos especificos mediante asignacion y
utilizacion efectiva de mano de obra, materiales y recursos temporales adecuados
de manera que se minimicen costos y se maximice satisfaccion de. Ritz (1994) por
su parte, indica que la gestion de construccion es un sistema centralizado en la
planificacion, organizacion y control del trabajo de campo para cumplir con las
metas establecidas en los cronogramas, en los costos y en calidad del proyecto.

Segin Winch (2010), los proyectos de construccion se han “gestionado”
desde tiempo inmemoriales; tradicionalmente, estas labores estaban a cargo del
“maestro de obras” hasta el establecimiento del concepto de gestion de proyectos
en el siglo XIX. Como se habia referido con anterioridad, Neeraj (2011) indica que
la gestion de proyectos, como se conoce hoy en dia, surgi6 por primera a principios
de los 50°s en importantes proyectos de defensa, que, si bien consta esencialmente
sobre el manejo de un proyecto desde su ideacion hasta su finalizacion, esta fue
adoptada gradualmente por toda constructora que queria operar bajo los estandares
de la gestion de proyectos. Se puede inferir que las implicaciones a las que estaban
sujetos los proyectos de construccidn, requerian de nuevas técnicas o metodologias
que abarquen multiples disciplinas necesarias para su realizacion. Sunindijo y Zou
(2011), refieren que el comprendimiento de las areas de conocimiento de la gestion
en general, gestion de proyectos y la gestion en proyectos de construccion, puede

entenderse en funcion de la Figura 4.
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Figura 4

Tres areas de conocimiento

Gestién en
general

Gestion de
proyectos

Nota. Si bien la figura es comprensiva, no necesariamente todo lo entendido
en gestion de proyectos de construccion estara inmiscuido en gestion de
proyectos y gestién en general. Fuente: Sunindijo y Zou (2011).

La guia PMBOK del Project Management Institute (2008), refiere que los
proyectos de construccidn son Unicos; cada edificacion que se ha construido tiene
un cliente diferente, distintos miembros del equipo de proyecto de construccion,
disefio diferente, ubicacién diferente, contratistas diferentes, cronogramas
diferentes, condiciones climéticas diferentes, etc. En concordancia, Keoki et al.
(2015) indica que la construccién esta arraigada a la influencia de factores muy
cambiantes y a veces impredecibles; el equipo de construccion que incluye
arquitectos, ingenieros, artesanos, contratistas especializados, proveedores de
materiales, ademas de considerar todas las complejidades inherentes a los diferentes
sitios de construccién, como la condicion del subsuelo, la topografia de la
superficie, el clima, el transporte, el suministro de materiales, los servicios publicos
y los servicios, los contratistas especializados locales, las condiciones laborales y
las tecnologias disponibles son una parte innata de la construccion.
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Entonces se puede inferir que no existen proyectos que sean exactamente
iguales uno del otro, que la diferenciacion individual de cada proyecto contempla
que sea dificil para los gestores constructivos usar sus experiencias pasadas en
proyectos de trabajos futuros, y una razon de lo mencionado es la caracteristica
multidisciplinaria de los equipos para la realizacién de este. En la Figura 5 se puede

apreciar la estructura de una organizacion en obras de construccion.

Figura 5
Estructura de una organizacién en construccion

Propietario

Gerente General del Proyecto

Gerente de Gerente de Gerente de Gerente de Gerente P&M Gerente de Gerente de Gerente de
Contabilidad Ingenieria Seguridad Construccion Adguisiciones Calidad RR.HH
Capataz 01 Capataz 02

Nota. Cada estructura organizacional en construccion tiene sus ventajas y
desventajas. Fuente: Neeraj (2011).

Como se hace mencidn con anterioridad, por lo complejo de los proyectos
constructivos, las tareas de la gestion de la construccion son realizadas por un
conjunto de profesionales de la construccion capacitados en varios aspectos del
trabajo, por ende, es fundamental que dichos profesionales cuenten con la

competencia y experiencia en todas las siguientes funciones de la gestion.
a) Estimando el proyecto: Como el costo es uno de los principales factores dentro

de un proyecto constructivo, realizar estimaciones sobre el mismo es

fundamental para gestionarlo. Jackson (2004) refiere que esta funcién
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b)

d)

comprende la constante comparativa que se hace entre el costo real del proyecto
y el costo estimado del mismo, ademés de realizar trabajos de monitoreo
constante. Dicha estimacién implica determinacion de precios de materiales,
equipos y horas de trabajo para completar el trabajo.

Administrar el contrato: De acuerdo a Jackson (2004), consta sobre la
burocracia y papeleo asociado al proyecto de construccion; entiéndase por
informes, presentaciones, dibujos de taller, tarjetas, registros, ordenes de
cambio, y deméas documentos que deben procesarse para gestionar proyectos
de construccion como edificios, puentes o carreteras. Inmiscuye las funciones
de diferentes profesionales administrativos y es de suma importancia para
realizar las actividades y direccionar correctamente el proyecto a los objetivos
de costo, tiempo y calidad.

Gestion de las operaciones de construccion y del lugar de trabajo: Para Jackson
(2004), comprende todos los detalles relacionados a la logistica de la
realizacion del proyecto; todas las actividades y necesidades vinculadas a los
trabajadores que realizan sus actividades, entiéndase por herramientas los
equipos, almacenamiento, seguridad, comunicaciones, sefializacién, seguridad,
basura, agua potable, etc. Esta funcion de gestion en construccion refiere a
como estas actividades deben planificarse, organizarse y gestionarse para el
desarrollo correcto de las actividades.

Planificacion y programacion del proyecto: La planificacion del proyecto es
una parte fundamental para la finalizacion exitosa de cualquier edificacion. De
acuerdo a Jackson (2004) consiste en organizar las actividades que van a
realizarse, ademas de colocar una secuencia ldgica de estas desde la fase inicial
hasta la fase ocupacional del proyecto; la programacion introduce el tiempo
real en el plan y es la herramienta utilizada para vincular el esquema a todas
las partes asociadas al proyecto. Por planificacién se infiere a la realizacion de
las actividades de acuerdo a lo planeado en un periodo de tiempo definido.
Monitoreo del desempefio del proyecto: Jackson (2004) indica que existen dos
componentes claves para controlar el desempefio del proyecto, costo y tiempo;

que para control necesario para gestionar actividades es necesario medir,
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f)

9)

monitorear y comparar esfuerzos reales con insumos estimados y adecuarlos al
plan para que se alinee el proyecto a la ejecucion. Esta funcion se ampara en
herramientas como cronogramas y estimaciones.

Gestion de la calidad del proyecto: Es de conocimiento que los estandares de
calidad de un proyecto estdn determinados en los planos y especificaciones
técnicas. Respecto a esta funcidon de la gestion en construccién, Jackson (2004)
sefiala que en los planos y especificaciones se establecen las condiciones
especificas, dimensiones, tolerancias, resultados de pruebas, temperaturas, etc.,
para asegurar que todos los estandares de calidad se verifiquen y cumplan.
Ademas, implica el adecuado uso de los recursos disponibles como proceso de
optimizacion para poder alcanzar los objetivos del mismo sin presentar altos
costos para la ejecucion de cada proceso que implique el proyecto
correspondiente.

Gestion de seguridad del proyecto: Con respecto a esta funcion, Jackson (2004)
menciona que esta debe ser una prioridad en todos los proyectos sea cual sea
su envergadura; los costos personales y econdmicos relacionadas a accidentes,
lesiones y fallecimiento en el lugar de trabajo son generalmente un enfoque
evitable, proactivo y riguroso para la planificacion y gestion de la seguridad,

ademas de prevencion de riesgos.

2.2.1.2. Herramientas del resultado operativo

a)

Programa de fases: Este procedimiento representa la parte inicial de la
metodologia del resultado operativo. Para la comprension de esta terminologia,
COSAPI S.A. (2017) refiere que un plan de fases es el listado de las fases del
proyecto; contempla el agrupamiento de partidas similes o afines para su
control, seguimiento y reporte. La programacion de fases o actividades es
constituida a partir de la estructura de desglose de trabajo (WBS) para adecuar
el control de costo a la ejecucién del proyecto. Al respecto, la guia del MEF
(2019) sefiala que es fundamental que la programacion de las actividades esté

sujeta a datos realistas para permitir un control y seguimiento adecuado a los
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tiempos de ejecucion. De esta manera, seguidamente en la Figura 6 se presenta
una programacion de actividades para un proyecto en general mediante una

gréafica tipo Gantt.

Figura 6

Programacion de actividades de un proyecto

Hame Duration Start Finish  Predecessors”

[August ] ___|September ] |
) 1 1807 | 2507 | 01108 | 08/08 | 15/08 | 22/08 | 29008 | 0si0s | 12009 | 18008 |
Implantacion Talaia Gestion de Cartera Tl Europa 40d 25007 20009 = - |
000. Gestidn del Proyecto ad 25107 20008 A
demo 1: Infraestructura 0d 0508 0408 12 051064
demo 2 Funcionalidad necessria od 3108 3108 16 Hiodyg
demo 3 Funcionaliosd valor afadioo 0a 2009 2009 20 20034
100. Parametrizacion 7d 2507 02008 —_I
110. Carga RRHH TI Europa 2d 25107 28007, B
120. Carga de proyectos 5d 277 02086 _’_‘__D
200. Formacion 04d 01108 12109 )
210. Formacidn Microsoft Project 2d 01708 02/08 155+5d WO
220. Formacitn Talaia 1d 13109 13008 1FF-5 d o
300, Adaptaciones 40d 2507 20109 | -
310, Iteracién 1: Infraestructura 10d 265007 05108 | ﬂ
311, Gestion documental 3d 2507 2T, 3
312. Adaplaciones para hosting 1od 2507 05108 &l
313, Sincronizacién con Microsoft Project T4 28107 050813 |
320. teracidn 2 Funcionalidad necesaria 0d 0306 08 12F5-3d ’q
321. Gestion de inversiones 5d 03108 09008
322. Gestibn de programas y carieras 154 03108 24008 By
323. Gestion de recursos 5d 25008 3100818 e e
330. Iteracién 3: Funcionalidad de valor ahadido 13d 0108 200916 )
331. Tine tracking sd 01108 07108 vmnssa]
332. Cost control sd 0108 07108 G,
333. Notifications & Checkists 8d 08108 200822 [ irweeemmmmmenen
334. Risk database 8d 0808 20008 22 ;—
335, Lessons learned database ad 08108 20008 22 | [ onmrmemmm— =) |

Nota. Cronograma de las tareas presentes en un proyecto utilizando una
grafica de Gantt. Fuente: Sinnaps (2016).

b) Curva S: De acuerdo Méndez (2020), la curva S es un indicador del costo
acumulativo aproximando que funge de referente en el proyecto para la
determinacion de la labor global realizada. Al determinarse dicha curva, se
supondra que los costos de las partidas de trabajo se distribuirdn de manera
uniforme en el tiempo estimado de duracion de esta. Ocafia (2012) refiere que
la curva S se obtiene sumando el coste de las actividades en funcién del tiempo;
ademas, la curva crece lentamente al inicio (proceso de planificacion) y al final
(proceso de cierre), pero tiene un crecimiento acelerado entre ambos procesos
(proceso de ejecucion). Generalmente donde la curva S tiene un crecimiento
mas vertiginoso es donde el personal que trabaja en el proyecto incurre en
mayores exigencias en las actividades, ademas de disponer de los principales

costes del proyecto. En razon a ello, posteriormente en la Figura 7 es
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presentado una gréafica en relacion a las actividades que implican generalmente
un proyecto, reflejando principalmente la curva S en lineamiento a las partidas

de trabajo, los dias de trabajo y el costo acumulativo planificado respectivo.

Figura 7

Grafico de actividades en un proyecto y su curva S

Partidas de trabajo Dias de trabgjo Costo aaunulativo
planificado (en US5)
A 20 40 60 80 100 R0
/ 250.000
XCavatlh lc"fsmf d hasta /
e afec
\ 200.000
e ke s
costo plareado
150.000
Muelles 8
g
Acero &
Estructural oo o g~
5 T
By
[
I e 50.000
decutierta
59998|6 H I
Berords - I— 6
- 3]443 s
NJmero total 7BB8 9988 8B8B1KB1KL2211BT7K¥99101043
d2 horires

Nota. El gréafico representa las diferentes actividades en relacion al tiempo
necesario para su realizacion. Fuente: Méndez (2020).

¢) Programa de recursos: Esta actividad comprende la planilla de recursos que
dispone el proyecto. Detalla los materiales, mano de obra, sub contratos,
equipos, supervision y gastos generales que son necesarios para llevar a cabo
la obra de construccion, que mediante un registro permite controlar y
programar dichos recursos que ademas son asociados por rubros. La planilla de
recursos consta de una hoja donde se resume el costo por concepto y se
especifica el valor unitario y total del mismo. Como se muestra en la Figura 8,
se denotan los consumos previstos para cada mes posterior al desarrollado,

cuya diferenciacién con respecto al trabajo real permite prever la necesidad de
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d)

recursos a fin de cumplir con las metas trazadas. Entre las planillas
desarrolladas en esta documentacion se tiene: los materiales necesarios, la
mano de obra, equipos, fletes, determinados subcontratos, los generales gastos,

staff, entre otros gastos mas.

Figura 8
Programa de control de recursos en un proyecto
. Presente Mes _ |A lad Proyecciones Prevision Total obra
F2:e]|conceptof| Unidad (LB rovect Prev. Real 10-ago Mes09 | Mes10 | Mesil | Mes ?2 Previsto Actual | Previsto Anterior | Previsto Original
10-sep 10-oct 10-nov 10-dic
Combustibles
1 |[Diesel2 GLN. 1676 3784] 14080 1470 1822 18759 18721 18709
S/ 4.41 6938 16490| 59182 6484 8035 79814 77570 66935
2 |Gasolina 84 GLN. 12.85 5028 11352 42240 4410] 5466 56277 56163| 56127|
S/ 20814 49470 177546 19452 24105 239442 232710 200805
3 |Gasolina 90 GLN. 13.5 5866 13244] 49280 5145 6377 65656.5 65523.5 65481.5
S/ 24283 57715 207137, 22694 28122.5 279349 271495, 234272.5]
4 |GLP GLN. 14 6871.6| 15514.4] 57728 6027 7470.2, 76911.9 76756.1 76706.9
S/ 7542 17028 63360 6615 8199 84415.5 84244.5 84190.5
5 [Varios GLN. 12 6368.8|  14379.2| 53504 5586 6923.6) 71284.2 71139.8 71094.2
S/ 26364.4 62662) 224891.6] 24639.2] 30533 303293.2 294766 254353

Nota. La planilla detalla la unidad de medida de cada concepto, ademas del
costo unitario y las proyecciones mismas. Fuente: Autoria propia.

Informes de produccion: Documentacién que concierne las actividades
realizadas y las horas de actividades ocupadas en la misma. Faculta el
seguimiento y control de las actividades del proyecto, cuyo avance realizado
se detalla mediante un metrado de avance, realizando una comparativa entre
los valores reales en campo y los planificados. La informacion obtenida de este
proceso posibilita la estimacion del avance de obra y desempefio de todas las
areas, ademas de denotar cualquier tipo de problema técnico o externo a las
actividades. La informacion desplegada en este documento especifica la
informacion de produccion de los recursos, horas y rendimientos.

Resultados Econémicos: Ultimo procedimiento de la metodologia del resultado
operativo en un periodo establecido, que, aunado a la informacion obtenida en
los pasos previos, conforma una de las partes principales del método. Lo
comprendido en este documento es el reflejo de la obra en un momento
especifico y facilita el analisis de lo que incurre actualmente en el proyecto,
ademas de brindar la informacion de la situacion actual del proyecto. Los datos

que contempla la documentacidn de este proceso son: descripcion, acumulados
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afios anteriores, previstos del mes, real del mes, acumulado del ejercicio,
proyeccion, total del ejercicio actual, total del ejercicio anterior y total del
ejercicio original. Asi, en la Figura 9 se puede observar el resultado econémico

de una obra.

Figura 9

Resultado Econémico de una obra

CONCEPTO previsto | _PRESERTE MES SALDO DE OBRA Salde de TOTAL OBRA
ACUM AL
ORIGIHAL | pppy_ REAL Ese-15 Feb-15 Mar-15 Abr-15 May-15 n-ts S, ACTUAL | ANTERIOR

CONTRATO PRINCIPAL wouresl|  e7mgee|  eemazed|  camedns|  94BEEOY  9SMLNO  W430420  BR00X  BMMEER0  Je08572)  SEAMES|  eas02m 79638917
MAYOR METRADD <| o temios]  temsse|  eslemE|  22mesed 24822 253G 238323 LG eTAMS|  maBdaeT| 20208 19,256,765
ADICIONAL POR MAYOR METRAQD B 111623 11758 1257 100834 9478 42588 652,667 650667 LEeAitsd
REAJUSTE DE CONTRATOPRINCIFLA 2556063 28555063 19245
REAJUSTE DEMAYORES METRADOS . E
REAVUSTE DE ADCIONALES . E
TOTAL ¥ENTA St 98,997681| 8305106 8550248 34,978,353 | 1,865,586 12475068 13.092.761 13599107 10096292 4528.349| 69485413| 107.018.319| 101382169
COSTODEOBBA
MATERIALES BEEI0 2987453 3N8E3 12HEHE 2GRS 3309602 3458681 2518722 JMBOET 2261673 18IS R 281838
MAND DE DERA B8 1163868 0650 230387 408034 LITTEN 1408591 103388 1083.881 603887 m3 10028523 10,215,831
DIRECCION
EQUPOPAOPID - 8 e 5501 a1 E] ] 42419 4249 42419 898,658 L3566 129776
EQUPQ 0E TERCERDS $920082 635518 06,088 \ROEI| U020 LAGI2 240200 889258 a6 TONgs0|  BTIeasS| 830089 4907802
SUBCONTRATOS P ) N 6190 LZoME)  4uameT 495860 331384 2am 390014 412,?16! JORES| 42020 L4790
PARCIALDIRECTOS SOEWETI| 5603000  BITASAT|  UAGEAS|  GIOOEGY  GII9GA2  GAO0RY6  AGUSEG  BB2E  ADSE|  J51BA6CS|  BENGEND 55619107
COSTOS ADMINISTRATIVOS
MATERIALES 1483417 42 er2 605521 aree7 61926 E2065 B4213 B0.391 BB620) 583,520/ 1183341 1071965,
MANODE OBRA -| 123504 HEETE, 46624 133504 126,054 12754 121097 f2roar 113847 108350 1859.M45 14EE4F
DIRECCION 0fseee|  es0ges Lk 4126206 PEN2 08132 906102 06132 grge  seedsz|  To0nem|  nMIams 10,60,025]
EQUPOPROPD E 21 E 519 =11 2210 280 21 21 211 7148 20595 058
EQUPODE TERCERDS 2208088 191828 - 22,048 T e M0 229880 mgss  ama|  (msss|  2ne 2121383
SUBCONTRATOS - - 335 639 . . . . - . g 6329 7061
GASTOS GENERALES 2046842)  2mmom 2053 (23%66| 200450 32 MRS 290875 329713 aoue| 2064052 3608459 2606135
PARCIAL INDIRECTOS 20762738 | 1364384 | 1407686 | 6,868,440 16735760 23,604.200 | 22932652
TOTAL COSTO 51 T9AOTA09| T567.964) 5505233| 24730485 | 812538 8,049.015 6,205,832 6,592,091 7,144,006 5506,863) 56.520,35 | 8LZ50871] 8161789
COSTO APLCADD ) ] I L 2 I 5, L2008 EEEE
RESULTADO PENDIENTE e | _seger|  ussaw|  u7eesta  a2uews  Assesed  dnesim2  aesms  dfareeol  4peagn| - B
MARGEN ECONOMICOOBRA. |0 ER R Y I8 Y1 T N Ut N P N L 1514 K 1] ML ) O

2 DE MARGEN 22,000 sponr|  sposy  paesr  apesr  snose 2200y poo0my 22.08% 19501

Nota. El resultado econémico de una obra por lo general implica costos de
obra, costos administrativos y valoraciones. Fuente: JAV Ingenieria y
Construccion S.A.C. (2021).

f) Andlisis del Resultado Pendiente: Este proceso es obtenido mediante la
diferenciacion de costo real y el costo aplicado en el acumulado de una obra o
proyecto. La importancia de este procedo radica en la obtencion de los datos
del avance actual de la obra, permitiendo determinar si dicho avance del
proyecto se proyectara en el alcance de la meta establecida. Ademas, con el
proceder de este documento se determinaran los activos y provisiones para asi,
establecer la contingencia del proyecto. Para el calculo del margen del
proyecto, no se ha de tomar en cuenta la diferencia del acumulado de la venta
y del costo real debido a que posteriormente se puedan suscitar situaciones
donde no se cuenten con los costos 0 venta de trabajos valorizado que no se

han ejecutado. Para esta situacion se debe calcular el resultado pendiente y
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analizar su valor. Sobre los resultados pendientes, es recomendable no
conseguir valores grandes debido a que estos significan pérdidas de dinero o
gastos excesivos sobre lo ejecucion del proyecto. Al determinar la contingencia
se comprobara si en el acumulado existe margen de la fase o un margen a favor

0 una pérdida.

2.2.2. PLANEAMIENTO Y CONTROL DE COSTOS

La ejecucion de un proyecto contempla diversos procesos fundamentales
para su correcta realizacion.

Las labores de planeamiento de un proyecto se llevan a cabo en puntos
predefinidos del mismo y establecen un conjunto de marcos de referencia para los
procesos que se desarrollaren. Una ejemplificacion de dicho proceso es su simil en
organizaciones y empresas, donde se dispone de objetivos especificos y metas, en
conjunto con las acciones necesarias para cumplirlos. Este proceso a menudo se
entiende como la preparacion del disefio y demés informacion para un proyecto.
Respecto a lo tratado, Rojas (2009) sefiala que la planificacién empieza durante la
preparacion de la oferta y finaliza poco despues de la ejecucion del proyecto, sin
embargo, la mayor parte de las actividades de planificacion seran realizadas luego
de que el contratista sea notificado de una adjudicacion pendiente. Por su parte, los
investigadores Campero y Alarcon (2018) indican que para comenzar con la
planificacién de un proyecto es necesario investigar y determinar las metas
sectoriales que direccionardn hacia la optimizacion de todos los recursos
disponibles. Para De Solminihac y Thenoux (2020), el resultado de este proceso es
una descripcion del conjunto de recursos necesarios, ademas de la cantidad de cada
elemento de la estructura de descomposicion del proyecto correspondiente.

Como en cualquier organizacion y/o empresa, una vez establecidas las bases
para su ejecucion es necesario responder ante los resultados y dar cuenta de los
mismos. El proceso de control refiere a las evaluaciones y medidas a realizar
durante la ejecucion de las actividades de un proyecto en particular, comprendiendo

a su vez la adopcion de medidas correctivas que permitan alcanzar las metas
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determinadas. En relacion al control de costos de un proyecto, De Solminihac y
Thenoux (2020) sefialan que dicho proceso debe estar integrado con los otros
procesos de control; refieren a que alguna variacién no contemplada en los costos
correspondientes puede generar problemas de calidad e incluso ocasionar riesgos
inaceptables para el proyecto. Al respecto, Oliveros y Rincon (2011) refieren que,
si bien los costos inmiscuyen desembolsos de dinero como en los costos de un
producto, actividad, programa, proyecto o cualquier objeto de costos, desde la
perspectiva contable tambien se ven implicadas las partidas tanto de depreciacién
de equipos y maquinarias, como de amortizaciones y demas.

Cabe destacar que durante el desarrollo de un proyecto se elaboran diversos
tipos de estimacion de costos; dichas estimaciones son méas precisas a medida que
se cuenten con mayor informacidon. Sobre las estimaciones de costos, Solminihac y
Thenoux (2020) indican que existen diferentes métodos para realizar dicho proceso,
dependiendo en gran medida del grado de avance en que se encuentre el proyecto,
ademas de cumplir con las diferentes funciones en el desarrollo del mismo. Para
comprender en mayor medida este proceso, es necesario adentrarse en las diferentes
etapas que conllevan su desarrollo a traves del reconocimiento de los tipos de costos
y la relevancia que representa el control de costos en proyectos de construccion.
Ademas de la repercusion de este proceso como una adecuada herramienta de

informacion y toma de decisiones.

2.2.2.1. Definicion Conceptual

Para el Project Management Institute (2008), la planificacion refiere a los
procesos realizados para establecer el alcance total de los esfuerzos, ademas de
definir y establecer detenidamente los objetivos del proyecto para la realizacién de
las acciones necesarias que permitan alcanzar dichos objetivos. Por su parte,
Campero y Alarcon (2018) sefialan que la planificacion es una actividad
fundamental en el proyecto que, mediante continuas modificaciones que se realizan
en el tiempo, lo acompafia durante todo su ciclo de vida, iniciando de esta manera

su aplicacién en las lineas generales del proyecto para progresivamente ir abarcando
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actividades mas especificas en el desglose de la misma. Resulta de un proceso
continuo que integra multiples tareas con respecto al proyecto de construccion, tal
como se muestra a continuacion en la Figura 10, donde se puede analizar las

primeras etapas, nocion conceptual, de consolidacion y de ejecucion.

Figura 10
Proceso continuo de planificacion de un proyecto

100%
Aprobacic’)n» Inicio*
50%

I
Etapa Conceptual ~ De consolidacion De ejecucién
Planificacion Preliminar Base o global Operacional
Objeto Evaluar Fijar los marcos Ejecutar
Iniciar proy.  de referencia Cumplir metas

Acciones  Fijar politicas Programa maestro  Programas de trabajo
Organizacion Presupuesto Oficial Adecuacion de disefios
Etc. Bases de Organizac. y Recursos

Nota. Se denota el conjunto de actividades que engloba la planificacion en
cada etapa del proyecto. Fuente: Campero y Alarcén (2018).

De acuerdo a Illingworth (2017) la planificacion puede definirse como el
entendimiento de lo que se debe construir; se establece el método correcto, la planta
adecuada y la mano de obra adecuada para realizar las obras, sujetas a estandares
de seguridad y calidad establecidas previamente, de la manera mas econémica para
cumplir con los requerimientos de los clientes. Entonces, la planificacion
comprende la determinacion de los recursos y la cuantificacion de los mismo, para
desarrollar las diferentes actividades comprendidas en el proyecto en aras de
alcanzar las metas definidas. Sobre dicho proceso, Mubarak (2010) indica que sirve
como base para distintas funciones relacionadas, tales como la estimacién de costos,
la programacion, el control tanto de proyectos como de la calidad para su ejecucion,
la gestion de seguridad, entre otros mas. Ademas, Solminihac y Thenoux (2020)
sefialan que el establecer una estructura de descomposicion del proyecto, en

concordancia con un control adecuado sobre la incidencia de los resultados del
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planeamiento en otros procesos y contar con un informe del alcance del proyecto
deben ser considerados explicitamente durante el desarrollo de la planificacion.
Habiéndose considerado el priorizar inicialmente el entendimiento sobre la
planificacién, parte fundamental de lo considerado dentro de este proceso incluye
también a los costos en el proyecto.

Al hablar sobre los presupuestos de un obra o proyecto, es impensable no
considerar tanto a la planificacién como a la ejecucion de la misma, pudiendo verse
afectadas los costos determinados por las circunstancias que presenten las
actividades a desarrollar. Para dicha afectacion que inmiscuye a las actividades
dentro de la ejecucion, es que se debe realizar un control de costos. De acuerdo a
Campero y Alarcéon (2018), el control de costos comprende la medicion ordenada
de todo gasto del proyecto para compararlos con los valores estimados durante la
planificacion, y de ser el caso, tomar las acciones correctivas necesarias. Cabe
sefialan que el control de costos es una fuente de informacion util para para los
diferentes niveles jerarquicos de la organizacién y procesos. Por su parte, el Project
Management Institute (2017) indica que el control de costos es el proceso encargado
del monitoreo del estado del proyecto para actualizar los costos del mismo y para
manejar las modificaciones en la linea base de los costos. Para Solminihac y
Thenoux (2020) este proceso esta vinculado con incidir en los factores que originan
cambios en la base de costos para garantizar que los cambios sean en beneficio del
proyecto. La afectacion que representa una variacion considerable sobre el costo
planificado podria significar ademas en un extendimiento en el tiempo inicial
previsto para las actividades. Sobre la relacion entre los costos y tiempo de las
actividades se tiene la siguiente Figura 11.
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Figura 11

Posibles efectos en los resultados de un proyecto

Costos acumulados

Esperado
Mayor valor

Menor valor

Tiempo

Nota. Se visualiza los diversos escenarios considerando el costo y tiempo
en relacion al plan. Fuente: Solminihac y Thenoux.

Por otra parte, Keoki et al. (2008) sefialan que para fines de gestion, un
proyecto de construccion se trata esencialmente como un esfuerzo independiente y
auténomo que requiere recursos y aportes de una variedad de fuentes; factores como
la solicitud de pago mensual, un calendario estimado de pagos, los pronésticos de
efectivo del proyecto, los cambios en el contrato y los desembolsos a los
distribuidores y subcontratistas de materiales son todos ejemplos de asuntos de
costos del proyecto sujetos a procedimientos de control de gestion. Entonces se
infiere que los esfuerzos de planificacidn y control de costos son importantes para

diversas fases del proyecto, manteniendo actualizado a medida que se desarrolla.

2.2.2.2. Fases del planeamiento de costos

a) Fase de planeamiento y programacién: Simplificadamente, el proceso de
planificacion en el proyecto consta sobre la organizacion sistematica de las

actividades a fin de conseguir el resultado proyectado. Segun Torres y Torres
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b)

(2014), la planeacion es el proceso en el cual se establecen las acciones a
realizar para lograr los objetivos determinados en un plazo establecido,
teniendo en cuenta la disposicion de recursos y riesgos existentes.
Comprendiéndose el termino, la planificacion de costos esta orientada en el
reconocimiento de los detalles del proyecto y el entorno donde se ejecutara.
Segln Torres y Torres (2014), el costo del proyecto y el cronograma del mismo
son dos actividades cuya planeacién y programacion se desarrollan
favorablemente segun las técnicas o metodologias que se utilicen para esa
finalidad. Sobre lo referido, entre las técnicas mas usadas se encuentran los
diagramas de red y el diagrama de Gantt. De acuerdo a las caracteristicas
propias de trabajo, la experiencia y herramientas a disposicion es que puede
determinarse cual de dichas metodologias puede aplicarse en el proyecto.
Fase de contratacion: Segun Patifio (2007), para establecer el presupuesto de
un proyecto de construccion se distingues distintos casos; uno de dichos casos
es cuando es presupuesto es una proposicion del duefio de la obra, quien
determina los precios maximos que desea pagar, en cambio, un segundo caso
comprende en una propuesta como son las licitaciones, en el cual el sujeto que
propone elabora un presupuesto de la forma que desee para luego ejecutarla
con los precios ofrecidos. Miranda (2005) indica que en relacion a la
proporcién de actividades que dispone un proyecto, se establecieron
modalidades de contratacidn que varian en procedimiento.

Fase de ejecucion: La fase de ejecucion es el proceso consiguiente a la
planeacion. Representa la inclusion de tareas complejas de gestion y la
influencia de las mismas para con el proyecto. Como se habia detallado con
anterioridad, cada actividad contempla un plazo determinado de trabajo, en el
proceso de ejecucion se realizaran dichas actividades significando de ser
necesario, la inclusion de extensiones temporales para las mismas. De acuerdo
a Torres y Torres (2014), la ejecucion es el proceso donde los objetivos
planeados al inicio se cumplen efectivamente; en ella, los participantes deben
garantizar el cumplimiento de los tiempos definidos para su conclusion

mediante un conjunto de funciones y tareas que permitan el adecuado
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d)

desarrollo del proyecto. Para Ramon et al. (2007), la ejecucién debe cubrir
fundamentalmente dos aspectos, la gestion de las actividades del dia a dia y, el
control y seguimiento; en este proceso se debe garantizar la realizacién de lo
proyectado con anticipacion considerando, ademas, la replanificacion del
proyecto segun la necesidad.

Fase de seguimiento y evaluacion: Sobre la evaluacién de los costos, el MEF
(2019) indica que es el proceso encargado de la identificacion, cuantificacion
y valoracion de los costos y beneficios producidos durante la ejecucion y
funcionamiento, que en conjunto a las estimaciones de rentabilidad permite
determinar los riesgos a los que estaran sujetos durante su ciclo de vida. Para
una breve ejemplificacion de ello, se tiene una infraestructura o proyecto vial
que cuente con sus respectivas tarifas o peajes, fungiendo estos ademéas como
indicadores Utiles para determinar el flujo de caja que servirdn de
financiamiento para los costos operaciones y de mantenimiento de la
infraestructura, permitiendo determinar la rentabilidad de dicho proyecto en

relacion al bienestar social de la zona.

2.2.2.3. Costos del proyecto

Para el caso especifico de estimacion de costos de un proyecto, se

consideran los costos indirectos, los costos de la oficina respecto a la administracion

de proyectos, los costos de administracion en relacién al portafolio de proyecto y

los costos directos, los mismos que son estudiados a continuacion:

a)

Costos indirectos: Segun Serpell y Alarcén (2015), los costos indirectos pueden
comprenderse como aquellos gastos asociados a la materializacion del proyecto
que, a su vez, no estan vinculado directamente a actividades especificas de la
misma. Torres y Torres (2014) indican que cuando el proyecto forma parte de
una organizacion y empresa en actividad se presentaran costos indirectos que
no se le pueden asignar a este. Por otra parte, para De Solminihac y Thenoux
(2020) los costos indirectos implican costos financieros que son comprendidos

como los gastos necesarios para alcanzar la realizacion de las actividades,
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b)

d)

garantias, que son costos que se exigen en los contratos, y los gastos generales
de la oficina central. Respecto a lo descrito, los costos directos generalmente
tienden a incrementar su valor en relacion a la duracion del proyecto, en
cambio, los costos directos tienden a decrecer el valor establecido.

Costos de la oficina de administracion de proyectos: De acuerdo a Torres y
Torres (2014), representa a los costos iniciales del proyecto; implica la
factibilidad de la implementacion de estudios y gastos generados por
administracion durante la ejecucion del proyecto. Para estos costos, Serpell y
Alarcén (2015) sefiala que se consideran como gastos en administracion
general, la oficina central, administracion y administrativos de la obra.

Costos de administracion de portafolio de proyectos: Por complejidad de
proyectos, el manejo y control de estos suelen ser administrados por una
estructura organizacional y gestionadas por un mismo gerente. Torres y Torres
(2014) sefalan que los costos de administracion portafolio constan sobre gastos
generados por distintos departamentos funcionales que interaccionan en
proyectos multiples, ademas generan un costo indirecto para cada proyecto que
sera prorrateado entre el nUmero de proyectos.

Costos directos: Segun Serpell y Alarcon (2015), los costos directos en un
proyecto vienen a ser la estimacion realizada por el contratista sobre cual es
monto a gastar para cada partida; estos gastos estdn relacionados a los
materiales, mano de obra, equipos y subcontratos directamente vinculados a las
actividades de construccion. Por su parte, Macchia (2009) infiere que los costos
directos son todos los costos vinculados directamente con el proyecto y la
realizacién de los estudios previos de esta; implican los gastos de materiales,
mano de obra, combustibles, etc. Para una facil comprension, son aquellos
gastos que son indispensables para la existencia del proyecto. De Solminihac y
Thenoux (2020) indican estos costos constan sobre las estimaciones que realiza
el contratista que ejecuta el proyecto, sobre cual es el monto o gastos a efectuar
en materiales, mano de obra y equipos; comprenden todos los costos que se

puedan imputar a una actividad o parte del proyecto.
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Tabla 1

Costos propios de una obra de construccion

Costos de Costos de Costos de equipo Costos de
materiales mano de obra de construccion subcontratos
Materiales ] )
) Tipo de trabajo
incorporados
Volumen: )
Consumos . Volumen de trabajo
) colocacion, labores o
Cantidad: - Productividad Propuesta
o auxiliares ) o
cubicacion, o Costo horario de Negociacion
. Productividad _ _
pérdidas o equipo directa
) o Costo unitario: por
Precio unitario: ) Operador
) unidad o trato al
flete, material, )
dia

impuestos, validez

Nota. Se detallan de manera general que tipos de gastos conllevan los costos
directos. Fuente: Serpell y Alarcon (2015).

2.2.2.4. Gestion de Costos

La gestion de costes del proyecto forma parte del proceso de planificacion
y seguimiento-control (fases de planificacion y control) del proyecto. Cuando
hablamos de gestion de costos del proyecto, nos referimos a un conjunto de
actividades que le permiten estimar, presupuestar y controlar los costos asignados
al proyecto que conforman el presupuesto.

Los componentes de la gestién de costos no son independientes entre si,
pero les permiten interactuar de manera que mejoren la toma de decisiones:
reduciendo costos y tiempos de entrega; mejorar la eficiencia y por lo tanto la
calidad de un producto o servicio. La gestion de costos del proyecto aborda dos
cuestiones clave relacionadas con el desarrollo del proyecto:

e Costo de los recursos necesarios para ejecutar el proyecto antes del
lanzamiento (estimacion de costos).
e El efecto de las decisiones tomadas durante la resolucion del proyecto

(implementacidn en la gestion de costes).
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La estimacion de costos, tipica de las fases Definir y Alcance, incluye el
costo aproximado que se requerira de los recursos propuestos para el proyecto. La
preparacion de una estimacién de costos se obtiene calculando por separado las
actividades individuales (especificadas en la EDT) o, en otras palabras, sus grupos,
para finalmente sumarlas y llegar al costo base. Se realiza durante la planificacion
del proyecto. En proyectos méas pequefios (pequefia escala), tanto la estimacion
como el costeo se consideran un proceso extremadamente corto y deben ser
realizados por una sola persona. Sin embargo, en procesos de mayor escala,
teniendo en cuenta que las herramientas, los métodos y sobre todo la informacion
disponible para implementarlos varian, es necesario distinguirlos.

Por ultimo, en la fase de control de costes (fase de control), se intentard
gestionar los distintos parametros que pueden dar lugar a cambios de costes y asi
controlar los posibles cambios en el presupuesto. EI coste total puede ser afectado
en las primeras etapas del proyecto. Por ejemplo, un error descubierto durante la
fase de implementacion o entrega puede generar un aumento significativo en los
costos; mientras que la deteccion de errores de disefio no necesariamente aumenta
el calculo general del disefio. Cada uno de estos elementos de la gestion de costos
debe implementarse al menos una vez en cada proyecto, y sera realizado por una o
mas personas en el departamento de desarrollo de proyectos, asi como las areas
funcionales de planeacién y control, administracion y control de costos, enfatizando
la importancia de esta tarea. La gestion de costos del proyecto también implica la
necesidad de recopilar informacion de las partes interesadas del proyecto que
mediran los costos del proyecto de diferentes maneras y en diferentes momentos.
Por ejemplo, el costo de los materiales necesarios para una compra 0 un servicio
subcontratado puede valorarse en el momento de la decision de compra, en el
momento del pedido, en el momento de la entrega, al costo de los cargos reales o

en una cuenta de gastos. Lo mismo se aplica a la contabilidad de proyectos.
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2.2.2.5. Parametros de la Gestién de Costos

Antes de realizar el analisis de gestion de costes, es conveniente determinar
qué parametros lo definen en funcion de sus propias caracteristicas o necesidades.
Estos a menudo se colocan en la etapa de planificacion como un paso antes de la
estimacion de costos:

Unidades de medida: Se utilizan para medir el trabajo o la actividad: horas
trabajadas, dias, semanas Es importante utilizar unidades relacionadas con el
trabajo que realiza la persona, por ejemplo, el valor del trabajo cambia con el tiempo
(debido a aumentos salariales de afio a afio). La conversion de moneda se considera
un proceso secundario como parte de la gestion de costos.

Precision: redondea los datos a la precision especificada. Esto estara
determinado por el grado deseado de control de costos del proyecto, asi como el
tamafio y alcance de las actividades.

Por ultimo, cabe sefialar que la precision de los costos estd determinada en
la mayoria de los casos por la moneda en la que se calculan los productos del
proyecto (costos e ingresos) (por ejemplo, en el caso del euro, los centavos serian
la precision mas comun). En algunos casos, puede ser util establecer un limite de
precision asimétrico (o redondeo asimétrico), como -10 % a 50 % (permitiendo una
sobreestimacion) para poder ajustar la precision de acuerdo con los peligros
potenciales del disefio.

Control de umbrales: para controlar los costes. Puede establecerse por lineas
de tiempo, por ejemplo, por los resultados intermedios mas importantes. Sin
embargo, debido a que el intervalo de tiempo entre los puntos de control no es
necesariamente fijo, a menudo se establecen intervalos de control semanales o
mensuales para los informes de produccion.

Cuenta de control: el componente de la WBS que se utiliza para registrar
los costos del proyecto se denomina cuenta de control. Cada cuenta de control puede
contener uno 0 mas paquetes de trabajo, pero cada paquete de trabajo solo puede
estar asociado con una cuenta de control, que recibe un cédigo o nimero de cuenta
y esta directamente vinculada al sistema de contabilidad de la organizacién. Puede

introducir tanto el calculo del coste como su presupuesto en la cuenta de control.
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La modificacion de su contenido esta relacionada con el cambio en el cronograma
presupuestario (control de costos).

Principios de produccion y valor ganado: definicion de férmulas para
calcular el valor ganado; desarrollar criterios de calculo de produccidn; y finalmente
definir el nivel de jerarquia en la EDT en el que se realizara el analisis de

produccion.

2.2.2.6. Estimacion de Costos

Las estimaciones de costos del proyecto se realizan en la etapa de
planificacion del proyecto y se cuantifican para todas las actividades incluidas en
la EDT del proyecto relacionadas con materiales, equipos, personal, instalaciones,
servicios de alquiler externos; y otros conceptos financieros en el entorno de
desarrollo del proyecto que deben tenerse en cuenta, como la inflacién, el valor
actual de los costos/ingresos, las fluctuaciones en los costos de los materiales, el
uso de moneda extranjera u otras circunstancias imprevistas. Para manejar y
considerar adecuadamente estos conceptos financieros, se debe realizar un analisis
de riesgo inicial durante la evaluacion de costos o antes del inicio del proyecto, al
decidir continuar con el proyecto (proceso de propuesta de exportacion). Un posible
error de valoracion o su cambio tendria un mayor impacto en los beneficios del
proyecto. Pon un ejemplo: en un proyecto con un coste estimado de 100.000 soles
y un beneficio estimado de 10.000 soles, aumentar el coste final a 105.000 soles
significa que los costes aumentan solo un 5% pero los beneficios disminuyen 5.000
soles., lo que supone una reduccion del 50% en sus costes. Ademas del proceso de
estimacion de costos, debe agregar una revision de los consumibles necesarios y
cuando llegaran. Esta informacién debe recopilarse durante la programacion del
proyecto, pero también se puede obtener en esta etapa, ya que el personal de control
de costos y suministros suele ser comun.

Estimar el costo por actividad puede ser una tarea de diversa complejidad,

dependiendo de las caracteristicas del proyecto, la experiencia del personal y la
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informacion disponible en la etapa de planificacion. Las diferentes fuentes

utilizadas se detallan a continuacion:

Documentos organizacionales: Si existen documentos que contienen informacion

historica, lecciones aprendidas, plantillas o flujos de trabajo, se pueden utilizar:

Plantillas de estimacion de costos: especificas de la organizacion y
estandarizadas para uso interno. Siempre existe la posibilidad de mejorarlos
durante el desarrollo del proyecto o incluso crear uno nuevo,
correspondiente a la singularidad del proyecto actual.

Informacion histdrica y lecciones aprendidas: junto con costos estimados
para proyectos similares (volumen, entrega, calidad o tiempo). De manera
similar, los archivos de desempefio detallados creados por miembros de la
organizacion o del departamento se pueden usar como informacion.
Conocimiento del equipo de proyecto: Util como informacion histérica
(archivos y lecciones aprendidas), menos confiable porque no esta en

soporte fisico, pero mas flexible.

Factores ambientales: Donde se llevard a cabo el proyecto y los recursos

disponibles para estimar costos:

Condiciones del mercado: Relevante en el momento de la valoracion:
investigacion detallada de productos y servicios en el mercado similar al
resultado que entregara el proyecto (qué ofrecer, a quién hacer, qué hacer),
cdémo, cuando y cuanto se espera) con el precio de compra o venta).

Base de datos comercial: informacién de costos de materiales y equipos
obtenida de encuestas y estudios internos o externos.

Recursos: Los siguientes recursos se pueden utilizar al desarrollar un proyecto:

Alcance del proyecto: como se mencion0, define los limites del proyecto,
describe las necesidades y requisitos del proyecto y esta sujeto a cambios al

crear un EDT.
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e Estructura de desglose del trabajo: Contiene una lista de actividades,
entregables y productos del proyecto, y sus relaciones. Es la base para la
estimacién de costos mediante cuentas resumen asociadas a cada actividad.

e Recursos del proyecto: guia general de recursos: datos financieros, fisicos y
personales de lo que se tiene el financiamiento que genera pagos de
intereses, los recursos que tienen un costo por unidad de tiempo, empleo y
salarios normales, materiales con fluctuaciones estacionales o tendencias
evidentes al alza o a la baja (metales), sanciones por no cumplir con los
plazos, procesos de seleccién y recompensa del personal del proyecto.

e Registro de riesgos: Dependiendo del area de trabajo se requiere
investigacion o evaluacion de riesgos. Los riesgos del proyecto se pueden
clasificar por su rentabilidad y cronograma del proyecto en relacion con su
alcance, calidad, costo, cronograma, impactos politicos, sociales,
inflacionarios, financieros y técnicos que afecten la rentabilidad de los
beneficios del proyecto. Y asegurables que son respaldados por polizas de
seguro. Estos riesgos son amenazas que conllevan riesgos negativos y su
ocurrencia aumentara el costo estimado del proyecto y/o retrasara el

cronograma del proyecto.

2.2.2.7. Técnicas de Estimacion de Costos

e Estimacion inicial: si la organizacion implementadora no tiene un estimador
de costos debidamente capacitado, el equipo del proyecto debera
proporcionar los recursos y la experiencia para realizar las actividades de
calculo de costos del proyecto. Aqui es donde entran en juego los juicios
personales, ya sean pesimistas, optimistas o erraticos, y el director del
proyecto debe comparar con el conocimiento de los empleados. Aungue el
método de estimacion parece arbitrario, la utilidad de este procedimiento se
ha demostrado en la practica. Estas estimaciones suelen tener un nivel de

confianza de -25%.

41



Evaluacion por comparacion: cuando el desarrollo del proyecto ain esta en
sus primeras etapas y hay personal con experiencia previa y proyectos
similares que estan siendo evaluados, la evaluacion puede hacerse por
comparacion. Puede esperar un -15% de certeza de este tipo de estimacion.
Determinacién de las proporciones de costos de recursos: aqui hay una
coleccion de informacion de costos de recursos utilizada para cada
actividad: tarifas de costo unitario (costo de personal por hora y costo de
material para estimar los costos operativos), tarifa estandar (por productos,
servicios, resultados obtenidos en virtud del contrato. Se puede obtener, por
ejemplo, de la lista de precios del proveedor, base de datos comercial) y
estimacion de la oferta, siempre que no esté disponible.

Evaluacion ascendente: En este caso se implementa la estructura de desglose
del trabajo (EDT) del proyecto y desde el nivel mas bajo (paquete de trabajo)
se realiza un andlisis mas detallado, se realiza la evaluacion de cada
elemento de la actividad para que la evaluacion de nivel superior incluya la
evaluacion de nivel inferior. Al mismo tiempo, se busca una mayor precision
de las estimaciones, ya que se reduce el error debido a la disminucién del
coste de la operacion sobre la que se realiza la estimacion.

Estimacion descendente: parte del costo global estimado del proyecto. La
raiz del arbol representa la EDT, y de ese valor hacia abajo (hasta la
subdivisién mas grande) se obtienen los valores que corresponden a cada
producto o paquete de trabajo entregado. Este método mantiene el costo
total estimado del proyecto mientras esté restringido.

Estimacion de parametros: Otra opcion es utilizar fuentes de informacion
recopiladas previamente, como informes o datos historicos; o con medidas
objetivas como metros de cable, toneladas de hormigén, horas de
funcionamiento, kildmetros de kilometraje, lineas de cddigo y aplicar esta
informacion a un modelo matematico.

Software de gestion de proyectos. Una caracteristica comun de los métodos
actuales de estimacion de costos es el uso de software, ya sean hojas de

calculo o herramientas de modelado estadistico. Simplifican y aceleran
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enormemente cualquiera de los métodos de estimacion descritos
anteriormente.

Anadlisis de ofertas: si el proyecto a ejecutar ganara un concurso 0 concurso
publico, generalmente es necesario estimar el precio del resultado del
proyecto (el cliente debe evaluar), es decir, el precio de venta, y asi obtener
un valor que respalde el coste total del proyecto, poniéndolo a disposicion
antes de empezar a trabajar en él.

Anadlisis de contingencia: muchos estimadores incluyen disposiciones que
permiten la sobreestimacidn de las estimaciones para gestionar lo previsible,
aunque incierto, a discrecion del director del proyecto o del director del
proyecto. La tasa de fracaso es parte del alcance del proyecto. Si lo
consideramos en el ambito de la planificacién del tiempo y las flechas o
diagramas de prioridades, las coincidencias suelen ser actividades de
duracion cero, o la duracion de todo el proyecto, o la duracion de las
actividades relacionadas con su ejecucién. Este calculo de redundancia
general se puede realizar como un conjunto de redundancias proyectadas
para cada producto o paquete de trabajo entregable. Por lo tanto, a medida
que crece el proyecto, se puede ajustar el nimero asignado a los imprevistos.
Otra opcidn es designar como provision un porcentaje fijo del costo total del
proyecto, el cual debera ser evaluado en funcion del riesgo que presente el
proyecto (a mayor riesgo, mayor monto pagado a la contingencia).
Algunos motivos de inclusion de contingencias son la inflacion, los trabajos
adicionales y la moneda extranjera que supone incertidumbres y riesgos por
variaciones en los tipos de cambio.

Dependiendo de la naturaleza y restricciones del proyecto a todas las
técnicas, podria considerarse el costo estimado de la calidad requerida por

el proyecto: analisis, control, certificaciones, etc.
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2.2.2.8. Preparacion del presupuesto de costos

Este proceso se realiza después del periodo de planificacion, cuando se ha
creado un cronograma del proyecto y se ha realizado una estimacion de costos. La
presupuestacion de costos debe derivarse de estimaciones de costos. Luego, al
agregar, obtiene el plan basico por el costo total. Durante el proceso de elaboracion
del presupuesto, es importante no solo conocer los costos totales, sino también
conocer la tasa a la que se incurre en estos costos. Por lo tanto, la estimacién de
costos se basa en una estructura de desglose del trabajo donde a cada actividad del
proyecto se le asigna una partida presupuestaria para que se pueda ejercer una
medicién y un control precisos. Por ejemplo, los presupuestos de mano de obra se
recopilaran por hora por persona en lugar de moneda o némina, y los presupuestos
de adquisiciones o subcontratistas se expresaran en la moneda apropiada para el
proyecto. No debe olvidarse que los presupuestos de los proyectos deben estar
preparados para el futuro y tener un presupuesto de contingencia que permita
realizar los ajustes necesarios para reflejar los riesgos que enfrenta el proyecto.

Una vez que se crea un presupuesto de costos del proyecto y se expresa
como una funcion del tiempo, el costo total tipico del proyecto seguird una curva
en S. Estas curvas son mas Utiles si una curva de comparacion presupuestaria. La
linea de base se traza primero en el mismo par de ejes como el camino por el cual
se espera que el gasto asignado rote a medida que avanza el proyecto. Los puntos
intermedios para construir la curva de presupuesto de sincronizacién deben
calcularse agregando costos estimados a cada tarea y asignandolos en funcion de la
fecha de pedido programada. Los hitos del proyecto también se pueden incluir en
este cronograma.

La preparacion del presupuesto se basa en fuentes de informacion utilizadas
para evaluar los costos, como informes de disefio, fallas laborales, el EDT; asi como
los resultados obtenidos de él.

Como entrada de informacion se tienen los contratos y condiciones con el

cliente, el cronograma de proyectos y el calendario de recursos.
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2.2.2.9. Resultados de la preparacion del presupuesto

El resultado principal, por supuesto, es el presupuesto del proyecto, 0 mas
precisamente el costo base determinado por el presupuesto que lo define.

Linea de base de costos: se obtiene agregando los costos presupuestados
para las actividades del proyecto. Esta representado por una curva en Sy trazado a
lo largo de la vida del proyecto con otras lineas base de costos, con costos reales
incurridos o con lineas base simuladas para ayudar a comparar, medir el progreso o
tomar decisiones. adaptar.

Los proyectos grandes tienen multiples lineas base de costos o recursos y
lineas base de produccién para medir diferentes aspectos del desempefio del
proyecto: por ejemplo, un seguimiento discreto de los costos internos (horas de
mano de obra) separados de los costos externos (contratistas y materiales de
construccion). Solicitud de subvencion del proyecto: la solicitud de financiacion
proviene de la base de costos. Los fondos son incrementos discretos y, por lo tanto,
pueden representarse mediante una funcién escalonada. EI importe total requerido
se puede obtener sumando los importes reflejados en el coste base y el importe de
la provisién de aprovisionamiento, esta ultima de las cuales se reparte en periodos
o0 se incluye y aumenta en cualquier momento del proyecto. Control Integrado de
Cambios (Actualizacion): Si se aprueba algun cambio durante la elaboracion del
presupuesto de costos, se debe actualizar el Control Integrado de Cambios,
documento que contiene los cambios realizados al plan original. Esto puede
conducir a un ciclo de retroalimentacion que requiere un nuevo proceso de

estimacion de costos.

2.2.2.10.Control de Costos

Cuando se ha finalizado la etapa de planificacion de un proyecto, se da inicio
a la ejecucion, desarrollandose de forma paralela el seguimiento y control. Con el
control de costos se permite analizar las variaciones en un proyecto que infieren en
los costos. Un mal control de costos o interpretacion puede traer problemas de

cronogramas, calidad o afectar la rentabilidad del proyecto.
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En el control de costos. Las organizaciones se basan de fuentes de
informacion como la linea base de costos, los requisitos para el financiamiento del
proyecto, informes de rendimiento e informacion sobre los avances del proyecto.
Respecto a la linea base del costo se analiza y miden los rendimientos obteniendo
estimaciones y presupuestos de costos con actualizaciones.

Los informes de rendimiento proporcionan informacion acerca del
rendimiento del coste y los recursos como consecuencia del avance real del trabajo,
los formatos méas empleados son la Curva S, histogramas, tablas y diagramas de
barras.

La informacion sobre el avance del proyecto, se refiere al estado actual y
los costos de las actividades que conforman un proyecto siendo importante los
productos entregables que informen del avance temporal, porcentaje fisico
completado de las actividades, los detalles de los costos aprobados, cometidos y

estimaciones hasta la finalizacion de las actividades que indica el cronograma.

2.2.2.11.Herramientas para el control de costos

Andlisis de Hitos

Una de las herramientas es el andlisis de hitos, esta técnica mide el
rendimiento, analizando y evaluando las variaciones y dimensiones, comparando
costos reales y avances del proyecto con los costos presupuestados y avances
planificados. Los hitos se definen como acontecimientos o actividades importantes
en el desarrollo de un proyecto y que pueden ser reconocidos con facilidad. Para
cada hito por lo menos se requeriran de dos datos necesarios como la fecha en que
ocurre y el costo presupuestado de las actividades de trabajo asociadas al hito.

Valor Ganado

Permite comparar el valor acumulado del costo planificado con el costo real
del trabajo ejecutado. la técnica del valor ganado aplica las lineas base del costo
obtenidas de la planificacion presupuestaria del proyecto, por ello se desarrollan

variables para cada grupo o paquete de trabajo como:
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e El valor planificado PV que es el costo presupuestado de una actividad de la
estructura de desglose del trabajo.

e El valor ganado EV, es la cantidad presupuestada para el trabajo realmente
completado de la actividad del cronograma o de la estructura de desglose del
trabajo en la fecha en que se pretenda hacer la medicion.

e El coste real AC, es el costo total que incide en la realizacion de la actividad
durante un periodo de tiempo determinado.

Las medidas que son mayormente utilizadas son la variacion del costo (CV)
y la variacion del cronograma (SV). Son dos indicadores de eficiencia que
manifiestan el rendimiento del costo y del cronograma de todo proyecto. Estas
variaciones pueden establecerse prioritariamente en el plan de gestion de costes.

Variacion del costo (CV) su formula es la diferencia entre el EV (valor
ganado) menos el AC (costo real), obteniéndose al final del presupuesto el BAC
(presupuesto hasta la conclusién) y los costos realmente cometidos. EI valor
positivo significa adelanto y el valor negativo significa retraso.

La variacion del cronograma (SV) se obtiene como la diferencia entre el EV
(valor ganado) y el PV (valor planificado), por ende, la variacion del cronograma
sera igual a cero al culminar el proyecto. Porque ya se habrian logrado todos los
valores que fueron planificados. EIl valor positivo significa adelanto y el valor
negativo significa retraso.

El indice de rendimiento o evolucion del costo (CPI) es el célculo de la
division entre el valor ganado y el costo real. Si se obtiene un valor menor a 1 existe
un sobrecosto con respecto a lo estimado, si se tiene un valor superior a 1 indica un
costo menor en relacion a lo estimado.

El indice de rendimiento o evolucion del cronograma (SP1), permite realizar
una estimacion del grado de avance (en costes) del proyecto. Se calcula como el
cociente del valor ganado y el valor planificado.

Célculo de la produccion y rentabilidad del proyecto

Mediante el procesamiento de los datos obtenidos a través de los informes
de las herramientas de software, es posible calcular una serie de parametros que

permiten la ejecucion del proyecto: la rentabilidad y la capacidad. EI margen, un
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beneficio econdmicamente medible, se puede calcular como la diferencia entre el
precio de venta relevante del proyecto hasta un determinado momento y los costos
incurridos en el desarrollo del proyecto hasta ese momento. Esta diferencia da la
ganancia bruta del proyecto. Teniendo en cuenta otras caracteristicas de los ingresos
y costos del proyecto, es posible obtener el margen de utilidad neta del proyecto.
Un ejemplo de como se calcularia el margen de utilidad neta seria restar los costos
financieros y laborales del margen de utilidad bruta del proyecto. EI margen de
beneficio neto del proyecto sera siempre igual o inferior al margen de beneficio
bruto. Tanto el margen de beneficio bruto como el neto.

Valor de produccion inicial

El célculo de este anticipo sera determinado por la propia organizacién en
funcién de su estructura interna. Esta determinacidn puede realizarse de diversas
formas, mas o menos complicadas, segun lo sugieran las funciones de control y
gestion econdmica, como ya se mencion0, dependiendo de las caracteristicas de la
organizacion o de su gestion econémica.

Pronostico

Este es un pronostico de las condiciones futuras del proyecto basado en la
informacion y el conocimiento disponible en ese momento. Los pronosticos se
realizan o actualizan periédicamente o a medida que se recibe informacion
relevante para responder a los mismos a medida que avanza el proyecto. Antes y en
el resumen se utiliza la estimacion de costos, su formula matemaética se encuentra
en el documento utilizado en el proyecto (PMBOK).

Revision del proyecto

Una descripcion general que incluye comparaciones entre costos,
actividades planificadas, hitos, paquetes de trabajo o cuentas de control a lo largo
del tiempo. Las revisiones generalmente se llevan a cabo como parte de reuniones
periddicas para evaluar el estado y el progreso de los elementos enumerados vy, a
menudo, se usan junto con los siguientes métodos de informes:
o Analisis de Varianza: Compare el progreso real del proyecto con el progreso

planeado o esperado. Esto generalmente se hace teniendo en cuenta las
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diferencias de costo y cronograma, pero también se puede hacer teniendo en

cuenta el alcance, los recursos, la calidad y los riesgos del proyecto.

o Anadlisis de tendencias: estudie el rendimiento del proyecto para determinar
si las tendencias del proyecto son mejores o peores de lo esperado.
o Técnica del Valor Ganado: Se ha descrito la aplicacion de esta técnica.

El software de gestién de proyectos, como las hojas de célculo, se usa a
menudo para comparar los costos planificados con los costos reales y para predecir
el impacto de los cambios o las desviaciones antes de aprobarlos. Las hojas de
calculo o las hojas de céalculo a menudo se incluyen en los informes regulares de
horarios y gastos.

Gestionar variaciones: tratar la volatilidad de los costes, por ejemplo,
utilizando diferentes respuestas a los problemas dependiendo de si son importantes.
El nimero de variaciones tiende a disminuir a medida que avanza el proyecto. A
medida que el proyecto se acerca a su finalizacion, las desviaciones maximas
permitidas desde el inicio del proyecto pueden reducirse y los eventos imprevistos

asociados, si los hubiere, también pueden reducirse.

2.2.2.12.Resultados del control de costos

El control de costos es importante en las fases de control y seguimiento del
proyecto, reflejandose en:

Estimaciones y presupuesto de costos o actualizaciones donde las
estimaciones de costes se verifican; lo cual puede requerir de ajustes de otros
aspectos de la planificacion del proyecto.

Actualizacion de la Linea Base de Coste; al darse el cambio en el
presupuesto de costes, se produce un cambio en la linea base del costo aprobado.
En algunos casos, las variaciones del costo pueden ser significativas por lo que se
necesitara una linea base de coste real.

Mediciones del Rendimiento: Se realiza las mediciones de los valores de
variacion de costos, cronogramas, lo cual es documentado y comunicado a los

interesados.
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Cambios Solicitados: el anélisis del rendimiento del proyecto puede generar
cambios en algun aspecto del proyecto. Estos cambios pueden requerir un aumento
o disminucion del presupuesto, deben ser revisados y comunicado a los interesados.

Acciones Correctivas: una accion correctiva sirve para alinear el futuro
esperado del proyecto con el plan de gestion. En el é&rea de gestién de costos
implica el ajuste de los presupuestos para las actividades.

Informacion histérica y lecciones aprendidas: las lecciones aprendidas se
documentan formando parte de la base de datos historica del proyecto y de la

organizacion.
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

3.1. HIPOTESIS

3.1.1. Hipdtesis General

La metodologia del resultado operativo propuesta es técnicamente
viable para la mejora del planeamiento y control de costos de la obra vial
carretera Ticaco — Candarave Tacna 2016 segun la percepcion y andlisis de
los expertos.

3.1.2. Hipotesis especificas

La metodologia del Resultado Operativo es valida como un sistema
de control para la obtencion del resultado econémico en la obra vial
carreta Ticaco — Candarave 2016. Obteniendo un mejor control del

resultado econdmico, el margen y la rentabilidad.

La aplicacion de la metodologia del Resultado Operativo como un
sistema de planeamiento y control de costos, permite mejorar los
procesos de la obra vial carreta Ticaco — Candarave 2016 mediante el

seguimiento y control permanente de las actividades por fases.

La metodologia del Resultado Operativo es validada y viable como
una herramienta adecuada para gestionar los recursos obteniendo un
mejor control de los costos de manera permanente en la obra vial carreta

Ticaco — Candarave 2016.
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3.2.  VARIABLES

3.2.1. Variable Independiente

Variable (X): Metodologia del resultado operativo.

3.2.1.1. Indicadores

Segun Olivera (2016) para una evaluacién respecto a los resultados
operativos de forma mas facil, existen determinadas herramientas:
- Cronograma de obra.
- Informes de produccién.

- Resultado econdmico.

3.2.1.2. Escala de medicién

La escala de medicidn para la variable independiente corresponde a una escala

nominal.
- Cronograma de obra Si- No
- Informes de produccién Prevista - Desfasada
- Resultado econdmico Positivo - Negativo
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3.2.1.3. Operacionalizacion

Tabla 2

Operacionalizacién de la variable independiente

Variable

Definicion

Definicion

. : . Indicador Escala de medicion
independiente conceptual operacional
Cronograma de si/no
Existen especificas obra
herramientas que conducen
. a una evaluacion mas facil ~ Informes de previsto/desfasado
El  resultado operativo produccion
) X respecto a los resultados
viene a ser la herramienta . .
de control de gestion operacionales (OI_|vera,
Metodologia . : 2016). Estas herramientas
efectiva que se focaliza en ™. I
del resultado : .. vienen a ser procedimientos
. la sostenida programacion )
operativo - de la metodologia del
de las actividades y los .
resultado operativo, las  Resultado
fecursos de un_proyecto cuales son establecidas Ami
COSAPI S.A., 2012). . . economico it i
( ) como sus dimensiones positivo/negativo

debido a su gran aportacion
en trabajo conjunto.

Nota. La operacionalizacion de la variable independiente presenta sus indicadores y escalas de medicién para su estudio.
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3.2.2. Variable Dependiente

Variable (Y): Mejorar el planeamiento y control de costos de la obra vial.

3.2.2.1. Indicadores

Segun el MEF (2019) para planeamiento y control de costos se considera
determinados procedimientos. Estos fueron establecidos como dimensiones de la
variable independiente, que a su vez presentan indicadores para su estudio.

- Margen.
- Desviacion de los costos y proyecciones.

- Costo — beneficio.

3.2.2.2. Escala de medicién

La escala de medicion para la variable dependiente del mismo modo

corresponde a una escala nominal y ordinal.

- Margen Porcentaje.
- Desviacién de los costos y proyecciones Si - no.
- Costo — beneficio Factible - no factible.
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3.2.2.3. Operacionalizacion

Tabla 3
Operacionalizacion de la variable dependiente
Variable Definicion Definicién . _—
. : . Indicador Escala de medicion
independiente conceptual operacional
La planificacién refiere a .
La Guia General para la Margen %
procesos para establecer el e -
Identificacion, Formulacion vy
logro total de los esfuerzos luaci
. de un proyecto, y el control Eva uacion de  Proyectos de
Mejorar el ,I Inversion del MEF (2019) Desviacit
laneamiento de COStos es e encargado refiere procedimientos para esviacion
P del monitoreo del estado en . de los costos .
y control de ) planeamiento y control de Si/no
que se encuentra dicho y
costos de la rovecto ara su costos. Cada uno de estos es proyecciones
obravial. ProY P establecido como dimensiones

actualizacién de costos y
manejo de modificaciones
(Project Management
Institute, 2008).

de la  metodologia  del
planeamiento y control de
Costos.

Costo-
beneficio

Factible/ no factible

Nota. La operacionalizacion de la variable dependiente presenta sus indicadores y escalas de medicion para su estudio.
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3.3. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion corresponde a un tipo aplicativo, puesto que se
tuvo interés en la aplicacion y utilizacion de las variables de estudio en un caso
practico, siendo que una investigacion aplicada depende tanto de los
descubrimientos como de los avances de investigaciones bésicas para ser
enriquecidos mediante ellos. Por ende, el propdésito de acuerdo al tipo aplicativo, es
que los resultados presenten niveles adecuados y llamativos en lo que respecta los
indicadores de las variables, es decir, de acuerdo a la metodologia del resultado
operativo para mejora de la planeacion y control de costos. La investigacion
aplicada conocida también como dindmica o activa, se encuentra enlazada a la
investigacion pura, porque depende de los descubrimientos y aportes tedricos
generados en ella, contrastando la teoria con la realidad (Tamayo, 2003).

Asi también, el disefio de esta investigacion corresponde al no experimental,
debido a que no se tuvo intencion de manipular las variables objetos de estudio para
los propdsitos, siendo que se observd los fendmenos de acuerdo a su
comportamiento natural, ademas es de clasificacion transversal en razén que se
recolectaron los datos para la medicién de cada una de las variables en un solo
momento. Una investigacion de tipo no experimental corresponde a procesos donde
las variables no son manipuladas, sino mas bien se instauran asociaciones causales
con mayor nivel de precision, siendo estudiadas en un unico momento temporal lo

cual corresponde a una forma transversal (Chavez, 2018).

3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion es explicativo ya que busca dar a entender las
razones por las cuales la metodologia del resultado operativo en la obra vial
carretera Ticaco — Candarave, optimizard la gestion de los costos, alcances y

cronogramas.
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3.5. POBLACION DE ESTUDIO

3.5.1 Poblacion

La poblacién estuvo conformada por los entrevistados; profesionales en
ingenieria civil y arquitectura que han laborado en la ejecucién de obras viales en
el cargo de gerentes, residentes de obra y/o supervisores con experiencia minima
de 5 afios en obras viales. De acuerdo a ello, el muestreo es no probabilistico debido
a que se considerd la totalidad de la poblacion para ser considerada como muestra
de estudio, por lo que fueron 34 profesionales a los cuales se les aplico el
encuestado, ademas la muestra es considerada de tipo censal al considerarse la
totalidad de las unidades de analisis para la recoleccién de los datos que permitan

concreta la investigacion.

3.5.2 Muestra

La muestra sera la obra vial carretera Ticaco — Candarave Tacha 2016

Tamafio de la muestra: Obra vial carretera Ticaco — Candarave Tacna 2016
en la etapa de ejecucion.

Margen de error: Para el tamafio de la muestra es casi nulo, la muestra fue
seleccionada de manera anticipada.

Muestreo utilizado: No probabilistico de tipo intencional ya que fue

seleccionado por el tesista.

3.5.3 Ambito de la investigacion
El &mbito de la investigacion se centra en la region de Tacna (provincias de
Tarata y Candarave) durante los meses diciembre del afio 2016, enero, febrero y

marzo del afio 2017.
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3.6.

3.6.1.

b)

3.6.2.

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Técnicas

Sistematizacion bibliogréfica: Para el estudio de las variables se realiz6 una
busqueda previa de las fuentes bibliogréaficas que permitan llevar a cabo un
adecuado analisis, para que de esta manera se pueda comprender mejor su
comportamiento. El analisis bibliogréafico refiere a obtener datos de fuentes
secundarias para obtener una base de datos, tales como libros
especializados, documentacion cientifica, etc. (Salgado, 2007).

La observacion: Una vez recolectado la informacion necesaria respecto a las
variables de estudio, fue procesada en programas computacionales para
obtener los resultados que permitan concluir con su estudio, por lo que para
el analisis de estos se acude a la técnica de la observacion. La observacion
permite identificar in situ respecto a los individuos, fendmenos,
interacciones, comportamientos, etc. (Nifio, 2011).

La encuesta: Para obtener conocimiento acerca de la opinion experta de los
profesionales en ingenieria civil y arquitectura que participaron en la obra
vial objeto de estudio en cuanto a la metodologia del resultado operativo y
el planeamiento de control de costos, se empleo la técnica de la encuesta.
La encuesta implica recolectar, elaborar y analizar informacion de modo

eficiente y rapido, a partir de una muestra de estudio (Casas et al., 2003).

Instrumentos

Fichas de trabajo bibliografico: Las fuentes bibliograficas de origen
especializado y cientifico fueron registradas en fichas de trabajo
bibliogréfico, el cual facilita el andlisis de la informacion recolectada para
los propositos de la presente investigacion.
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b)

3.6.3.

Como medida de verificacion del avance de obra se utilizara el presupuesto
de la obra vial carretera Ticaco — Candarave Tacna 2016, lo cual servira
también para comprobar el costo de ejecucion de la obra en mencion,
permitiendo identificar y medir los costos de cada una de las partidas.

Guia de observacién: Para la observacion y posterior analisis de los datos
en relacion a cada variable de estudio y sus indicadores, se utilizo la guia de
la metodologia del resultado operativo para mejora del planeamiento y
control de los costos en relacion a la obra vial objeto de estudio.

Se observd el sistema de gestion que aplica la empresa mediante los
controles de almacén, el cronograma de ejecucion, el cuaderno de obra,
reportes de mano de obra, materiales y equipos.

El cuestionario: Se estructuré un cuestionario para la recoleccion de
informacion de las variables de estudio dirigido a los profesionales de
ingenieria civil y arquitectura que han laborado en la ejecucion de obras
viales en el cargo de gerentes, residentes de obra y/o supervisores con
experiencia minima de 5 afios en obras viales, ya que de esta forma se pudo
obtener nocion de su perspectiva profesional.

En la parte | se tomaron los datos generales como el cargo que posee
actualmente y su experiencia en la ejecucion de obras.

En la parte Il se realizaron preguntas referentes al planeamiento y control
de costos como las herramientas que utiliza, problematicas encontradas en
la ejecucion de obras viales y la rentabilidad.

La parte Il se realizaron interrogantes acerca de la metodologia del
resultado operativo.

La parte IV contiene interrogantes acerca de la pertinencia y necesidad de

una propuesta de solucion.

Validez de los instrumentos

Se valid6 utilizando la prueba del juicio de expertos, a los siguientes

profesionales:
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Diego Eduardo Martin Vargas Colque (ingeniero civil) magister en
ingenieria civil con mencidn en gerencia de la construccion.

Santos Gémez Choquejahua (ingeniero civil) magister en ingenieria civil
con mencion en gerencia de la construccion.

Ulianov Farfan Kehuarucho (ingeniero civil) magister en ingenieria civil

con mencion en gerencia de la construccion.

3.6.4. Confiabilidad de los instrumentos

Previamente a la generacion de los resultados que conducen a los propositos
de la presente investigacién, fue necesario llevar a cabo el procesamiento del
coeficiente de Alpha de Cronbach para determinar el grado de confiabilidad del
cuestionario que fue construido, mediante la medicion de consistencia interna de
los items que componen el instrumento mismo. De esta manera, a través de los
items que implican la variable independiente la cual corresponde a la metodologia
del resultado operativo, se obtuvo un coeficiente de 0.779; y mediante los items que
implican la variable dependiente la cual corresponde al planeamiento y control de
costos, se obtuvo un coeficiente de 0.814. Entonces, segun la escala de Cronbach
para ambos resultados conducen a afirmar que el instrumento presenta una fuerte
confiabilidad, por lo tanto, dicho resultado permite continuar con el procesamiento
de los datos con un nivel de confianza del 95%.

3.7.  ANALISIS ESTADISTICO DE DATOS

La recoleccion de toda la informacidn fue registrada en hojas de célculo de
Microsoft Excel version 2019 para Windows, con el objeto de ir tomando lo
necesario para el estudio de las variables. Posteriormente, para realizar el analisis
estadistico de los datos, previamente estos fueron sometidos a un procesamiento
estadistico mediante el soporte del programa IBM SPSS Statistics en su version 25,
el cual permitié llevar a cabo los procesamientos de acuerdo a la estadistica

descriptiva y estadistica inferencial utilizando determinadas herramientas.
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Mediante la estadistica descriptiva se obtuvieron tablas de frecuencia y
graficas que permitieron obtener una mejor visualizacion de los resultados del
encuestado, para asi poder analizar e interpretar los mismos. Por otra parte, se
empled el coeficiente de Alpha de Cronbach para determinar el grado de
confiabilidad del instrumento que fue aplicado. Asi también, se realizé la prueba de
normalidad previo a la prueba de hipétesis. De esta manera, mediante la estadistica
inferencial, se aplicé la correlacion de Pearson para determinar la relacion existente

entre las variables y asi contrastar la hipdtesis planteada.
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CAPITULO IV
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.8. DISENO DE LA PRESENTACION DE RESULTADOS

Se presentan los resultados de la encuesta que constan del anélisis e
interpretacion de las respuestas obtenidas a los profesionales inmiscuidos en los
procesos de planeamiento y control de un proyecto. La informacion procesada se
presenta de acuerdo al siguiente orden:

a) Analisis estadistico de los datos generales del encuestado:

e Analisis de resumen de la informacion estadistica procesada.
b) Analisis estadistico sobre conocimiento del problema:

e Analisis de resumen de la informacion estadistica procesada.
c) Andlisis estadistico sobre percepcién sobre calidad de propuesta:

e Andlisis de resumen de la informacion estadistica procesada.
d) Sintesis de los resultados producto del proceso siguiente:

e Formulacion de la pregunta.

e Gréfico de porcentajes alcanzados.

e Andlisis e Interpretacion de datos.

3.9. ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO DE LA ENCUESTA

Se tuvo la participacion de 34 profesionales, entre ingenieros civiles y
arquitectos, que participaron en la ejecucion de la obra vial en mencion en el cargo
de gerentes, residentes de obra y/o supervisores, que en base a su experiencia y
conocimiento contestaron una encuesta con preguntas cerradas y distintas secciones
cuyos resultados fueron detallados en una tabla de datos. EI modelo de la encuesta
esta divido en cuatro partes, correspondiente cada uno a un &mbito especifico de

datos cuyo contenido esta detallado a continuacion:
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Tabla 4
Resumen de los resultados del modelo de encuesta realizada a profesionales.

Datos generales del encuestado

1 2 3
N© ftems Parcial ~ Cierto Total Total
mente mente
cierto cierto
1  El cargo que actualmente ocupa permitird encontrar
opiniones objetivas acerca de la problematica que se da
y o 0 0 34 34
en campo respecto a la gestion, panificacién y control de
costos de las obras civiles.
2 La experiencia que posee le faculta para poder
determinar el efecto de los problemas relacionados a la
. o 0 15 19 34
gestion, panificacion y control de costos de las obras
civiles.
3 La experiencia en obras por contrata le faculta para
poder determinar el efecto de los problemas
] N o 3 0 31 34
relacionados a la gestion, panificacion y control de
costos de las obras civiles por contrata.
4 El tipo de obras en las que ha participado permitira
encontrar opiniones objetivas acerca de la problemética
y L 0 7 27 34
que se da en campo respecto a la gestion, panificacion y
control de costos de las obras civiles.
Promedio 1 6 27 34

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla s

Resumen de los resultados del modelo de encuesta realizada a profesionales

Conocimiento del problema en el planeamiento y control de costos

1 2 3
N© ftems Parcial Cierto  Totalmente Total
mente cierto
cierto
1 Tiene conocimiento de los beneficios de las
. 10 4 20 34
herramientas para el control de costos
2  Tiene conocimiento de los beneficios del uso de las
herramientas para el control de costos, como la 0 5 29 34
valorizacion mensual, el resultado operativo u otras.
3  Tiene conocimiento de los beneficios de las
. . 18 5 11 34
herramientas para el control de tiempos
4  Tiene conocimiento de los beneficios del uso de las
herramientas para el control de tiempos como el
] . . 0 5 29 34
diagrama de Gantt, método de la ruta critica, PERT,
EDT u otros.
5  Desde su experiencia como residente, supervisor y/o
gerente de obra, las herramientas de planeamiento y 1 17 16 34
control que emplean han sido un problema?
6  Desde su experiencia como residente, supervisor y/o
gerente de obra, las herramientas de planeamiento y
control dan solucidn a los problemas relacionados al
L ] N 0 0 34 34
soporte en la planificacién, en la ejecucion, en el
control de la calidad, costo y tiempo, en las actividades
de la obra y en la toma de decisiones
7  Hapodido identificar problemas en el planeamiento y
o 6 6 22 34
control de costos de las obras en las que ha participado
8 Ha podido identificar los problemas relacionados al
planeamiento y control especificamente en que los
presupuestos difieren mucho, disminuciéon en la 0 5 29 34

calidad y cantidad de insumos, sobrecarga laboral,

excesos en los gastos generales.
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El deficiente manejo de las herramientas de
planeamiento y control afectan a la rentabilidad de las
obras.

8

21

34

Promedio

5

23

34

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6

Resumen de los resultados del modelo de encuesta realizada a profesionales

Conocimiento del problema respecto a la metodologia del resultado operativo

NO

items

1

2

3

Parcial
mente

cierto

Cierto

Totalmente

cierto

Total

Tiene conocimiento de los beneficios de llevar un
adecuado control de obra. Especificamente en la
divisién del proyecto en una secuencia de procesos y
actividades interrelacionadas y distribuidas en el
tiempo para la solucién del problema de planeamiento
y control de costos.

Tiene conocimiento de los beneficios de llevar un
adecuado control de obra. Especificamente en el
manejo de la curva “S” para la solucion del problema
de planeamiento y control de costos.

Tiene conocimiento de los beneficios de llevar un
adecuado control de obra. Especificamente en la
generacion de informes semanales, para la solucion
del problema de la produccion y rendimientos en
obras.

Tiene conocimiento de los beneficios de llevar un
adecuado control de obra. Especificamente en la
participacion dinamica de las diferentes areas del
proyecto, siendo necesarios los reportes de almacén,
administracién, produccién, gerencia y oficina técnica
para la solucion del problema de planeamiento y

control de costos.
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14

21

21

16

16

34

34

34
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5  El deficiente control diario de los costos reales de las
actividades maés significativas genera problemas en 7 12 15 34
cuanto al planeamiento y control de costos.

6  Es importante identificar a tiempo y tomar acciones
correctivas para solucionar la  problemética 8 7 19 34

relacionada al planeamiento y control de obra.

Promedio 6 10 18 34

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 7
Resumen de los resultados del modelo de encuesta realizada a profesionales

Analisis sobre el nivel de percepcion de la necesidad de la propuesta de innovacion

1 2 3
N© ftems Parcial Cierto  Totalmente Total
mente cierto
cierto
1  Cree usted que el método del resultado operativo es
una expresion de todo el proceso de programacion y
control y que su principal ventaja es conocer en todo
. . o 1 2 31 34
momento cuél sera el resultado econémico final del
proyecto, sobre la base del programa de actividades y
el programa de recursos.
2 La metodologia del resultado operativo, contribuira a
) o 0 2 32 34
mejorar la planificacion y control, de la obra.
3 La metodologia del resultado operativo le permitira
1 3 30 34
obtener datos reales en el momento oportuno
4 La metodologia del resultado operativo le permitira
] 2 2 30 34
relacionar la venta real proyectada y los costos reales
5 Aplacaria la metodologia del resultado operativo
como una solucién respecto al reporte econémico los
3 2 29 34
costos y el margen acumulados y los saldos por
ejecutar.
Promedio 1 2 31 34

Fuente: Elaboracién propia.
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3.9.1. Andlisis de la informacion de los datos generales

Para la interpretacion de las tablas se realizarén las equivalencias en funcion

a la tabla 4.
Parcialmente cierto / cierto = baja confiabilidad

Totalmente cierto = alta confiabilidad
Tabla 8
Confiabilidad de la informacion de los encuestados
Nivel Frecuencia %
Alta confiabilidad 27 79%
Baja confiabilidad 7 21%
Total 34 100%

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

A continuacidn, se presenta el analisis de cada una de las respuestas de los

encuestados.
Resultados obtenidos con respecto al primer item de la Parte | del

cuestionario, Datos Generales, que fue respondido por las unidades de analisis.

Tabla 9
Resultados del primer item, datos generales

item Categorias Frecuencia Porcentaje
Residente de Obra 13 38%
; Qué cargo ocupa )
¢Q g P Supervisor de Obra 12 35%
actualmente?
Gerente de Obra 9 26%
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.
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Interpretacion de resultados

Los resultados que se pueden observar en la Tabla 9 en relacion al primer
item que corresponde a la Parte |, Datos Generales, del cuestionario permiten
afirmar que los encuestados, al ocupar cargos como residente de obra, supervisor y
gerente de obra, son profesionales con suficiente capacidad técnica para encontrar
opiniones objetivas acerca de la problematica que se da en campo respecto a la
gestidn, panificacion y control de costos de las obras civiles. Por lo tanto, el 100%

de los encuestados representan una alta confiabilidad.

En la Tabla 10 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
segundo item de la Parte | del cuestionario, Datos Generales, que fue respondido

por las unidades de analisis.

Tabla 10
Resultados del segunudo item, datos generales

item Categorias Frecuencia Porcentaje

1 a 3 afos 15 44%
De acuerdo a la respuesta de

la pregunta 1 ¢cuantos afios 4 a 6 afios 16 47%

de experiencia posee? o
7 a mas afnos 3 9%

Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados se reflejan en la Tabla 10 en relacion al segundo item que
corresponde a la Parte I, Datos Generales, del cuestionario permiten afirmar que,
con un 56% que vienen a ser los profesionales de 4 a mas afios de experiencia
representan alta confiabilidad respecto a la experiencia que posee para poder

determinar el efecto de los problemas relacionados a la gestion, panificacion y
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control de costos de las obras civiles. y el 44% (profesionales con experiencia de 1

a 3 afos) representan una baja confiabilidad.

En la Tabla 11 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
tercer item de la Parte | del cuestionario, Datos Generales, que fue respondido por

las unidades de analisis.

Tabla 11

Resultados del tercer item, datos generales

ftem Categorias Frecuencia Porcentaje
No 3 9%
Ti — .
¢ Tiene experiencia en obras Si 31 91%
por contrata?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados que se pueden observar en la Tabla 11 en relacion al tercer
item que corresponde a la Parte 1, Datos Generales, del cuestionario permiten
afirmar que 31 profesionales que fueron encuestados si tienen experiencia en obras
por contrata lo que representa el 91 % de grado de confiabilidad respecto a la
facultad que poseen para poder determinar el efecto de los problemas relacionados
a la gestion, panificacion y control de costos de las obras civiles por contrata.;
mientras que 3 de los profesionales que fueron encuestados no tienen experiencia

en obras por contrata y representan baja confiabilidad.
En la Tabla 12 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

cuarto item de la Parte | del cuestionario, Datos Generales, que fue respondido por

las unidades de analisis.
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Tabla 12
Resultados del cuarto item, datos generales

item Categorias Frecuencia Porcentaje

Obras de construccion 26 76%
Obras de agricultura 0 0%
Obras de mineria 0 0%

¢EN qu.é _tipo de obras Obras de industria 7 21%

ha participado?

Obras de transportes 1 3%
Otros 0 0%

Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados que se pueden observar en la Tabla 12 en relacion al cuarto
item que corresponde a la Parte I, Datos Generales, del cuestionario permiten
afirmar que, los profesionales que tienen experiencia en obras de construccion y
viales representan al 79% que representa alta confiabilidad lo que le permitira
encontrar opiniones objetivas acerca de la problematica que se da en campo
respecto a la gestién, panificacion y control de costos de las obras civiles y el 21%
que son los profesionales que participaron en obras de tras industrias representan

baja confiabilidad.

3.9.2. Andlisis de la informacion sobre conocimiento del problema en el

planeamiento y control de costos

Para la interpretacion de las tablas se realizaran las equivalencias en funcién
a latabla 5.
Parcialmente cierto / cierto = baja confiabilidad

Totalmente cierto = alta confiabilidad
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Tabla 13
Confiabilidad de la informacion de los encuestados

Nivel Frecuencia %
Alta confiabilidad 22 65%
Baja confiabilidad 12 35%

Total 34 100%

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

A continuacidn, se presenta el analisis de cada una de las respuestas de los

encuestados.

En la Tabla 9 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

quinto item de la Parte 11 del cuestionario, planeamiento y control de costos.

Tabla 14
Resultados del quinto item, planeamiento y control de obra

item Categorias ~ Frecuencia  Porcentaje
No 4 12%
¢cEmplea  herramientas  para Si 20 59%
realizar el control de costos? No opina 10 2004
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS versién 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados que se pueden observar en la Tabla 14 en relacion al quinto
item que corresponde a la Parte Il, planeamiento y control de costos, del
cuestionario permiten afirmar que, 20 de los profesionales que fueron encuestados
(59%) si emplean herramientas para realizar el control de costos lo que representa
alta confiabilidad respecto al conocimiento de los beneficios del uso de

herramientas para el control de costos ; mientras que 14 encuestados indicaron que
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no emplean o no opinan respecto a las herramientas para realizar el control de

costos; representando un 41% (baja confiabilidad).

En la Tabla 15 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

sexto item de la Parte Il del cuestionario, planeamiento y control de costos.

Tabla 15

Resultados del sexto item, planeamiento y control de obra

item Categorias Frecuencia Porcentaje
Valorizacion
mensual 21 62%
De acuerdo a la respuesta de
o Resultado
la  pregunta 5, ¢qué . 8 24%
: operativo
herramientas emplea para
realizar el control de costos? Otro 5 15%
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la Tabla 15 en relacion
al sexto item que corresponde a la Parte Il, planeamiento y control de costos, del
cuestionario permiten afirmar que, 29 profesionales que equivale al 85% de
confiabilidad, emplean la valorizacion mensual y el resultado operativo como
herramienta para realizar el control de costos lo cual indica que tienen conocimiento
de los beneficios del uso de las herramientas para el control de costos. 5 de los
profesionales encuestados emplean otro tipo de herramienta (15% de baja
confiabilidad).

En la Tabla 16 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

séptimo item de la Parte Il del cuestionario, Planeamiento y Control de costos.
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Tabla 16

Resultados del séptimo item, planeamiento y control de costos

item Categorias Frecuencia Porcentaje
No 5 15%
¢Emplea herramientas para Si 11 32%
realizar el control de
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la Tabla 16 en relacion al séptimo item que
corresponde a la Parte Il, Planeamiento y Control de costos, del cuestionario
permiten afirmar que 18 profesionales que fueron encuestados prefieren no opinar
con respecto a que si emplean o no emplean herramientas para realizar el control de
tiempos; 5 profesionales no emplean, representando ambos un 68% de baja
confiabilidad, 11 de los profesionales encuestados si emplean herramientas para
realizar el control de tiempos, representando ello el 32% de confiabilidad acerca del

conocimiento de los beneficios de las herramientas.

En la Tabla 17 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

octavo item de la Parte I del cuestionario, Planeamiento y Control de costos.
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Tabla 17

Resultados del octavo item, planeamiento y control de obra

item Categorias Frecuencia Porcentaje
Diagrama de Gantt 20 59%
Método de ruta critica
4 12%
CPM ’
f: ua:;:rdo dea :: Método técnico de
P evaluacion y revision de 2 6%

pregunta 7, ¢qué

. rograma PERT
herramientas prog

Método estructura de

emplea ara o
rearizar el cor?tro| descomposicion del 3 9%
; trabajo EDT 0 WBS
de tiempos?
Otro 5 15%
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS versién 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en relacion al octavo item que corresponde a la
Parte Il, Planeamiento y Control de costos, del cuestionario permiten afirmar que,
29 profesionales que fueron encuestados tienen conocimiento de los beneficios del
uso de las herramientas para el control de tiempos como el Diagrama de Gantt, el
Método de ruta critica CPM, el Método estructura de descomposicién del trabajo
EDT o WBS y el Método técnico de evaluacion y revision de programa PERT. Esto
equivale al 85% de confiabilidad. De los profesionales encuestados que emplean
otro tipo de herramienta respondieron 5 que equivale al 15% del nivel de baja

confiabilidad.
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En la Tabla 18 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

noveno item de la Parte Il del cuestionario, Planeamiento y Control de costos.

Tabla 18
Resultados del noveno item, planeamiento y control de costos

item Categorias Frecuencia Porcentaje
. No 1 3%
Desde su experiencia como
Residente, Supervisor y/o .
. Si 16 47%
Gerente de Obra (considera °
ue las herramientas de obras .
a . . No opina 17 50%
reflejan ventajas
significativas?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la Tabla 18 en relacion al noveno item que
corresponde a la Parte Il, Planeamiento y Control de costos, del cuestionario
permiten afirmar que 17 profesionales que fueron encuestados prefieren no opinar
con respecto a las ventajas significativas que puedan o no puedan presentar las
herramientas de obra y 1 profesional considera que las herramientas de obra no
reflejan ventajas significativas ambos equivalen al 53% que representa baja
confiabilidad y 16 profesionales encuestados consideran que si reflejan ventajas

significativas las herramientas de obra, representando un 47% de alta confiabilidad.

En la Tabla 19 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

décimo item de la Parte 11 del cuestionario, Planeamiento y Control de Obras.

75



Tabla 19

Resultados del décimo item, planeamiento y control de obra

item Categorias Frecuencia  Porcentaje

Soporte en la 0
planificacion de la Obra 6 18%

De acuerdo a la

respuesta de la pregunta Soportgeeralggjrzcumon 6 18%
9, ¢eudles con3|_der_a que Soporte en el control de

son las principales la calidad, costo y 17 50%
ventajas, desde  su tiempo de la Obra

experiencia como Soporte en la

Residente,  Supervisor verificacion de las 3 9%
ylo Gerente de Obra, actividades de la Obra

respecto a las Soporte e-n_la toma de 2 6%
herramientas de obras? decisiones

Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la Tabla 19 en relacién al décimo item que
corresponde a la Parte Il, Planeamiento y Control de costos, del cuestionario
permiten afirmar que, 34 de los profesionales que fueron encuestados (100% que
refleja alta confiabilidad) desde su experiencia, las herramientas de planeamiento y
control, dan solucion a los problemas relacionados al soporte en la planificacién, en
la ejecucidn, en el control de la calidad, costo y tiempo, en las actividades de la obra

y en la toma de decisiones.

En la Tabla 20 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

onceavo item de la Parte Il del cuestionario, Planeamiento y Control de costos.
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Tabla 20

Resultados del onceavo item, planeamiento y control de costos

item Categorias Frecuencia Porcentaje
No 6 18%
¢Segun su percepcion
profesional, pudo identificar Si 22 65%
problemas significativos en
las obras donde ha Tal vez 6 18%

participado?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la Tabla 20 en relacion al onceavo item que
corresponde a la Parte Il, Planeamiento y Control de costos, del cuestionario
permiten afirmar que, 22 profesionales que fueron encuestados segun su percepcion
profesional si pudieron identificar problemas significativos en las obras donde han
participado que equivale al 65% de nivel de confiabilidad; mientras que por una
parte, 6 de los profesionales encuestados no pudieron identificar problemas
significativos; y por otra parte, 6 de los profesionales encuestados consideran que
tal vez identificaron problemas significativos en las obras donde han participado

que equivale al 35% de baja confiabilidad..

En la Tabla 21 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

doceavo item de la Parte Il del cuestionario, Planeamiento y Control de costos.
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Tabla 21

Resultados del doceavo item, planeamiento y control de costos

item Categorias Frecuencia Porcentaje

Los presupuestos difieren mucho
del costo produccion al término 22 65%
de la ejecucidn
De acuerdo a la Disminucidn en cantidad y

0,
respuesta de la calidad de los insumos 3 9%
pregunta 11, ¢qué Sob \aboral . 30,
oroblemas obrecarga labora 0
frecuentes se dan
Excesos en los gastos generales 3 9%
en las obras donde
ha participado?
P P Otros 5 15%
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la Tabla 21 en relacion al doceavo item que
corresponde a la Parte Il, Planeamiento y Control de costos, del cuestionario
permiten afirmar que, 29 de los profesionales que fueron encuestados consideran
que el problema mas frecuente que se da en las obras donde han participado
corresponde a los presupuestos que difieren mucho del costo de produccion al
término de la ejecucidn lo que equivale al 85% de alta confiabilidad para identificar
problemas en el planeamiento y control de costos; seguidamente 5 profesionales
encuestados consideran que son otros los problemas mas frecuentes, representando
el 15% de baja confiabilidad.

En la Tabla 22 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

treceavo item de la Parte 11 del cuestionario, Planeamiento y Control de costos.
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Tabla 22

Resultados del treceavo item, planeamiento y control de costos

item Categorias Frecuencia Porcentaje
No 8 24%
¢Considera que la Sj 21 62%

rentabilidad es una de las
variables de mayor interés

para la Gerencia de Obras? Tal vez 5 15%

Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS versién 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la Tabla 22 en relacion
al treceavo item que corresponde a la Parte 1l, Planeamiento y Control de costos,
del cuestionario permiten afirmar que, 21 de los profesionales que fueron
encuestados consideran que la rentabilidad es una de las variables de mayor interés
para los Gerentes de Obras representando un 62% de alta confiabilidad; mientras
que 8 profesionales consideran que la rentabilidad no es una de las variables de
mayor interés y 5 profesionales consideran que tal vez sea una de las variables de
mayor interés para los Gerentes de Obras representado ambos un 38% que equivale
a baja confiabilidad.

3.9.3. Anadlisis de la informacidn sobre conocimiento del problema respecto

a la metodologia del resultado operativo

Para la interpretacion de las tablas se realizarén las equivalencias en funcion
a la tabla 6.
Parcialmente cierto / cierto = baja confiabilidad

Totalmente cierto = alta confiabilidad
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Tabla 23
Confiabilidad de la informacién de los encuestados

Nivel Frecuencia %
Alta confiabilidad 18 53%
Baja confiabilidad 16 47%

Total 34 100%

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

A continuacién, se presenta el analisis de cada una de las respuestas de los

encuestados.

En la Tabla 6 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
catorceavo item de la Parte Il del cuestionario, metodologia del resultado

operativo.

Tabla 24
Resultados catorceavo item, metodologia resultado operativo

item Categorias  Frecuencia  Porcentaje
0
¢Piensa usted que para llevar No 5 15%
un adecuado control de obra
es necesario dividir el Si 21 62%
proyecto en una secuencia de
procesos y  actividades Tal vez 8 24%
interrelacionadas y
o . 5
distribuidas en el tiempo* Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS versién 25.
Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la tabla 24 en relacién

al catorceavo item que corresponde a la Parte 111, metodologia del resultado
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operativo, del cuestionario permiten afirmar que, 21 profesionales que fueron
encuestados (62% alta confiabilidad) consideran tiene conocimiento de los
beneficios de llevar un adecuado control de obra. Especificamente en la division
del proyecto en una secuencia de procesos y actividades interrelacionadas y
distribuidas en el tiempo para la solucién del problema de planeamiento y control
de costos; de los 5 profesionales que respondieron no y 8 profesionales que

indicaron talvez representan al 38% del nivel de baja confiabilidad.

En la Tabla 25 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

quinceavo item de la Parte I11 del cuestionario, Metodologia del resultado operativo.

Tabla 25

Resultados del quinceavo item, metodologia del resultado operativo

item Categorias Frecuencia Porcentaje
No 6 18%
¢Piensa usted que mediante la Si 21 62%
curva “S” se programa y se
controla el porcentaje de
-, Tal vez 7 21%
avance fisico mensual?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la tabla 25 en relacion al quinceavo item que
corresponde a la Parte 111, metodologia del resultado operativo, del cuestionario
permiten afirmar que 21 profesionales que fueron encuestados consideran que
mediante la curva “S” se programa y se controla el porcentaje de avance fisico
mensual para la solucion del problema de planeamiento y control de costos.;
mientras que 7 profesionales consideran que tal vez mediante la curva “S” se

programe y se controle el porcentaje de avance fisico mensual; y 6 profesionales
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consideran que mediante la curva “S” no se programa ni se controla el porcentaje
de avance fisico mensual; estos dos ultimos representan el 38% nivel de baja

confiabilidad.

En la tabla 26 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
dieciseisavo item de la Parte Ill del cuestionario, metodologia del resultado

operativo.

Tabla 26

Resultados del dieciseisavo item, metodologia del resultado operativo

item Categorias ~ Frecuencia  Porcentaje

¢Piensa usted que es No 6 18%
necesario generar informes i

- Si 16 47%
semanales de produccion
para controlar y prog_rzflmar Tal vez 12 350
las metas de produccion y
rendimientos en obras? Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la tabla 26 en relacién
al dieciseisavo item que corresponde a la Parte Ill, metodologia del resultado
operativo, del cuestionario permiten afirmar que, 16 profesionales (47% alta
confiabilidad) que fueron encuestados consideran que es necesario generar
informes semanales de produccién para controlar y programar las metas de
produccion y rendimientos en obras; mientras que, 12 consideran que tal vez sea
necesario generar informes semanales de produccion para controlar y programar las
metas de produccion y rendimientos en obras; y, 6 profesionales consideran que no
es necesario realizar dicho procedimiento, estos dos Ultimos representan el 53%

nivel de baja confiabilidad.
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En la Tabla 27 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
diecisieteavo item de la Parte Il del cuestionario, metodologia del resultado

operativo.

Tabla 27
Resultados del diecisieteavo item, metodologia del resultado operativo

item Categorias Frecuencia Porcentaje

¢Cree usted que, para llevar un
adecuado control de obra, se
requiere la participacion dinamica
de las diferentes areas del Si 16 47%
proyecto, siendo necesarias los

reportes de almacén de obra,

administracion de obra, Talvez 14 41%
produccion, administracion de
contratos, gerencia y oficina
técnica?

No 4 12%

Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la tabla 27 en relacién
al diecisieteavo item que corresponde a la Parte Ill, metodologia del resultado
operativo, del cuestionario permiten afirmar que, 16 de los profesionales que fueron
encuestados tienen conocimiento de los beneficios de llevar un adecuado control de
obra. Especificamente en la participacion dinamica de las diferentes areas del
proyecto, siendo necesarios los reportes de almacén, administracion, produccion,
gerencia y oficina técnica para la solucion del problema de planeamiento y control
de costos. Lo que representa 47% de alta confiabilidad.

Respecto a los profesionales que indicaron talvez y no, representan el 53%

de baja confiabilidad.
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En la Tabla 28 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
dieciochoavo item de la Parte Il del cuestionario, metodologia del resultado

operativo.

Tabla 28
Resultados del dieciochoavo item, metodologia del resultado operativo

item Categorias  Frecuencia Porcentaje

¢ Cree usted que el Ingeniero de

Costos debe controlar No ! 21%
diariamente los costos

unitarios reales, por lo menos Si 15 44%
de las actividades mas

importantes e incidentes del  Tal vez 12 35%
proyecto, de tal manera que se

puedan corregir errores en Total 34 100%
tiempo real?

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la tabla 28 en relacién
al dieciochoavo item que corresponde a la Parte 11l, metodologia del resultado
operativo, del cuestionario permiten afirmar que, 15 de los profesionales que fueron
encuestados consideran que el deficiente control diario de los costos reales de las
actividades mas significativas genera problemas en cuanto al planeamiento y
control de costos. Lo que representa 44% de alta confiabilidad.

Respecto a los profesionales que indicaron talvez y no, representan el 56%

de baja confiabilidad.
En la Tabla 29 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

diecinueveavo item de la Parte Ill del cuestionario, metodologia del resultado

operativo.
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Tabla 29
Resultados del diecinueveavo item, metodologia del resultado operativo

item Categorias Frecuencia Porcentaje

No 8 24%

¢Enel f:ontrol de p_roye(_:t_os cree Sj 19 56%
que es importante identificar los
problemas a tiempo y tomar

. . Tal vez 7 21%

acciones correctivas?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la tabla 29 en relacién
al diecinueveavo item que corresponde a la Parte 111, metodologia del resultado
operativo, del cuestionario permiten afirmar que, 19 de los profesionales que fueron
encuestados consideran que es importante identificar a tiempo y tomar acciones
correctivas para solucionar la problematica relacionada al planeamiento y control
de obra. Lo que representa 56% de alta confiabilidad.

Respecto a los profesionales que indicaron talvez y no, representan el 44%

de baja confiabilidad.

3.9.4. Andlisis sobre el nivel de percepcion de la necesidad de la propuesta

de innovacion

Para la interpretacion de las tablas se realizaran las equivalencias en funcién
alatabla 7.

Parcialmente cierto / cierto = baja confiabilidad

Totalmente cierto = alta confiabilidad
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Tabla 30

Confiabilidad de la informacion de los encuestados

Nivel Frecuencia %
Alta confiabilidad 31 91%
Baja confiabilidad 9 47%

Total 34 100%

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

A continuacién, se presenta el analisis de cada una de las respuestas de los

encuestados.

En la Tabla 31 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
veinteavo item de la Parte 1V del cuestionario, Pertinencia y Necesidad de una

Propuesta de innovacion.

Tabla 31
Resultados del veinteavo item, pertinencia y necesidad de una propuesta

de innovacién

Frecuenci Porcentaj

Item Categorias ;
¢Piensa usted que el método del .
resultado operativo es una No 1 3%
expresion de todo el proceso de
programacion y control y que su Si 31 91%
principal ventaja es conocer en
todo momento cual sera el T4 ez 2 6%

resultado econdémico final del

proyecto, sobre la base del

programa de actividades y el Total 34 100%
programa de recursos?

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.
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Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la tabla 31 en relacion
al veinteavo item que corresponde a la Parte 1V, Pertinencia y Necesidad de una
Propuesta de innovacidn, del cuestionario permiten afirmar que, 31 profesionales
que fueron encuestados consideran que el método del resultado operativo es una
expresion de todo el proceso de programacion y control y que su principal ventaja
es conocer en todo momento cual sera el resultado econémico final del proyecto,
sobre la base del programa de actividades y el programa de recursos. Lo que
representa 91% de alta confiabilidad.

Respecto a los profesionales que indicaron tal vez y no, representan el 9%

de baja confiabilidad.

En la Tabla 32 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
veintiunavo item de la Parte IV del cuestionario, Pertinencia y Necesidad de una

Propuesta de innovacion.

Tabla 32

Resultados del veintiunavo item, pertinencia y necesidad de una propuesta

de solucidon

ftem Categorias  Frecuencia  Porcentaje

No 0 0%

¢Piensa usted que Ia

metodologia del resultado Si 32 94%

operativo, contribuira a

mejorar la planificacion y  Tal vez 2 6%

control, de la obra?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.
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Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que se pueden observar en la tabla 32 en relacion

al veintiunavo item que corresponde a la Parte 1V, Pertinencia y Necesidad de una

Propuesta de innovacion, del cuestionario permiten afirmar que, 32 de los

profesionales que fueron encuestados consideran que la metodologia del resultado

operativo si contribuird a mejorar la planificacién y control de la obra; lo que

representa 94% de alta confiabilidad.

Respecto a los profesionales que indicaron tal vez y no, representan el 6%

de baja confiabilidad.

En la Tabla 33 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al

veintidosavo item de la Parte IV del cuestionario, Pertinencia y Necesidad de una

Propuesta de innovacion

Tabla 33

Resultados del veintidosavo item, pertinencia y necesidad de una

propuesta de innovacion

Item

Categorias ~ Frecuencia Porcentaje

¢Piensa usted que la
metodologia del resultado
operativo le permitira obtener
datos reales en el momento
oportuno?

No 1 3%
Si 30 88%

Tal vez 3 9%
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos que presenta la Tabla 33 en relacién al

veintidosavo item que corresponde a la Parte IV, Pertinencia y Necesidad de una
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Propuesta de innovacion, del cuestionario permiten afirmar que, 30 de los
profesionales que fueron encuestados consideran que la metodologia del resultado
operativo si les permitird obtener datos reales en el momento oportuno;
representando ello el 88% del nivel de alta confiabilidad. Respecto a los

profesionales que indicaron tal vez y no, representan el 12% de baja confiabilidad.

En la Tabla 34 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
veintitresavo item de la Parte IV del cuestionario, Pertinencia y Necesidad de una

Propuesta de innovacion.

Tabla 34
Resultados del veintitresavo item, pertinencia y necesidad de una

propuesta de innovacion

item Categorias Frecuencia Porcentaje
No 2 6%
¢Piensa  usted que la
metodologia del resultado Si 30 88%
operativo le permitira
relacionar la venta real Tal vez 2 6%

proyectada y los costos reales?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la tabla 34 en relacién al veintitresavo item que
corresponde a la Parte IV, Pertinencia y Necesidad de una Propuesta de Solucidn,
del cuestionario permiten afirmar que, 30 de los profesionales que fueron
encuestados consideran que la metodologia del resultado operativo si les permitira
relacionar la venta real proyectada y los costos reales; representando ello el 88%
del nivel de alta confiabilidad. Respecto a los profesionales que indicaron tal vez y

no, representan el 12% de baja confiabilidad.
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En la Tabla 35 se puede observar los resultados obtenidos con respecto al
veinticuatroavo item de la Parte IV del cuestionario, Pertinencia y Necesidad de

una Propuesta de Solucion

Tabla 35
Resultados del veinticuatroavo item, pertinencia y necesidad de una

propuesta de solucion

item Categorias Frecuencia Porcentaje

_ No 3 9%
El resultado operativo es el

reporte econdmico mediante el

_ Si 29 85%
cual se informa sobre las ventas,
los costos y el margen, tanto
Tal vez 2 6%
acumulados y como los saldo por
ejecutar, ¢lo aplicaria usted?
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento en SPSS version 25.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos en la tabla 35 en relacion al veinticuatroavo item
que corresponde a la Parte IV, Pertinencia y Necesidad de una Propuesta de
innovacion, del cuestionario permiten afirmar que, 29 de los profesionales que
fueron encuestados consideran que si aplicarian la metodologia del resultado
operativo como una solucién respecto al reporte econdmico los costos y el margen
acumulados y los saldos por ejecutar; representando ello el 85% del nivel de alta
confiabilidad. Respecto a los profesionales que indicaron tal vez y no, representan
el 15% de baja confiabilidad.
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3.10. ANALISIS ESTADISTICO INFERENCIAL DE LOS RESULTADOS

3.10.1. Prueba de confiabilidad del analisis estadistico.

Ho
Hi

Formula:

Hipotesis estadistica

Baja confiabilidad del diagndstico
Alta confiabilidad del diagnoéstico
Nivel de significancia

5%

Valor critico en tabla de area
n>34

Z=196

Zona de rechazo y aceptacion

n>34

Estadigrafo de prueba

X—U
/=
S/Vn
_ X—u
S/\/34
_50.25-36
16.84//34
Z =4.93
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Donde:

Media muestral

Media poblacional

desviacion estandar

tamafio de muestra
(critico)  valor de la tabla t-Student

NS ntE XI

H Matriz de datos

Resultados Media Desviacion estandar
Diagnostico 50.25 16.84

Fuente: Resultados de la tabla 36

DECISION ESTADISTICA
El Z calculado resulta ser mayor que el valor Z teorico, se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la alternativa.

CONCLUSION
Los datos que provienen de los encuestados (residentes de obra,

supervisores y/o gerentes) tienen un 95% de confiabilidad.

3.11. SINTESIS DEL ANALISIS ESTADISTICO DEL DIAGNOSTICO

Una vez visto los resultados del encuestado, se formularon las siguientes
conclusiones sobre informacion general, sobre conocimiento del problema y sobre

la calidad de propuesta.

3.11.1. Sobre informacion general

Los profesionales en ingenieria civil y arquitectura que fueron encuestados
acerca de su experiencia en ejecucion de obras por contrata, han tenido cargos
laborales como residente de obra, supervisor de obra y gerente de obra, han

participado en obras de construccion y transportes y cuentan en su mayoria con mas
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de tres afos de experiencia. Concluyendo que por la experiencia y tipo de obra
donde laboraron la informacion brindada es pertinente para el desarrollo de la

presente investigacion.

3.11.2. Sobre conocimiento del problema

De acuerdo a lo que indicaron los profesionales en ingenieria civil y
arquitectura, el control de costos viene a ser una importante funcidén en todo
proyecto de construccion, ya que un cierre eficaz para el cumplimiento de los
parametros de la gestion no es suficiente, implica mucho mas el deber de cumplir
con el margen de ganancia, siendo que la rentabilidad es la razon de existir de toda
empresa a partir del punto de vista econémico. Como lo han sefialado los
encuestados, el problema que comunmente manifiesta las obras es que los
presupuestos difieren bastante en el costo, por lo que es necesario que se considere
una metodologia de gestion para el planeamiento y control de costos que implique
monitorear el estado del mismo con el objeto de actualizar y gestionar cambios
respecto a la linea de base de costos la cual debe ser mantenida a lo largo de la
ejecucion del proyecto, evitando ademas grandes pérdidas. Asi también, es
necesario emplear herramientas que se complementen para resultados optimos, a
traves del soporte en planificacion, ejecucion, en control tanto de la calidad, costo
y tiempo, en la verificacion de las actividades y, por ende, en la toma de decisiones.

3.11.3. Sobre la calidad de propuesta

El resultado operativo es un mecanismo adecuadamente estructurado y
formalizado para el planeamiento y control de proyectos, por lo que es utilizado por
lo general en grandes constructoras ya que se acondiciona a cualquier tipo de
empresa. De esta manera, los profesionales en ingenieria civil y arquitectura que
fueron encuestados indicaron que el método del resultado operativo es una
expresion acerca de todo el proceso de planeamiento y control, donde su ventaja
principal es que permite conocer en todo momento cual es el econdémico resultado

final en relacion al proyecto, sobre la base tanto del programa de actividades como
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del programa de recursos. Y es que la metodologia del resultado operativo no solo
contribuye significativamente en el planeamiento y control de costos, sino también
permite obtener datos reales en cualquier momento que se requiera durante la
ejecucion del proyecto y permite relacionar la proyectada venta real y los costos
reales, ademas de ser un reporte econdmico que informa las ventas, costos y margen
de ganancia, sea cumulado o saldo por ejecutar. Por ello, a través del resultado
operativo se puede contar con un conjunto de herramientas que se encuentran
integradas en una sola, tales como: programa de actividades, curvas S, programa de

recursos, informes de produccion y resultado econémico.

3.12. SINTESIS ESTADISTICA DE LA MATRIZ DE DATOS DE
DIAGNOSTICO

Tabla 36
Sintesis estadistica de la matriz de datos del diagndstico
No item Media Desviacion
aritmética estandar

1 El cargo que actualmente ocupa permitira encontrar
opiniones objetivas acerca de la problematica que se

. o 1.88 0.808
da en campo respecto a la gestion, panificacion y

control de costos de las obras civiles.

2 La experiencia que posee le faculta para poder
determinar el efecto de los problemas relacionados

. o 2.65 0.646
a la gestion, panificacion y control de costos de las

obras civiles.

3 La experiencia en obras por contrata le faculta para
poder determinar el efecto de los problemas

- -7 - -7 1.91 0.288
relacionados a la gestion, panificacion y control de

costos de las obras civiles por contrata.

4  Eltipo de obras en las que ha participado permitira

encontrar opiniones objetivas acerca de la 1.74 1.355
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No item Media Desviacion

aritmética estandar

problematica que se da en campo respecto a la
gestion, panificacion y control de costos de las obras

civiles.

5 Tiene conocimiento de los beneficios de las

herramientas para el control de costos 2.18 0.626

6  Tiene conocimiento de los beneficios del uso de las
herramientas para el control de costos, como la 1.53 0.748

valorizacién mensual, el resultado operativo u otras.

7 Tiene conocimiento de los beneficios de las

herramientas para el control de tiempos 2.38 0.739

8  Tiene conocimiento de los beneficios del uso de las
herramientas para el control de tiempos como el

) ) . 2.09 1.545
diagrama de Gantt, método de la ruta critica, PERT,

EDT u otros.

9  Desde su experiencia como residente, supervisor
y/lo gerente de obra, las herramientas de

) ) 2.47 0.563
planeamiento y control que emplean han sido un

problema?

10 Desde su experiencia como residente, supervisor
ylo gerente de obra, las herramientas de
planeamiento y control dan solucion a los
problemas relacionados al soporte en la 2.68 1.065
planificacion, en la ejecucion, en el control de la
calidad, costo y tiempo, en las actividades de la obra

y en la toma de decisiones

11  Hapodido identificar problemas en el planeamiento
y control de costos de las obras en las que ha 2.00 0.603

participado
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NO

item

Media

aritmética

Desviacion

estandar

12

Ha podido identificar los problemas relacionados al
planeamiento y control especificamente en que los
presupuestos difieren mucho, disminucion en la
calidad y cantidad de insumos, sobrecarga laboral,

excesos en los gastos generales.

2.00

1.557

13

El deficiente manejo de las herramientas de
planeamiento y control afectan a la rentabilidad de

las obras.

1.91

0.621

14

Tiene conocimiento de los beneficios de Ilevar un
adecuado control de obra. Especificamente en la
division del proyecto en una secuencia de procesos
y actividades interrelacionadas y distribuidas en el
tiempo para la solucion del problema de

planeamiento y control de costos.

2.09

0.621

15

Tiene conocimiento de los beneficios de llevar un
adecuado control de obra. Especificamente en el
manejo de la curva “S” para la solucion del

problema de planeamiento y control de costos.

2.03

0.627

16

Tiene conocimiento de los beneficios de llevar un
adecuado control de obra. Especificamente en la
generacion de informes semanales, para la solucion
del problema de la produccion y rendimientos en

obras.

2.18

0.716

17

Tiene conocimiento de los beneficios de llevar un
adecuado control de obra. Especificamente en la
participacion dinamica de las diferentes areas del
proyecto, siendo necesarios los reportes de almacén,
administracion, produccion, gerencia y oficina
técnica para la solucion del problema de

planeamiento y control de costos.

2.29

0.676
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Ne item Media Desviacion
aritmética estandar
18 El deficiente control diario de los costos reales de
las actividades mas significativas genera problemas 2.15 0.744
en cuanto al planeamiento y control de costos.
19 Esimportante identificar a tiempo y tomar acciones
correctivas para solucionar la problematica 1.97 0.674
relacionada al planeamiento y control de obra.
20 Cree usted que el método del resultado operativo es
una expresion de todo el proceso de programacion
y control y que su principal ventaja es conocer en
todo momento cual sera el resultado econémico 203 0300
final del proyecto, sobre la base del programa de
actividades y el programa de recursos.
21 Lametodologia del resultado operativo, contribuira
a mejorar la planificacion y control, de la obra. 2.06 0.239
22 Lametodologia del resultado operativo le permitira
obtener datos reales en el momento oportuno 2.06 0.343
23 Lametodologia del resultado operativo le permitira
relacionar la venta real proyectada y los costos 2.00 0.348
reales
24  Aplacaria la metodologia del resultado operativo
como una solucidn respecto al reporte econémico
1.97 0.388

los costos y el margen acumulados y los saldos por

ejecutar.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO V
PROPUESTA DE INNOVACION

4.1. DEFINICION DE LA PROPUESTA

Es una metodologia cuya finalidad es el control y la optimizacién de los
recursos, aunado a practicas adecuadas que permitan mejor los resultados, ademas
de permitir conocer el resultado econémico final de la obra en todo momento. El
resultado operativo (RO) muestra el resultado de la gestion operativa, tanto del
acumulado, proyeccién y total obra. El propdsito es determinar el resultado final,
establecido por el total de la venta (venta contractual, venta adicional, reajuste y
venta a terceros) y el total del costo (directo e indirecto). En el presente mes,
acumulado, proyeccién a “x” meses, saldo del presente ejercicio, ejercicios
siguientes y total obra. Por tal motivo los datos deben ser lo mas reales posibles.

Es asi que, la gestion del resultado operativo implica un control permanente
tanto de la operacion como de la administracion del proyecto, sustentandose por lo
general a fin de mes. De tal manera, el ingeniero de costos debe controlar
diariamente los costos unitarios reales de las actividades o fases de mayor
incidencia del proyecto, con el proposito de poder oportunamente corregirlas,

siendo importante comunicarlo al jefe del proyecto.

4.1.1. Definiciones

a) Informe Técnico
Es la documentacion que consta del analisis detallado de una obra o
proyecto que permite determinar observaciones ajenas al comun desarrollo
del mismo.

b) CurvasS
Es una gréfica que representa datos acumulativos relevantes de una obra en
base a un tiempo establecido. Se desarrolla sobre un plano cartesiano y su
funcidn es el de determinar la desviacion de costo en el actual desarrollo del
proyecto.

c) Resultado Econdémico
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4.2.

d)

f)

Procedimiento de la metodologia del resultado operativo cuyo documento
faculta la comprension del estado de la obra en un momento especifico
permitiendo el andlisis de lo que sucede actualmente en el proyecto.
Informe semanal de produccion

Este informe permite tener informacién sobre los recursos utilizados en
obra, rendimientos, horas maquina a fin de optimizar la productividad en el
tiempo indicado.

Anélisis de Resultado Pendiente

Procedimiento obtenido de la diferencia del costo real y el costo aplicado en
el acumulado. Permite determinar si el avance de la obra se proyectara en el
alcance de la meta establecida.

Planilla de Recursos

Es un documento que detalla los materiales, mano de obra, sub contratos,
equipos, supervision y gastos generales que son necesarios para llevar a
cabo un proyecto. La planilla de recursos consta de una hoja donde se
resume el costo por concepto y se especifica el valor unitario y total del

mismo.

CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

Es necesario que se defina un mapa de proceso respecto a la propuesta

planteada en la presente investigacion, como caracteristicas que mediante un

diagrama de valor da a conocer los procesos de la organizacion de manera

interrelacionada. De esta manera, en la Tabla 37 es presentado la metodologia de

gestion del proyecto, que indica la administracion, equipos, produccion,

planeamiento y control, jefe de obra y elementos externos. Por otra parte, en la

Figura 12 es presentado el flujograma que implique el proceso de administracion,

equipos y produccion respectivamente. Seguidamente, en la Figura 13 se puede

observar el flujograma respecto al proceso de planeamiento y control.
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Tabla 37

Metodologia de gestion del proyecto

Administracién

Equipos

Planeamiento y Control

Produccion
Planeamiento

Resultado Econémico

Administracion de
Valorizaciones

Jefe de Obra

Externos

Resumen de H-H

Proceso de compras
de insumos

Reportes de Almacén
mensuales

Planillas mensuales

Reporte de Gastos
Generales y Servicios
mensual

Resumen de H-M

Valorizacion de
Equipo

Costo de fletes

Partes diarios de

equipos Avance Real

Reprogramacion de

Partes diarios de H-H
avance real

Informe semanal de Curva S de Avance

produccion Fisico
Requerimiento

mensual de Materiales
materiales

Revisar recursos Mano de Obra

Sub-contratos

Equipos

Gastos Generales

Ingresos y consumos
del mes

Costo del mes

Programa de recursos

Costo total del mes

Valorizacién del mes

Programa actual de
actividades

Curva S de
Valorizaciones

Materiales

Mano de Obra

Sub-contratos

Equipos

Gastos Generales

Ingresos y consumos
del mes

Costo del mes

Programa de recursos

Costo total del mes

Resultado Econdmico

Andlisis del
Resultado Pendiente

Consolidar y revisar
R.O.

Resumen ejecutivo

Informe Mensual
del resultado

- Cliente

- Aprueba ampliacion o
disminucién de produccion
- Gerencia de Operaciones
- Recibe R.O.

- Contabilidad
- Reporte de Costo Contable

Nota. La tabla presenta cada uno de los elementos que implica la metodologia de gestion del proyecto.
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Figura 12

Flujograma, proceso de administracion, equipos y produccion

ADMINISTRACION EQUIPOS PRODUCCION PLANEAMIENTO Y CONTROL
I
Resumen de H- Partes d!nnos de ] Avance Real
M equipos -
" L cauipos
Resumen de — —
H-H .
-« Partes diarios de H-H
_______,/_—‘—_'_
Informe semanal de
produccién
Proceso de — L
compras de < chugnmlenu? Tensual
insumos e matertales Planillas de Recursos
Materiales
Reportes de Mano de Obra
Almacén >
mensuales Sub contratos
Valorizacién de
Equipo Equipos Gastos generales
Planillas I > Ingresos y consumos
suales
mensuales Costo de fletes mensuales
Reporte de > Costo mensual
Gastos Generales >
y Servicios Revisar recursos . Programa de
mensual recursos

Costo Total mensual

Nota. La figura presenta el diagrama de actividades que implica el proceso de administracién, equipos y produccion.
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Figura 13

Flujograma, proceso de planeamiento y control

Partes diarios de
equipos

Planeamiento

Avance Real

reprogramar?

PLANEAMIENTO Y CONTROL

Resultado Econémico

Valorizacién del mes

Programa Actual de
Actividades

Jefe De Obra

Mayor menor
produccion

Externos

Cliente

Aprueba
ampliacion o
disminucién de
produccion

Curva S Avance
Fisico

Curva S Valorizaciones

Planillas de Recursos
Materiales

Mano de Obra

Sub contratos

Equipos Gastos generales

Costo mensual

Valorizacion de Sub
contratas

Ingresos y consumos
mensuales

Programa de recursos

Compatibilizar costo
contable VS R.O.

Costo Total mensual

Resultado
Econémico

¥

Andlisis del
Resultado
Pendiente

v

Consolida 'y
RevisaR.O

+

No

Si

Resumen
ejecutivo

.

Informe
mensual del
resultado

Gerencia de
Operaciones
Recibe R.O,

Nota. La figura presenta el diagrama de actividades que implica el proceso de planeamiento y control.
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4.3. PROCESO DE LA PROPUESTA

4.3.1. Grupo de procesos para el desarrollo de la metodologia del resultado

operativo
4.3.1.1. Presupuesto oferta

En la Tabla 38 se adjunta el presupuesto contractual del proyecto. Siendo el
monto total de S/ 16°823,432.72; a partir del presupuesto oferta se calcula la
prevision original de la venta.

Tabla 38

Presupuesto contractual, primera parte

. o . Presupuestado
Item Descripcion de partida und.
Metrado pP.U. P. Total
01 Pavimento
01.01 Excavacion y corte
01.01.01 Excavacion explanaciones en roca m3 800 1654 13232
suelta
01.01.02 Excav_amones, explanaciones  en m3 400 362 1448
material comdn
01.01.03 Excavacion explanaciones en roca fija m3 2800 29.69 83132
01.01.04 Transporte de_desechos y excedentes a mak 4000 518 20720
dme parad <=1 km
01.01.05 Transporte de desechos y excedentes a mak 7120 114 8116.8
dme parad > 1 km
102 Conformacion de sub-base y base
' granular
01.02.01 Sub base granular e=0.20m m3 26537.03 26.78 710661.66
01.02.02 Base granular e=0.15m m3 19902.77 40.72 810440.79
01.02,03 |ransporte de material granular o g4095 07 5 32011535
(afirmado) d<=1 km
010204 |1ansporte de material granular o gog73976 109 685326.34
(afirmado) d>1 km
1.03 Mejoramiento de la sub-rasante
01.03.01 Mejoramiento de sub-rasante m3 22018.93 27.21 599135.09
1.04 Control topografico permanente
01.04.01 Control topografico en obra km 15.37 862.05 13249.71

Nota. La tabla presenta la descripcién de la primera parte del presupuesto.
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Tabla 39

Presupuesto contractual, primera parte

_ L . Presupuestado
Item Descripcion de partida uUnd.
Metrado P.U. P. Total

1.05 Imprimado asfaltico

01.05.01 Imprimacidn asfaltica (c/emulsion) m2  117362.38 3.83  449497.92

1.06 Tratamiento superficial bicapa

01.06.01 Riego de liga m2  234817.88 4.64 1089554.96

01.06.02 Tratamiento superficial bicapa m2 116272.5 2.7  313935.75

01.06.03 Transporie de gravilla paratsh (1°y 2° m3k 4483.72 5 29418.6
capa) d<=1km

01.06.04 |ransporte degravillaparatsb (1°y 2* ) 5o763 38 109  55332.08
capa) d> 1 km

01.06.05 Limpieza tsb segunda capa m2 116272.5 0.4 46509

01.06.06 Lavado de agregados para bicapa m3 4650.9 3.73 17347.86

2 Monitoreo arqueoldgico

2.01 Plan de monitoreo arqueolégico glb 0.2 186440.68 37288.14

3 Cunetas

3.01 Trazo y replanteo inicial km 21.68 879.73 19072.55

3.02 Control topografico en obra km 21.68 862.05 18689.24

303 vael_auon y compactacion del terreno m2 4053225 307 12443401
c/equipo

3.04 Excavacion para cunetas m3 7382.51 86.55  638956.24

305 Acarr_eo de_ material _excedente hasta m3 922814 2336  215569.35
una distancia promedio de 30 m.

3.06 Encofrado y desencofrado caravista m2 17873.23 64.07 1145137.85

3.07 Concreto f'c=175 kg/cm2 para cunetas m3 3825.69 436.02 1668077.35

3.08 Solaqueado de cunetas de concreto m2 2680.98 9.66 25898.27

3.09 Transporte de agregado para concreto mak 4782 37 1.09 5212 78
d>1 km

31 Tralnsporte de agregado para concreto m3k  52019.98 5 260099.9
d<=1km

311 Junta de dilatacion y construccion con m 11407 89 272 31029461

elastomero

Nota. La tabla presenta la descripcion de la segunda parte del presupuesto.
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Tabla 40

Presupuesto contractual, primera parte

item Descripcion de partida Und. Presupuestado
Metrado P.U. P. Total

4 Sefalizacion de transito

4.01  Postes delineadores de concreto und 2851  66.42 189363.42

4.02  Sefiales preventivas und 528 506.28 267315.84

4.03  Sefiales reglamentarias und 55 535.93 29476.15

4.04  Sefiales informativas m2 3118 81254 25335

4.05 Poste de kilometraje und 67 129.67 8687.89

4.06 Pintado de las marcas en el eje de la via m 6577.5 2.09 13746.98

407 S;Ztado de las marcas en los bordes de la m 133380 209 278764.2

4.08 Pintado de las marcas en el pavimento m2 9418.9 2.58 24300.76

4.09 Tacha retroflectiva und 19827  10.28 203821.56

4.1 Barrera de seguridad tipo p2 w3 m 3500 369.18 1292130

5 Medio ambiente

501 Acondicionamiento  de desechos m3 98411.77 091 89554 71
excedentes

5.02  Readecuacion ambiental de canteras m2 52549.02 1.35 70941.18

5.03 Eﬁi‘:gﬁi“ﬁg’gsgﬂgie”ta' de plantas de ) 6610 174 11501.4

5.04 Limpieza final de obra km 48.51 83.5 4050.59
Costo directo 12237893.9
Gastos generales 9% 1101410.45
Utilidades 7.5% 917842.04
Total 14257146.4
IGV 18% 2566286.35
Total del presupuesto 16823432.7

Nota. La tabla presenta la descripcion de la tercera parte del presupuesto.
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Ademas, mediante las siguientes tablas se adjuntan los analisis de precios

unitarios del presupuesto contractual al que esté sujeto el proyecto.

Tabla 41
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera
Ticaco — Candarave, primera parte

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMO I
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha 16/10/2016
Parida 01.01.01 EXCAVACION EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA
Rendimiento m3/DIA MO.260.0000 EQ. 260.0000 Costo unitario directo por : m3 16.54
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial S/.
Subpartidas
909701020207 PERFORACION Y DISPARO DE ROCA SUELTA m3 1.0000 1348 1348
909701020208 EXCAVACION Y DESQUINCHE EN ROCA SUELTA m3 1.0000 3.06 3.06
16.54
Partda 01.01.02 EXCAVACIONES EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN
Rendimienfo m3/DIA MO.530.0000 EQ. 530.0000 Costo unitario directo por - m3 3.62
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial SI.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 02000 0.0030 2324 007
0147010004 PEON hh 20000 0.0302 14.36 043
0.50
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.50 0.02
0349040096 TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 185HP -5.5 M3 hm 1.0000 0.0151 205.20 310
312
Pariida 01.01.03 EXCAVACION EXPLANACIONES EN ROCA FA
Rendimiento m3/DIA MO.1.0000 EQ.1.0000 Costo unitario directo por : m3 29.69
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Subpartidas
909701020209 PERFORACION Y DISPARO DE ROCA FWA m3 1.0000 1402 14.02
909701020210  EXCAVACION Y DESQUINCHE EN ROCA FWA m3 1.0000 1567 1567
29.69
Partda 01.01.04 TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES A DME PARA D <=1 KM
Rendimiento M3K/DIA MO.312.0000 EQ.312.0000 Costo unitario directo por : M3K 5.18
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 05000 0.0128 1597 020
020
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3 hm 1.0000 0.0256 130.93 335
0349040095 CARGADOR FRONTAL SOBRE LLANTAS 227 HP - 32 M3 hm 05000 0.0128 127.62 163
498
Partida 01.01.05 TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES A DME PARA D >1 KM
Rendimiento M3K/DIA MO.923.0000 EQ.923.0000 Costo unitario directo por : M3K 1.14
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3 hm 1.0000 0.0087 130.93 114
114
Parbda 01.02.01 SUB BASE GRANULAR E=0.20M
Rendimiento m3/DIA MO.280.0000 EQ. 280.0000 Costo unitario directo por : m3 26.78
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial S/.
Subpartidas
909701030307  CONFORMACION DE BASE GRANULAR m3 1.2000 8.07 968
909701030308 MATERIAL SUB BASE GRANULAR m3 1.2000 1425 1710
Fecha 05/10:2016 02:15:22p.m.
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Tabla 42
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, segunda parte

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA™ -
TRAMO Il
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha presupuesto 16/10/2016
26.78
Partida 01.02.02 BASE GRANULAR E=0.15M
Rendimiento m3/DIA MO.280.0000 EQ. 280.0000 Costo unitario directo por : m3 40.72
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/
Subpartidas
909701030307  CONFORMACION DE BASE GRANULAR m3 1.2000 8.07 968
909701030407  MATERIAL DE BASE m3 1.2000 2587 31.04
40.72
Partida 01.02.03 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR (AFIRMADO) D<=1 KM
Rendimiento M3KIDIA MO.324.0000 EQ. 324.0000 Costo unitario directo por : M3K 5.00
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 0.5000 0.0123 1597 020
0.20
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3. hm 1.0000 0.0247 130.93 323
0349040095 CARGADOR FRONTAL SOBRE LLANTAS 227 HP - 32 M3 hm 0.5000 0.0123 127.62 1.57
4.80
Partida 01.02.04 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR (AFIRMADO) D>1 KM
Rendimiento M3K/DIA MO.960.0000 EQ. 960.0000 Costo unitario directo por : M3K 1.09
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3. hm 1.0000 0.0083 130.93 1.09
1.09
Partida 01.03.01 MEJORAMIENTO DE SUBRASANTE
Rendimiento m3/DIA MO. EQ. Costo unitario directo por : m3 2121
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Subpartidas
909701020177 CORTE PARA MEJORAMIENTO. m3 1.0000 3.56 356
909701021307  MATERIAL PARA MEJORAMIENTO DE SUB-RASANTE m3 1.2000 9.06 10.87
909701030309 ~ CONFORMACION A NIVEL DE SUB-RASANTE m3 1.2000 1065 1278
2721
Partida 01.04.01 CONTROL TOPOGRAFICO EN OBRA
Rendimiento KM/DIA MO.1.0000 EQ.1.0000 Costo unitario directo por : KM 862.05
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147000032 TOPOGRAFO hh 1.0000 8.0000 2120 169.60
0147010004 PEON hh 50000 40.0000 1436 574.40
744.00
Materiales
0202020055 CLAVOS DE DIFERENTES MEDIDAS kg 0.0307 3.60 011
0243000031 MADERATORNILLO p2 1.9652 451 8.86
0254110090 PINTURA ESMALTE gin 1.0000 3196 31.96
40.93
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 744.00 22.32
0349890001 NIVEL TOPOGRAFICO hm 1.0000 8.0000 6.85 54.80
7712
Fecha : 05110/2016 02:15:22p.m.

107



Tabla 43
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, tercera parte
Analisis de precios unitarios
Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMOIII
Subp 001 PRESUPUESTO BASE Fecha pre: 16/10/2016
Partida 01.05.01 IMPRIMACION ASFALTICA (C/EMULSION)
Rendimiento m2DIA MO.4,800.0000 EQ. 4,800.0000 Costo unitario directo por : m2 3.83
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial SI.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.5000 0.0008 2324 0.02
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 0.0033 1945 0.06
0147010004 PEON hh 6.0000 0.0100 1436 014
0.22
Materiales
0213710001 EMULSION ASFALTICA MODIFICADA DE ROTURA RAPIDACRS  gin 0.3000 9.59 288
-1P
0281010013 ESCOBAS und 0.0015 1206 0.02
290
Equipos
0348130081 CAMION BARANDA hm 1.0000 0.0017 4936 0.08
0349010002 COMPRESORA NEUMATICA 250-330 PCM, 87 HP hm 1.0000 0.0017 6848 012
0349310003 CAMION IMPRIMADOR DE 1800 GLS. hm 1.0000 0.0017 162.00 028
048
Subpartidas
900504011517 AGUA PARA LA OBRA m3 0.0023 8.45 0.02
909701043163 ~ ARENA ZARANDEADA m3 0.0080 26.75 021
0.23
Partida 01.06.01 RIEGO DE LIGA
Rendimiento m2DIA MO.4,000.0000 EQ.4,000.0000 Costo unitario directo por : m2 4.64
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 1.0000 0.0020 2324 0.05
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0020 1697 0.03
0147010004 PEON hh 6.0000 0.0120 1436 017
0.25
Materiales
0213710001 EMULSION ASFALTICA MODIFICADA DE ROTURA RAPIDACRS  gin 0.4000 9.59 384
-1P
384
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 0.25 0.01
0349010002 COMPRESORA NEUMATICA 250-330 PCM, 87 HP hm 1.0000 0.0020 6848 014
0349120003 CAMIONETA PICK-UP 4x2  90HP 1 TON. hm 1.0000 0.0020 3821 0.08
0349310003 CAMION IMPRIMADOR DE 1800 GLS. hm 1.0000 0.0020 162.00 0.32
0.55
Partida 01.06.02 TRATAMIENTO SUPERFICIAL BICAPA
Rendimiento m2/DIA MO.4,000.0000 EQ. 4,000.0000 Costo unitario directo por : m2 270
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Subpartidas
909701031004 ~ TRATAMIENTO SUPERFICIAL BICAPA1RA CAPA m2 1.0000 154 154
909701031005  TRATAMIENTO SUPERFICIAL BICAPA 2DA CAPA m2 1.0000 1.16 1.16
270
Partida 01.06.03 TRANSPORTE DE GRAVILLA PARA TSB (1° y 2° CAPA) D<= 1 KM
Rendimiento M3K/DIA MO.324.0000 EQ.324.0000 Costo unitario directo por : M3K 5.00
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial S/.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 0.5000 0.0123 1597 0.20

Fecha :
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Tabla 44
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, cuarta parte

Analisis de precios unitarios

Presupues 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA™ -
TRAMOIII
pr 001 PRESUPUESTO BASE Fecha 16/10/2016
020
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3. hm 1.0000 0.0247 130.93 323
0349040095 CARGADOR FRONTAL SOBRE LLANTAS 227 HP -32 M3 hm 05000 0.0123 127.62 157
480
Partida 01.06.04 TRANSPORTE DE GRAVILLA PARA TSB (1° y 2° CAPA) D> 1 KM
Rendimiento M3K/DIA MO. 960.0000 EQ.960.0000 Costo unitaro directo por - M3K 1.09
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3. hm 1.0000 0.0083 130.93 1.09
1.09
Partda 01.06.05 LIMPIEZA TSB SEGUNDA CAPA
Rendimienio m2DIA MO.3,000.0000 EQ 3,000.0000 Costo unitario directo por : m2 0.40
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 10000 0.0027 2324 006
0147010004 PEON hh 40000 0.0107 1436 015
021
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 02 001
0349010002 COMPRESORA NEUMATICA 250-330 PCM, 87 HP hm 1.0000 0.0027 6848 018
0.19
Partida 01.06.06 LAVADO DE AGREGADOS PARA BICAPA
Rendimiento m3/DIA MO.400.0000 EQ 400.0000 Costo unitario directo por : m3 3.73
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0020 2324 0.05
0147010004 PEON hh 1.0000 0.0200 1436 029
0.34
Materiales
0239050100 AGUA PARA LA OBRA m3 0.8000 44 339
339
Partida 02,01 PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO
Rendimiento GLB/DIA MO. EQ Costo unitario directo por - GLB 186,440.68
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Materiales
0229010005 PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO GLB 1.0000 186.440 68 18644068
186,440.68
Partda 03,01 TRAZO Y REMPLANTEO INICIAL
Rendimienio KM/DIA MO.0.8000 EQ 0.8000 Costo unitario directo por : KM 879.73
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/,
Mano de Obra
0147000032 TOPOGRAFO hh 1.0000 10.0000 2120 21200
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 1.0000 2324 2324
0147010004 PEON hh 30000 30.0000 1436 43080
666.04
Materiales
0202020055 CLAVOS DE DIFERENTES MEDIDAS kg 7.5000 360 27.00
0229030100 YESO EN BOLSAS DE 28 KG BOL 2.0000 1047 2034
Fecha : 05102016 02:15:22p.m.
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Tabla 45
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, quinta parte

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMO Il
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha presupuesto 16/10/2016
0229220002 CORDEL (ROLLO DE 100M) und 0.5000 762 381
0243000031 MADERATORNILLO p2 0.0230 451 010
0254110090 PINTURA ESMALTE gin 0.0018 3196 0.06
51.31
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 666.04 19.98
0349880023 ESTACION TOTAL hm 1.0000 10.0000 1424 14240
162.38
Partida 03.02 CONTROL TOPOGRAFICO EN OBRA
Rendimiento KM/DIA MO.1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : KM 862.05
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147000032 TOPOGRAFO hh 1.0000 8.0000 2120 169.60
0147010004 PEON hh 50000 40.0000 14.36 57440
744.00
Materiales
0202020055 CLAVOS DE DIFERENTES MEDIDAS kg 0.0307 3.60 011
0243000031 MADERATORNILLO p2 1.9652 451 886
0254110090 PINTURA ESMALTE gin 1.0000 3196 31.96
4093
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 744.00 2232
0349890001 NIVEL TOPOGRAFICO hm 1.0000 8.0000 6.85 5480
7712
Partida 03.03 NIVELACION Y COMPACTACION DEL TERRENO C/EQUIPO
Rendimiento m2DIA MO.150.0000 EQ. 150.0000 Costo unitario directo por : m2 3.07
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0053 2324 012
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0533 1945 1.04
0147010004 PEON hh 1.0000 0.0533 1436 077
193
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.93 0.06
0349030004 COMPACTADOR VIBR. TIPO PLANCHA 7 HP hm 1.0000 0.0533 2047 1.08
114
Partida 03.04 EXCAVACION PARA CUNETAS
Rendimiento m3/DIA MO.3.0000 EQ.3.0000 Costo unitario directo por : m3 86.55
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.2667 2324 6.20
0147010002 OPERARIO hh 0.5000 1.3333 1945 2593
0147010004 PEON hh 1.0000 2.6667 14.36 3829
70.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 7042 352
0349020094 MARTILLO NEUMATICO DE 30 KG hm 02188 0.5835 2161 1261
16.13
Partida 03.05 ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DISTANCIA PROMEDIO DE 30 m.
Rendimiento m3/DIA MO.6.0000 EQ.6.0000 Costo unitario directo por : m3 23.36
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Fecha : 05110/2016 02:15:22p.m.
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Tabla 46
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, sexta parte
Analisis de precios unitarios
Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMO I
pr 001 PRESUPUESTO BASE Fecha 16/10/2016
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 01000 0.1333 2324 310
0147010004 PEON hh 1.0000 1.3333 1436 1915
2225
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 2225 i
11
Partida 03.06 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA
Rendimiento m2DIA MO. 10.0000 EQ.10.0000 Costo unitario directo por : m2 64.07
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0800 2324 1.86
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.8000 1945 1556
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.8000 1597 1278
0147010004 PEON hh 1.0000 0.8000 1436 1149
41.69
Materiales
0202000008 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO #8 kg 0.2000 340 068
0202010076 CLAVO CON CABEZA PROMEDIO kg 0.2000 3.60 072
0230200005 LACA DESMOLDEADORA gin 0.0500 152.39 762
0239020012 TizA kg 0.0500 205 0.10
0244020015 TRIPLAY DE4X 8 X 18 MM pin 0.0430 105.78 455
0245010001 MADERA TORNILLO INC.CORTE P/ENCOFRADO p2 1.5400 451 6.95
0253030027 THINER gln 0.0400 1271 051
2113
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 4169 125
1.26
Partida 03.07 CONCRETO FC=175 KG/CM2 PARA CUNETAS
Rendimiento m3/DIA MO.1.0000 EQ 1.0000 Costo unitario directo por : m3 436.02
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial S/.
Subpartidas
909701040912  CONCRETO FC = 175 KG/CM2 m3 1.0000 410.25 41025
909701044401  CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO m2 10.5200 245 2577
436.02
Partida 03.08 SOLAQUEADO DE CUNETAS DE CONCRETO
Rendimiento m2DIA MO.40.0000 EQ.40.0000 Costo unitario directo por : m2 9.66
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0200 2324 046
0147010002 OPERARIO hh 10000 0.2000 1945 389
0147010004 PEON hh 05000 0.1000 1436 144
679
Materiales
0204000000 ARENA FINA m3 0.0100 4203 042
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42 5KG) BOL 0.0600 2356 141
0239060025 ESPONJADE 2" pin 0.0200 3007 060
243
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 5179 029
0.29
Subpartidas
900504011519 AGUA PARA EL SOLAQUEO m3 0.0857 1342 115
Fecha : 05/10/2016 02:15:22p.m.
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Tabla 47
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, séptima parte

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMO Il
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha presupuesto 16/10/2016
115
Partida 03.09 TRANSPORTE DE AGREGADO PARA CONCRETO D>1 KM
Rendimiento M3K/DIA M0.960.0000 EQ. 960.0000 Costo unitario directo por : M3K 1.09
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3. hm 1.0000 0.0083 130.93 1.09
1.09
Partida 03.10 TRANSPORTE DE AGREGADO PARA CONCRETO D<=1 KM
Rendimiento M3K/DIA MO.324.0000 EQ. 324.0000 Costo unitario directo por : M3K 5.00
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 0.5000 0.0123 1597 0.20
0.20
Equipos
0348040036 CAMION VOLQUETE 15 M3. hm 1.0000 0.0247 130.93 323
0349040095 CARGADOR FRONTAL SOBRE LLANTAS 227 HP - 32 M3 hm 05000 0.0123 127.62 157
480
Partida 03.11 JUNTA DE DILATACION Y CONSTRUCCION CON ELASTOMERICO
Rendimiento mDIA MO.80.0000 EQ. 80.0000 Costo unitario directo por: m 27.20
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0100 2324 023
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.1000 1945 1.95
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.1000 1597 1.60
0147010004 PEON hh 1.0000 0.1000 14.36 144
5.22
Materiales
0230900011 IMPRIMANTE DE APLICACION A SELLO ELASTOMERICO gin 0.0200 170.00 340
0230990019 LIJA und 0.1000 3.00 0.30
0239090073 SELLO ELASTOMERICO POLIURETANO TIPO DYNATRED gin 0.1000 165.25 16.53
0260000002 TEKNOPOR DE 1" x4' x 8' pin 0.0800 1864 149
2172
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 522 0.26
0.26
Partida 04.01 POSTES DELINEADORES DE CONCRETO
Rendimiento undDIA MO.25.0000 EQ. 25.0000 Costo unitario directo por : und 66.42
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0320 2324 0.74
0147010002 OPERARIO hh 20000 0.6400 1945 1245
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.3200 1597 511
0147010004 PEON hh 4.0000 1.2800 1436 1838
36.68
Materiales
0202970043 ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60 kg 1.2000 238 286
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 0.1450 2356 342
0230670001 LAMINA REFLECTORIZANTE pza 1.0000 213 213
0254110011 PINTURA ESMALTE BLANCO gin 0.2000 3196 6.39
14.80
Equipos
Fecha : 051102016 02:15:22p.m.
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Tabla 48

Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, octava parte
Analisis de precios unitarios
Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMOIII
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha presupuesto 16/10/2016
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 3668 110
0348010088 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 11 P3 (23HP) hm 1.0000 0.3200 1271 407
0349070004 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm 1.0000 0.3200 6.35 203
720
Subpartidas
909701043163 ARENA ZARANDEADA m3 0.0900 2675 241
909701043164 PIEDRA CHANCADA m3 0.1300 4103 533
174
Partida 04.02 SENALES PREVENTIVAS
Rendimiento undDIA MO. EQ. Costo unitario directo por : und 506.28
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Materiales
0243400038 SENALES DE PREVENTIVAS GLB 1.0000 506.28 506.28
506.28
Partida 04.03 SENALES REGLAMENTARIAS
Rendimiento undDIA MO. EQ. Costo unitario directo por : und 535.93
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
) Materiales
0243400039 SENALES REGLAMENTARIAS GLB 1.0000 535.93 53593
535.93
Partida 04.04 SENALES INFORMATIVAS
Rendimiento m2DIA MO. EQ. Costo unitario directo por : m2 812.54
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Materiales
0243400037 SENALES DE INFORMATIVAS GLB 1.0000 81254 81254
812.54
Partida 04.05 POSTE DE KILOMETRAJE
Rendimiento undDIA MO.20.0000 EQ.20.0000 Costo unitario directo por : und 129.67
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 02000 0.0800 2324 1.86
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.4000 1945 178
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.4000 1597 6.39
0147010004 PEON hh 3.0000 1.2000 1436 17.23
3326
Materiales
0253030027 THINER gln 0.0250 1271 0.32
0254020042 PINTURA ESMALTE SINTETICO gin 0.1000 3196 320
0254830001 PINTURA IMPRIMANTE gin 0.0400 1436 057
4.09
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 3326 1.00
1.00
Subpartidas
909001011533 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2 kg 2.3000 33 761
909701040110 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS m3 0.1250 3927 491
909701040204 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 0.5100 5440 27174
909701040803 CONCRETO F'C=140 KG/CM2 + 30% PM m3 0.1250 336.20 4203
909701040912 CONCRETO F'C = 175 KG/CM2 m3 0.0220 410.25 903
91.32
Fecha : 051102016  02:15:22p.m.
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Tabla 49
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, novena parte

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMOII
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha presupuesto 16/10/2016
Partida 04.06 PINTADO DE LAS MARCAS EN EL EJE DELAVIA
Rendimiento mDIA MO.400.0000 EQ.400.0000 Costo unitario directo por : m 209
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0200 1597 0.32
0147010004 PEON hh 4.0000 0.0800 1436 115
147
Materiales
0239160001 CORDEL (% DE MATERIALES USADOS) %MT 0.1000 0.62
0239160010 BROCHA und 0.0020 1022 0.02
0254020036 PINTURA ESMALTE PARA TRAFICO gin 0.0100 59.83 0.60
0.62
Partida 04.07 PINTADO DE LAS MARCAS EN LOS BORDES DE LA VIA
Rendimiento mDIA MO.400.0000 EQ. 400.0000 Costo unitario directo por : m 2.09
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0200 1597 0.32
0147010004 PEON hh 4.0000 0.0800 1436 115
147
Materiales
0239160001 CORDEL (% DE MATERIALES USADOS) %MT 0.1000 0.62
0239160010 BROCHA und 0.0020 1022 0.02
0254020036 PINTURA ESMALTE PARA TRAFICO gin 0.0100 5983 0.60
0.62
Partida 04.08 PINTADO DE LA MARCAS EN EL PAVIMENTO
Rendimiento m2DIA MO.500.0000 EQ. 500.0000 Costo unitario directo por : m2 2.58
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 05000 0.0080 2324 019
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0160 1597 0.26
0147010004 PEON hh 40000 0.0640 1436 0.92
137
Materiales
0253030025 SOLVENTE XILOL gin 0.0167 3243 054
0254020036 PINTURA ESMALTE PARA TRAFICO gln 0.0100 5983 0.60
114
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.37 0.07
0.07
Partida 04.09 TACHA RETROFLECTIVA
Rendimiento undDIA MO.45.0000 EQ. 45.0000 Costo unitario directo por : und 10.28
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 02000 0.0356 2324 083
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.1778 1945 346
0147010004 PEON hh 2.0000 0.3556 14.36 511
9.40
Materiales
0230130008 PEGAMENTO EPOXICO gin 0.0100 60.03 0.60
0.60
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 9.40 028
Fecha : 05110/2016 02:15:22p.m.
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Tabla 50
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, décima parte

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMOIIl
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha presupuesto 16/10/2016
0.28
Partida 04.10 BARRERA DE SEGURIDAD TIPO P2 W3
Rendimiento mDIA MO.40.0000 EQ.40.0000 Costo unitario directo por : m 369.18
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 1.0000 0.2000 2324 465
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 0.4000 1945 778
0147010003 OFICIAL hh 20000 0.4000 1597 6.39
18.82
Materiales
0202140000 PERNOS jgo 3.0000 1048 3144
0251060098 GUARDAVIAS TRANSVERSAL und 1.0000 244 4 244.41
0265250001 POSTESDE 1.2M. und 0.5000 104.74 5237
328.22
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 18.82 0.56
0.56
Subpartidas
909701040604 ~ CONCRETO F'C=100 KG/CM2 m3 0.0800 240.99 19.28
930101910101 EXCAVACION m3 0.0800 2872 230
21.58
Partida 05.01 ACONDICIONAMIENTO DE DESECHOS Y EXCEDENTES
Rendimiento m3/DIA MO.960.0000 EQ. 960.0000 Costo unitario directo por : m3 0.91
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0008 2324 0.02
0147010004 PEON hh 1.0000 0.0083 1436 012
0.14
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.14
0349040096 TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 185 HP - 5.5 M3 hm 0.3000 0.0025 205.20 051
0349110095 RODILLO VIBRATORIO LISO 150 HP- 10 TN hm 0.3000 0.0025 103.50 0.26
0.77
Partida 05.02 READECUACION AMBIENTAL DE CANTERAS
Rendimiento m2DIA MO.1,800.0000 EQ.1,800.0000 Costo unitario directo por : m2 1.35
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0004 2324 0.01
0147010004 PEON hh 4.0000 0.0178 1436 0.26
0.27
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 0.27 0.01
0349040096 TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 185 HP - 5.5 M3 hm 1.0000 0.0044 20520 0.90
0.91
Subpartidas
900504011517 AGUA PARALA OBRA m3 0.0200 8.45 017
0.17
Partida 05.03 READECUACION AMBIENTAL DE PLANTAS DE TRITURACION Y ASFALTO
Rendimiento m2/DIA MO.1,100.0000 EQ. 1,100.0000 Costo unitario directo por : m2 1.74
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
Fecha : 0511012016 02:15:22p.m.
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Tabla 51
Analisis de precios unitarios del proyecto de mejoramiento de la carretera

Ticaco — Candarave, décimo primera parte

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0602027 "MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA TA-109 TRAMO TICACO-CANDARAVE DEPARTAMENTO DE TACNA, REGION DE TACNA" -
TRAMO Il
Subpresupuesto 001 PRESUPUESTO BASE Fecha presupuesto 16/10/2016
0147010001 CAPATAZ hh 0.1000 0.0007 2324 0.02
0147010004 PEON hh 20000 0.0145 1436 021
0.23
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 0.23 0.01
0349040096 TRACTOR SOBRE ORUGAS DE 185 HP - 5.5 M3 hm 1.0000 0.0073 205.20 1.50
151
Partida 05.04 LIMPIEZA FINAL DE OBRA
Rendimiento KM/DIA MO.35.0000 EQ. 35.0000 Costo unitario directo por : KM 83.50
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010001 CAPATAZ hh 1.0000 0.2286 2324 531
0147010004 PEON hh 40000 0.9143 14.36 1313
18.44
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1844 0.55
0349040034 TRACTOR DE ORUGAS DE 190-240 HP hm 1.0000 0.2286 28219 64.51
65.06
Fecha : 0511012016 02:15:22p.m.
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4.3.1.2. Cronograma contractual

En las siguientes figuras se adjunta el cronograma contractual, aprobado por
supervision, éste fue hecho con el software Microsoft Project. Donde, la fecha
inicial del proyecto es el 21 de diciembre del 2016 y fecha fin es el 20 de abril del
2017, siendo la duracién contractual del proyecto de 120 dias calendario.
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Figura 14

Cronograma contractual del proyecto de mejoramiento de la carretera Ticaco — Candarave, primera parte

Id Nombre de tarea Duracién  Comienzo Fin Predecesoras dic'15 ‘ ene '16
| | 13 20 | 27 | 03 | 10 | a7
1 1 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 120 dias vie 01/01/16 dom Lo
TA-109, TRAMO TICACO -CANDARAVE 17/04a/16
2 1.1INICIO 0 dias vie 01/01/16 vie 01/01/16 ¢ 01/01
3 1.2 PAVIMENTC 93 dias vie 01/01/16 jue 24/03/16 v
4 1.2.1 EXCAVACION Y CORTE 45 dias vie 01/01/16 mié 10/02/16 v
5 1.2.1.1 EXCAVACION 20 dias vie 01/01/16 lun 18/01/16 2 = |
EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA
6 1.2.1.2 EXCAVACIONES 20 dias vie 01/01/16 lun 18/01/16 5CC >
EXPLANACIONES EN MATERIAL
7 1.2.1.3 EXCAVACION 20 dias vie 01/01/16 lun 18/01/16 &CC P
EXPLANACIONES EN ROCA FUA
8 1.2.1.4 TRANSPORTE DE DESECHOS 30 dias jue 14/01/16 mié 10/02/16 7FC-5dias
Y EXCEDENTES A DME PARAD <=1
9 1.2.1.5 TRANSPORTE DE DESECHOS 30 dias jue 14/01/16 mié 10/02/16 8CC
Y EXCEDENTES A DME PARAD > 1
10 1.2.2 CONFORMACION DE SUB-BASE Y 65 dias sab 09/01/16 mar 08/03/16
BASE GRANULAR
11 1.2.2.1 SUB BASE GRANULAR E=0.20I55 dias sab 09/01/16 dom 28/02/16 16FC-55 dias
12 1.2.2.2 BASE GRANULAR E=0.15M 60 dias jue 14/01/16 mar 08/03/16 11FC-50 dias
13 1.2.2.3 TRANSPORTE DE MATERIAL 65 dias sab 09/01/16 mar 08/03/16 11CC
GRANULAR (AFIRMADO) D < =1 KM
14 1.2.2.4 TRANSPORTE DE MATERIAL 65 dias sab 09/01/16 mar 08/03/16 13CC
GRANULAR (AFIRMADO) D > 1 KM
15 1.2.3 MEJORAMIENTO DE LA SUB-RAZ/ 60 dias mar 05/01/16 dom 28/02/16 L 4
16 1.2.3.1 MEJORAMIENTO DE SUBRAS/ 60 dias mar 05/01/16 dom 28/02/16 18FC-55 dias [},
17 1.2.4 CONTROL TOPOGRAFICO PERMA 60 dias vie 01/01/16 mar 23/02/16 L4 !
Tarea I Tarea inactiva Solo el comienzo C
Division Hito inactivo < Soélo fin 1
Hito * Resumen inactivo —— X Fecha limite +
Proyecto: CRONOGRAMA DE EJEC
Fecha: sab 10/11/18 Resumen P—  Tarea manual [ Tareas criticas I |
Resumen del proyecto Pr—  S6lo duracion Divisidn critica
Tareas externas I Informe de resumen manual —  Progreso
Hito externo L 4 Resumen manual Pr—
Pégina 1
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Figura 15

Cronograma contractual del proyecto de mejoramiento de la carretera Ticaco — Candarave, segunda parte

Id Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin Predecesoras dic'15 [ ene'16
| | [ 13 | 20 | 272 | o3 | 10 | 17
18 1.2.4.1 CONTROL TOPOGRAFICO EN 160 dias vie 01/01/16 mar 23/02/16 7FC-20 dfas e —
19 1.2.5 IMPRIMADO ASFALTICO 45 dias jue 28/01/16 mar 08/03/16
20 1.2.5.1 IMPRIMACION ASFALTICA (C/ 45 dias jue 28/01/16 mar 08/03/16 12FC-45 dias
21 1.2.6 TRATAMIENTO SUPERFICIAL BICA4S dias sab 13/02/16 jue 24/03/16
22 1.2.6.1 RIEGO DE LIGA 40 dias sab 13/02/16 dom 20/03/16 38FC-50 dias
23 1.2.6.2 TRATAMIENTO SUPERFICIAL £40 dias sab 13/02/16 dom 20/03/16 22FC-40 dias
24 1.2.6.3 TRANSPORTE DE GRAVILLA 40 dias sab 13/02/16 dom 20/03/16 23CC
PARATSB (1°y 2° CAPA) D<= 1KM
25 1.2.6.4 TRANSPORTE DE GRAVILLA 40 dias sab 13/02/16 dom 20/03/16 24CC
PARATSB (1°y 2° CAPA) D > 1 KM
26 1.2,6.5 LIMPIEZA TSB SEGUNDA CAP, 30 dias sab 27/02/16 jue 24/03/16 23FC-25 dias
27 1.2.6.6 LAVADO DE AGREGADOS PAF 30 dias sab 13/02/16 vie 11/03/16 22CC
28 1.3 MONITOREO ARQUEOLOGICO 60 dias vie 01/01/16 mar 23/02/16 g
29 1.3.1 PLAN DE MONITOREO ARQUEOLC60 dias vie 01/01/16 mar 23/02/16 - |
30 | 1.4CUNETAS 68dias  lun01/02/16 sib02/04/16
31 1.4.1 TRAZO Y REMPLANTEO INICIAL 25 dias lun 01/02/16 mar 23/02/16 20FC-40 dias
32 1.4.2 CONTROL TOPOGRAFICO EN OBR/25 dias lun 01/02/16 mar 23/02/16 31CC
33 1.4.3 NIVELACION Y COMPACTACION 30 dias jue 04/02/16 mié 02/03/16 32CC+3 dias
DEL TERRENO C/EQUIPO
34 1.4.4 EXCAVACION PARA CUNETAS 45 dias jue 04/02/16 mar 15/03/16 33FC-30 dias
35 1.4.5 ACARREC DE MATERIAL 45 dias jue 04/02/16 mar 15/03/16 34CC
EXCEDENTE HASTA UNA DISTANCIA
36 1.4.6 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO C.60 dias jue 04/02/16 mar 29/03/16 34FC-45 dias
37 1.4.7 CONCRETO FC=175 KG/CM2 PARA 60 dias jue 04/02/16 mar 29/03/16 36FC-60 dias
Tarea I Tarea inactiva 56lo el comienzo C
Division i, Hito inactivo < Sélo fin a
Hito * Resumen inactivo ———/ Fechalimite +
Proyecto: CRONOGRAMA DE EJEC
Fecha: sab 10/11/18 Resumen P— Tarea manual DI Tareas criticas
Resumen del proyecto Pr—  S6lo duracion Division critica
Tareas externas s Informe de resumen manual e————  Progreso
Hito externo L 4 Resumen manual PE—
Pégina2
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Figura 16

Cronograma contractual del proyecto de mejoramiento de la carretera Ticaco — Candarave, tercera parte

Id Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin |Predecesoras dic'15 | ene '16
| 13 | 20 | 27 03 10 | a7
38 1.4.8 SOLAQUEADO DE CUNETAS DE CC60 dias jue 04/02/16 mar 29/03/16 37FC-60 dias
39 1.4.9 TRANSPORTE DE AGREGADO 60 dias jue 04/02/16 mar 29/03/16 37CC
PARA CONCRETO D > 1 KM
40 1.4.10 TRANSPORTE DE AGREGADO 60 dias jue 04/02/16 mar 29/03/16 39CC
PARA CONCRETO D < =1 KM
41 1.4.11 JUNTA DE DILATACION Y 40 dias sab 27/02/16 sab 02/04/16 38FC-35 dias
CONSTRUCCION CON ELASTOMERICO
42 1.5 SERIALIZACION DE TRANSITO 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16
43 1.5.1 POSTES DELINEADORES DE CONCF 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 26FC-25 dias
44 1.5.2 SENALES PREVENTIVAS 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 43CC
45 1.5.3 SENALES REGLAMENTARIAS 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 44CC
46 1.5.4 SENALES INFORMATIVAS 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 45CC
a7 1.5.5 POSTE DE KILOMETRAIE 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 46CC
a8 | 1.5.6 PINTADO DE LAS MARCAS EN EL E 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 47CC
49 1.5.7 PINTADO DE LAS MARCAS EN LOS 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 48CC
BORDES DE LA VIA
50 1.5.8 PINTADO DE LA MARCAS EN EL PA52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 49CC
51 1.5.9 TACHA RETROFLECTIVA 52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 50CC
52 1.5.10 BARRERA DE SEGURIDAD TIPO P:52 dias mié 02/03/16 dom 17/04/16 51CC
53 1.6FIN 0 dias dom 17/04/16 dom 17/04/16 42
Tarea I Tarea inactiva Sélo el comienzo C
Divisibn e Hito inactivo ¢ Sélo fin a
Hito * Resumen inactivo ———) Fecha limite
Proyecto: CRONOGRAMA DE EJEC
Fecha: séb 10/11/18 Resumen P— Tarea manual D Tareas criticas
Resumen del proyecto Pr——)  S6lo duracion Divisién critica TR I
Tareas externas e Informe de resumen manual e———  Progreso ——————
Hito externo * Resumen manual p—
Pégina 3
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Figura 17
Cronograma contractual del proyecto de mejoramiento de la carretera Ticaco — Candarave, cuarta parte

feb'16 " [ . mar'16 [ abr'16
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Tarea NN Tarea inactiva Sélo el comienzo |
Division s Hito inactivo Sélo fin a
Hito * Resumen inactivo = Fecha limite +
Proyecto: CRONOGRAMA DE EJEC i
Fecha: sab 10/11/18 Resumen P— Tarea manual [l Tareas criticas
Resumen del proyecto Pr—  S6lo duracion Division critica
Tareas externas e Informe de resumen Manual ees——  Progreso
Hito externo * Resumen manual Pr—
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Figura 18

Cronograma contractual del proyecto de mejoramiento de la carretera Ticaco — Candarave, quinta parte

} abr'16 ‘
| o3 | 10 | 17 | 24 01
Tarea N Tarea inactiva Sélo el comienzo C
Division o Hito inactivo Sélo fin a
Hito * Resumen inactivo —————— Fechalimite +
Proyecto: CRONOGRAMA DE EJEC -
Fecha: sab 10/11/18 Resumen P— Tarea manual DNl Tareas criticas ————
Resumen del proyecto Pr—  S6lo duracion DivisiGnerfticas = saseieverisnsseses
Tareas externas I Informe de resumen Mmanual ee— Progreso
Hito externo L 4 Resumen manual Pr—
Péginas
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Figura 19

Cronograma contractual del proyecto de mejoramiento de la carretera Ticaco — Candarave, sexta parte
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4.3.1.3. Plan de fases

El plan de fases es la congregacion de partidas o actividades que tienen

cierta afinidad para realizar el seguimiento y control y es empleada para ejecutar

los informes de control del proyecto. Integrando el presupuesto, planeamiento,

costos y productividad.

a)

b)

Elaboracion del plan de fases: Para la elaboracion del plan de fases, se
agruparon las actividades en fases, asignandoles un codigo para el
seguimiento y control, de costos, plazos y rendimientos. Para el presente
trabajo el faseado se realizd por el tipo de trabajo, con esta agrupacion se
obtuvieron 06 fases. Este plan es elaborado por el responsable de costos,
donde se puede ir actualizando por algin trabajo adicional. Al inicio del
proyecto el pan de fases debe ser aprobado por el jefe de obra. Una vez
aprobado, el presupuesto debe agruparse segun las fases definidas. La
agrupacion del presupuesto en fases considera:

e Todos los recursos de los andlisis de precios unitarios deben ser
asignados a una fase del proyecto.

e Los gastos generales y otros costos que no han sido contemplados en el
analisis de precios unitarios también deben asignarse a una fase del
proyecto.

Distribucion del plan de fases: Una vez aprobado el plan de fases por el

jefe de obra, quien se encarga de su cumplimiento, es el ingeniero de costos,

capacitando a todo el personal involucrado en la obra (administrativos,
recursos humanos, almacén, produccion, capataces, operarios, operadores

de equipos, controladores de equipos y tareadores).

124



Tabla 52

Cuadro de plan de fases

Fase ftem Descripcion Unidad
1000 1.00 Fase 1000 - Pavimentos
1.01 Excavaciony corte m3
1.02 Transportes m3k
1.03 Control topografico km
1.04 Sub base y base granular m3
1.05 Sub rasante m3
1.06 Imprimado asfaltico m2
1.07 Tratamiento superficial bi capa glb
2000 2.00 Fase 2000 - Obras de arte
2.01 Trazo, nivel y replanteo glb
2.02 Excavacioény corte m3
2.03 Transportes m3k
2.04 Control topogréafico km
2.05 Concreto glb
2.06 Encofrado y desencofrado m2
2.07 Juntas de dilatacion ml
3000 3.00 Fase 3000 - Sefalizacion y seguridad vial
3.01 Postes und
3.02 Senalizacion glb
3.03 Pintado glb
4000 4,00 Fase 4000 - Monitoreo arqueologico
4.01 plan de monitoreo arqueolégico glb
5000 5.00 Fase 5000 - Botaderos y mitigacion de impacto ambiental
5.01 Acondicionamiento de desechos y excedentes m3
5.02 Readecuacion ambiental de canteras m2
5.03 Readecuacion ambiental de plantas de trituracion y asfalto m2
5.04 Limpieza final de obra km
6000 6.00 Fase 6000 Gastos Generales
6.01 Costo de construccion personal glb
6.02 Costo de construccion bienes glb
6.03 Costo de construccion servicios glb

Fuente: Elaboracion propia.
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c) Célculo de incidencia del plan de fases: Para célculo de la incidencia, se
procesd un porcentaje que representa cada fase con relacion a tres factores;
costo directo, tiempo e importancia en la produccién. Con los calculos de la
incidencia se puede obtener la curva “S” de avance fisico por fases. Para

calcular el porcentaje de avance de una fase se realizd lo siguiente:

Metrado a la fecha
%Avance = 2 ( * 0 Peso)
Metrado total

Donde:

e 9% Avance : Porcentaje de avance fisico a la fecha.

e Metrado a la fecha : Metrado ejecutado a la fecha analizada.

e Metrado total : Cantidad total de metrado por ejecutar.

e % Peso : Porcentaje de peso de la actividad analizada.

En las tablas siguientes, se adjuntan los graficos del calculo de la
incidencia y la ponderacion de todas las fases. Ademas del resumen del
calculo de incidencias de fases y partidas del proyecto y el cronograma de
obra faseado Rev.0.

En este caso, la fase 1000 correspondiente a pavimentos presenta una
mayor incidencia (34.33%), la fase 2000 corresponde a obras de arte con
30.74%, la fase 3000 tiene un 21.69%, la fase 4000 de monitoreo
arqueoldgico tiene un 9.43%, por otro lado la fase 5000 correspondiente a
botaderos y mitigacion de impacto ambiental tiene una incidencia menor de
3.81%; concluyendo que encontramos fases criticas, por lo que hay que
poner mucha atencién para poder controlarlas, el margen de la obra va a
depender del margen de las partidas criticas, las fases de incidencia minima
se les denomina marginales ya que su afectacion al margen de la obra sera

poca, aun asi no significa descuidar esas fases.
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Tabla 53

Célculo de incidencias de ponderacion de las fases del proyecto

Fase - provecto Costo Costo Tiempo Tiempo Importancia Ponderacién
proy &) %) ¢) (%) %)

Fase 1000 5260,173.91  42.98 65 32.00 28.00 34.33%
pawmentos
gﬁsee 20000brasde 4 439 44015 36.21 60 31.00 25.00 30.74%
Fase 3000
sefializacion y 2,332,041.79  19.06 52 29.00 17.00 21.69%
seguridad vial
Fase 4000 monitoreo 47 59514 (39 60 3.00 25.00 9.43%
arqueoldgico
Fase 5000 botaderos
y mitigacién de 176,047.87 1.44 15 5.00 5.00 3.81%
impacto ambiental
Total 12,237,893.86  100.00 120 100.00 100.00 100.00
Incidencia de 1 1 1 3

ponderacién

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20

Representacion gréafica de incidencias de las fases del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 54

Célculo de incidencias de ponderacion de la fase 1000

Fase - Costo Costo Tiempo Tiempo Importancia -
proyecto (s) ) @ ) ) Ponderaci6n

Excavaciony 97,812.00 1.86 20 5.00 6.00 4.29%
corte
Transportes 1,112,029.17 21.14 65 25.00 28.00 24.71%
Control 13,249.71 0.25 60 16.00 3.00 6.42%
topogréfico
Sub base y 1,521,102.46 28.92 60 16.00 20.00 21.64%
base granular PehEIe : : : D0
Sub rasante 599,135.09 11.39 60 16.00 15.00 14.13%
Imprimado 449,497.92 8.55 45 12.00 14.00 11.52%
asfaltico
Tratamiento
superficial bi 1,467,347.57 27.90 40 10.00 14.00 17.30%
capa
Total directo 5,260,173.91 100.00 65 100.00 100.00% 100.00%
Incidencia de 1 1 1 3

ponderacion

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21

Representacion gréfica de incidencias de la fase 1000

PONDERACION DE FASE 1000
30.00%
25.00%
é 20.00%
<
£ 15.00%
g
©
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5.00%
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EXC%Q%ON Y TRaNspORTES Toclj’gbéﬁ%c 0 BASE SUB RASANTE H};’[SI;IZH\L‘I‘%S SUPERFICIAL BI
GRANULAR CAPA
B Seriesl 4.29% 24.71% 6.42% 21.64% 14.13% 11.52% 17.30%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 55
Célculo de incidencias de ponderacion de la fase 2000

Fase - provecto Costo Costo Tiempo Tiempo Importancia e
proy ) %) ) %) ®)

Trazo, nivel y 0
replanteo 143,506.55 3.24 25 9.50 8.00 6.91%
E:;Z"ac'm y 638,956.24 14.42 45 14.00 15.00 14.47%
Transportes 480,882.03 10.85 60 18.00 14.00 14.28%
Control 18,689.24 0.42 25 9.50 8.00 5.97%
topografico 1005 : : : R
Concreto 1,693975.62  38.23 60 18.00 22.00 26.08%
Encofrado y 1,145137.85 2584 60 18.00 21.00 21.61%
desencofrado
Juntas de o
dilatacion 310,294.61 7.00 40 13.00 12.00 10.67%
Total directo 4431,442.15  100.00 60 100.00 100.00 100.00%
Incidencia de 1 1 1 3

ponderacion

Fuente: Elaboracion propia

Figura 22

Representacion grafica de incidencias de la fase 2000

PONDERACION FASE 2000
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000%  1RAZONIVELY EXCAVACION Y CONTROL ENCOFRADOY  JUNTASDE
REPLANTEO CORTE TRANSPORTES  ropogrimico COVCREIO DRopNCOFRADO  DILATACION
u Series!] 6.91% 1447% 14.28% 597% 26.08% 2161% 1067%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 56
Célculo de incidencias de ponderacion de la fase 3000

Fase - proyecto Costo Costo Tiempo Tiempo Importancia Ponderacion
() (%) (d) (%) (%)

Postes 198,051.31 8.49 52 3333 10.00 17.27%

Sefializacion 1,818,078.55 77.93 52 33.33 75.00 62.09%

Pintado 316,811.94 13.58 52 33.33 15.00 20.64%

Total directo 2,332,941.79 100.00 52 100.00 100.00 100.00%

Incidencia  de 1 1 1 3

ponderacion

Fuente: Elaboracion propia

Figura 23

Representacion gréafica de incidencias de la fase 3000
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B Seriesl 17.27% 62.09% 20.64%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 57

Célculo de incidencias de ponderacion de la fase 4000

Fase - proyecto Costo Costo Tiempo Tiempo Importancia Ponderacién
(8 (%) (d) (%) (%)
Zr'gﬂe‘iﬁé”;%'gt°’e° 37,28814  100.00% 60 100.00% 100.00% 100.00%
Total directo 37,28814  100.00% 60 100.00% 100.00% 100.00%
Incidencia de 1 1 1 3

ponderacién

Fuente: Elaboracion propia

Figura 24

Representacion gréafica de incidencias de la fase 4000
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 58

Célculo de incidencias de ponderacion de la fase 5000

Fase - provecto Costo Costo Tiempo Tiempo Importancia Ponderacion
proy (N (%) (@ (%) (%)

Acondicionamiento de gq 5y 71 50 g794 15 25.50% 50.00% 42.12%
desechos y excedentes
Readecuacion
ambiental de canteras 70,941.18  40.30% 15 25.50% 40.00% 35.27%
Readecuacion
ambiental de plantas 11,501.40 6.53% 15 25.50% 7.00% 13.01%
de trituracion y asfalto
Limpieza final de obra 4,050.59 2.30% 10 23.50% 3.00% 9.60%
Total directo 176,047.87  100.00% 15 100.00% 100.00% 100.00%
Incidencia de 1 1 1 3

ponderacion

Fuente: Elaboracion propia

Figura 25

Representacion grafica de incidencias de la fase 5000
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Fuente: Elaboracion propia

PONDERACION DE FASE 5000
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OBRA

9.60%

Se adjunta también un cuadro resumen del calculo de incidencias de

las fases y partidas del proyecto.
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Tabla 59

Cuadro resumen del calculo de incidencias de las fases y partidas

Fase ltem Descripcion Unidad Metrado % Incidencia
1000 1.00 Fase 1000 - Pavimentos 34.33%
1000 1.01 Excavaciény corte m3 4,000.00 4.29%
1000 1.02 Transportes m3k 759,129.93 24.71%
1000 1.03 Control topogréafico km 15.37 6.42%
1000 1.04 Sub base y base granular m3 46,439.80 21.64%
1000 1.05 Sub rasante m3 22,018.93 14.13%
1000 1.06 Imprimado asfaltico m2 117,362.38 11.52%
1000 1.07 Tratamiento superficial bi capa glb 472,013.78 17.30%
2000 2.00 Fase 2000 - Obras de arte 30.74%
2000 2.01 Trazo, nivel y replanteo glb 40,553.93 6.91%
2000 2.02 Excavacioény corte m3 7,382.51 14.47%
2000 2.03 Transportes m3k 66,030.49 14.28%
2000 2.04 Control topografico km 21.68 5.97%
2000 2.05 Concreto glb 6,506.67 26.08%
2000 2.06 Encofradoy desencofrado m2 17,873.23 21.61%
2000 2.07 Juntas de dilatacion ml 11,407.89 10.67%
3000 3.00 Fase 3000 - Sefializacién y seguridad vial 21.69%
3000 3.01 Postes und 2,918.00 17.27%
3000 3.02 Sefializacion glb 23,941.18 62.09%
3000 3.03 Pintado glb 149,376.40 20.64%
4000 4.00 Fase 4000 - Monitoreo arqueoldgico 9.43%
4000 4.01 Plan de monitoreo arqueolégico glb 0.20 100.00%
5000  5.00 ::nz:s;;ctSOO;)gbi-en?a(;taderos y mitigacion de 3.81%
5000 501 Acondicionamiento  de  desechos 'y m3 98.411.77 42.12%
excedentes
5000 5.02 Readecuacion ambiental de canteras m2 52,549.02 35.27%
5000 5.3 ﬁﬁﬁ?:;%fi}?gsf;gbie”ta' de plantas de ., 6,610.00 13.01%
5000 5.04 Limpieza final de obra km 48.51 9.60%
6000 6.00 Fase 6000 Gastos Generales 100.00%
6000 6.01 Costo de construccion personal glb 1.00 38%
6000 6.02 Costo de construccion bienes glb 1.00 26%
6000 6.03 Costo de construccion servicios glb 1.00 36%

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.1.4. Resultado operativo

Con la aplicacion de este método; se pretende controlar y optimizar
recursos, se puede llevar un adecuado control y mejorar los resultados, ademas
permite conocer el resultado econémico final de la obra en todo momento. El
proposito es determinar el resultado final, establecido por el total de la venta (venta
contractual, venta adicional, reajuste y venta a terceros) y el total del costo (directo
e indirecto). En el presente mes, acumulado, proyeccion a x meses, saldo del
presente ejercicio, ejercicios siguientes y total obra. Por tal motivo los datos deben

ser lo mas reales posibles.
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Tabla 60

Cronograma de obra faseado Rev.0

Fases Unidades | Fechade inicio | Fecha de fin Dias Dic. Enero Febrero Marzo Abril
fase 1000 - pavimentos
Excavacion y corte
SE;;";‘;’“'O” explanaciones en roca m3 21/12/2016 | 09/01/2017 | 20
Exca’vacmn explanaciones en material m3 21/12/2016 09/01/2017 20
comun
Excavacién explanaciones en roca fija m3 21/12/2016 09/01/2017 20
Transportes
Transporte de_desechos y excedentes a mak 28/12/2016 26/01/2017 30
dme parad <= 1km
Transporte de desechos y excedentes a mak 28/12/2016 265/01/2017 30
dme parad >1km
Transporte de material granular
(afirmado) d<=1 km m3k 28/12/2016 02/03/2017 65
Transporte de material granular
(afirmado) d>1 km m3k 28/12/2016 02/03/2017 65
Transporie de gravilla para tsh (1°y 2° mak 03/02/3017 14/03/2017 0
capa) d<=1 km
Transporte de gravilla para tsb (1° y 2°
capa) d> 1 km m3k 03/02/3017 14/03/2017 40
Control topografico
Control topografico en obra km 21/12/2016 18/02/2017 60
Sub base y base granular
Sub base granular e=0.20m m3 28/12/2016 20/02/2017 55
Base granular e=0.15m m3 02/01/2017 02/03/2017 60

Sub rasante
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Fases Unidades | Fechade inicio | Fecha de fin Dias Dic. Enero Febrero Marzo Abril
Mejoramiento de la sub rasante m3 09/01/2017 09/02}3/2017 60
Imprimado asféltico
Imprimacion asfaltica con emulsion m2 26/01/2017 11/03/2017 45
Tratamiento superficial bi capa
Riego de liga m2 06/02/2017 17/03/2017 40
Tratamiento superficial bi capa m2 06/02/2017 17/03/2017 40
Ic_ailgwapieza tratamiento superficial bi m2 20/02/2017 21/03/2017 30
Lavado de agregados para bi capa m3 20/02/2017 21/03/2017 30
Fase 2000 - obras de arte
Trazo, nivel y replanteo
Trazo y replanteo inicial km 21/02/2017 17/03/2017 25
CN/'e‘a‘L'f‘;(;O” y compactacion del terreno |, 21/02/2017 | 22/03/2017 | 30
Excavacion y corte
Excavacién para cunetas m3 25/02/2017 10/04/2017 45
Transportes
Acarreo de material excedente hasta m3 25/02/2017 10/04/2017 45

una distancia promedio de 30 m.
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Transporte de agregado para concreto

m3k 15/02/2017 15/04/2017 60
d>1km
Trainsporte de agregado para concreto mak 15/02/2017 15/04/2017 60
d<=1km
Control topografico
Control topogréfico en obra km 21/02/2017 17/03/2017 25
Concreto
Concreto fc=175 kg/cm2 para cunetas m3 15/02/2017 15/04/2017 60
Solaqueado de cunetas de concreto m2 15/02/2017 15/04/2017 60
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado caravista m2 15/02/2017 15/04/2017 60
Juntas de dilatacion
Junta de,d_llatamon y construccién con ml 09/03/2017 17/04/2017 40
elastomérico
Fase 3000 - sefializaci6n y seguridad
vial
Postes
Postes delineadores de concreto und 25/02/2017 17/04/2017 52
Poste de kilometraje und 25/02/2017 17/04/2017 52
Sefializacion
Sefales preventivas und 25/02/2017 17/04/2017 52
Sefales reglamentarias und 25/02/2017 17/04/2017 52
Sefales informativas und 25/02/2017 17/04/2017 52
Tacha retroflectiva und 25/02/2017 17/04/2017 52
Barrera de seguridad tipo p2 w3 ml 25/02/2017 17/04/2017 52

Pintado
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Pintado de las marcas en el eje de la via ml 27/02/2017 19/04/2017 52
:‘-:r:/t;do de las marcas en los bordes de ml 27/02/2017 19/04/2017 52
Pintado de las marcas en el pavimento m2 27/02/2017 19/04/2017 52
Fase 4000 - monitoreo arqueoldgico

Plan de monitoreo arqueoldgico glb 21/12/2016 18/02/2017 60
Fase 5000 - botaderos y mitigacion de

impacto ambiental

Acondicionamiento de desechos y m3 01/04/2017 15/04/2017 15
excedentes

Readecuacion ambiental de canteras m2 01/04/2017 15/04/2017 15
R_eadec_u’amon ambiental de plantas de m2 01/04/2017 15/04/2017 15
trituracion y asfalto

Limpieza final de obra km 11/04/2017 20/04/2017 10
Fase 6000 - Gastos generales

Costo de construccion personal glb 21/12/2016 20/04/2017 120
Costo de construccion bienes glb 21/12/2016 20/04/2017 120
Costo de construccion servicios glb 21/12/2016 20/04/2017 120

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 61

Cronograma de obra faseado Rev.1

Fases Unidades | Fechade inicio | Fecha de fin Dias Dic. Enero Febrero Marzo Abril
fase 1000 - pavimentos
Excavacion y corte
SE;;";‘;’“'O” explanaciones en roca m3 21/12/2016 09/01/2017 | 20
Exca’vacmn explanaciones en material m3 21/12/2016 09/01/2017 20
comun
Excavacién explanaciones en roca fija m3 21/12/2016 09/01/2017 20
Transportes
Transporte de_desechos y excedentes a mak 28/12/2016 26/01/2017 30
dme parad <= 1km
Transporte de desechos y excedentes a m3ak 28/12/2016 265/01/2017 30
dme parad >1km
Transporte de material granular
(afirmado) d<=1 km m3k 28/12/2016 02/03/2017 65
Transporte de material granular
(afirmado) d>1 km m3k 28/12/2016 02/03/2017 65
Transporie de gravilla para tsh (1°y 2° m3ak 03/02/3017 14/03/2017 20
capa) d<=1 km
Transporte de gravilla para tsb (1° y 2°
capa) d> 1 km m3k 03/02/3017 14/03/2017 40
Control topogréafico
Control topografico en obra km 21/12/2016 18/02/2017 60
Sub base y base granular
Sub base granular e=0.20m m3 28/12/2016 20/02/2017 55
Base granular e=0.15m m3 02/01/2017 02/03/2017 60

Sub rasante
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Fases Unidades | Fecha de inicio Fecha de fin Dias Dic. Enero Febrero Marzo Abril
Mejoramiento de la sub rasante m3 09/01/2017 09/02}3/2017 60
Imprimado asfaltico
Imprimacion asfaltica con emulsion m2 26/01/2017 11/03/2017 45
Tratamiento superficial bi capa
Riego de liga m2 06/02/2017 17/03/2017 40
Tratamiento superficial bi capa m2 06/02/2017 17/03/2017 40
Ic_;?apieza tratamiento superficial bi m2 20/02/2017 21/03/2017 30
Lavado de agregados para bi capa m3 20/02/2017 21/03/2017 30
Fase 2000 - obras de arte
Trazo, nivel y replanteo
Trazo y replanteo inicial km 21/02/2017 17/03/2017 25
gg‘gﬂfg&on y compactacion del terreno | ) 21/0212017 | 22/03/2017 | 30
Excavacion y corte
Excavacion para cunetas m3 25/02/2017 10/04/2017 45
Transportes
Acarreo de material excedente hasta m3 25/02/2017 10/04/2017 5

una distancia promedio de 30 m.
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Transporte de agregado para m3k 15/02/2017 15/04/2017 60
concreto d>1 km

Transporte de agregado para m3k 15/02/2017 15/04/2017 60
concreto d<=1 km

Control topogréfico

Control topogréfico en obra km 21/02/2017 17/03/2017 25
Concreto

Concreto f=175 kg/cm2 para m3 15/02/2017 15/04/2017 60
cunetas

Solaqueado de cunetas de concreto m2 15/02/2017 15/04/2017 60
Encofrado y desencofrado

Encofrado y desencofrado m2 15/02/2017 15/04/2017 60
caravista

Juntas de dilatacion

Junta de diIa}a_cion y construccion ml 09/03/2017 17/04/2017 0
con elastomérico

Fase 3000 - sefializacién y

seguridad vial

Postes

Postes delineadores de concreto und 25/02/2017 17/04/2017 52
Poste de kilometraje und 25/02/2017 17/04/2017 52
Sefializacion

Sefales preventivas und 25/02/2017 17/04/2017 52
Sefiales reglamentarias und 25/02/2017 17/04/2017 52
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Sefiales informativas und 25/02/2017 17/04/2017 52
Tacha retroflectiva und 25/02/2017 17/04/2017 52
Barrera de seguridad tipo p2 w3 ml 25/02/2017 17/04/2017 52
Pintado

f:’\‘/tgdo de las marcas en el eje de ml 27/02/2017 19/04/2017 52
Pintado de las marcas en os ml 27/02/2017 19/04/2017 52
bordes de la via

Pintado de las marcas en el m2 27/02/2017 19/04/2017 52
pavimento

Fase 4000 - monitoreo

arqueologico

Plan de monitoreo arqueoldgico glb 21/12/2016 18/02/2017 60
Fase 5000 - botaderos y mitigacion

de impacto ambiental

Acondicionamiento de desechos y

excedentes m3 01/04/2017 15/04/2017 15
Readecuacion ambiental de m2 01/04/2017 15/04/2017 15
canteras

Reao.lecuaqllon ambiental de plantas m2 01/04/2017 15/04/2017 15
de trituracion y asfalto

Limpieza final de obra km 11/04/2017 20/04/2017 10
Fase 6000 - Gastos generales

Costo de construccion personal glb 21/12/2016 20/04/2017 120
Costo de construccion bienes glb 21/12/2016 20/04/2017 120
Costo de construccion servicios glb 21/12/2016 20/04/2017 120

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 62

Cuadro de avance fisico semanal programado por fases

Semana N° 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Fecha de corte 25-Dic | O1-Ene | 08-Ene | 15-Ene | 22-Ene | 29-Ene | 05-Feb | 12-Feb | 19-Feb | 26-Feb | 05-Mar | 12-Mar | 19-Mar | 26-Mar | 02-Abr | 09-Abr | 16-Abr | 20-Abr
Plan
Total Rev.0 1.34% 2.87% | 3.65% | 3.77% | 3.70% | 4.04% | 4.33% | 5.16% 6.51% | 7.60% | 9.97% | 9.28% 8.23% | 6.75% | 6.89% | 8.04% 7.05% | 0.82%
proyecto
acumulado | Real
Fase 1000 Plan
- 161% | 517% | 7.42% | 7.78% | 7.57% | 855% | 9.41% | 11.84% | 11.73% | 10.78% | 9.05% | 6.08% | 2.73% | 0.30% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00%
Pavimentos | Rev.0
Real
FaseZOOO Plan 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Obras de Rev.0 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 5.00% | 10.55% | 12.85% | 13.91% | 14.23% | 12.12% | 11.43% | 11.43% | 8.23% 0.27%
arte Real
Fasesooo Plan 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Serializacion | Rev.0 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 3.05% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 2.72%
y seguridad
vial Real
Fase4000 Plan 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Monitoreo Rev.0 8.33% |11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 10.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00%
arqueoldgico Real
Fase 5000 Plan
Botaderosy | Rev.0 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 12.05% | 42.19% | 41.92% | 3.84%
mitigacion
de impacto | Real
Faseﬁooo Plan 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Gastos Rev 0 3.33% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 5.83% | 583% | 583% | 5.83% | 5.83% 5.83% 3.33%
generales Real

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 63

Cuadro de avance acumulado semanal

Semana N° 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Fecha de corte IZD?c 01-Ene | 08-Ene | 15-Ene | 22-Ene | 29-Ene | 05-Feb | 12-Feb | 19-Feb | 26-Feb | 05-Mar | 12-Mar | 19-Mar | 26-Mar | 02-Abr | 09-Abr | 16-Abr | 20-Abr
Fase 1000 |
Pavimentos ;e?/no 1.61% | 6.77% | 14.19% | 21.97% | 29.54% | 38.09% | 47.50% | 59.34% | 71.07% | 81.85% | 90.89% | 96.97% | 99.70% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Real
Fase 2000 Plan
Obras de Rev.0 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 5.00% | 15.54% | 28.39% | 42.30% | 56.53% | 68.65% | 80.08% | 91.50% | 99.73% | 100.00%
arte Real
Fase 3000 Plan
Sefializacion | Rev.0 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 3.05% | 16.51% | 29.98% | 43.44% | 56.90% | 70.36% | 83.82% | 97.28% | 100.00%
y seguridad
vial Real
:;Ii(s)ﬁi‘tl(?r%% ;{!3”0 8.33% | 20.00% | 31.67% | 43.33% | 55.00% | 66.67% | 78.33% | 90.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
arqueologico Real
FaSe 5000 Plan 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Botaderosy | Rev.0 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 12.05% | 54.24% | 96.16% | 100.00%
mitigacion
de impacto
ambiental Real
Fase 6000 Plan
Gastos Rev.0 3.33% | 9.17% | 15.00% | 20.83% | 26.67% | 32.50% | 38.33% | 44.17% | 50.00% | 55.83% | 61.67% | 67.50% | 73.33% | 79.17% | 85.00% | 90.83% | 96.67% | 100.00%
generales Real

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 26

Grdfico de la curva “S” de avance fisico programado

CURVA "S" AVANCE FiSICO

120.00%

100.00%
100.00%

18%

80.00%

60.00%

52.94%

40.00%

20.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 64

Cuadro de avance fisico mensual programado por fases

Period Mes Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
eriodo
Fecha de corte 01-Ene 29-Ene 26-Feb 02-Abr 20-Abr
Plan Rev.0 4.21% 19.37% 42.97% 84.09% 100.00%
Total proyecto acumulado
Real
Avance mensual Avance fisico mensual (metrados)
) Plan Rev.0 6.77% 31.32% 43.76% 18.15% 0.00%
Fase 1000 pavimentos
Real
Plan Rev.0 0.00% 0.00% 15.54% 64.53% 19.92%
Fase 2000 obras de arte
Real
o ) . Plan Rev.0 0.00% 0.00% 3.05% 67.31% 29.64%
Fase 3000 sefializacién y seguridad vial
Real
] . Plan Rev.0 20.00% 46.67% 33.33% 0.00% 0.00%
Fase 4000 monitoreo arqueol6gico
Real
impacto ambiental Real
Plan Rev.0 9.17% 23.33% 23.33% 29.17% 15.00%
Fase 6000 gastos generales Real
ea

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 65
Cronograma Valorizado Mensual

Programacion de obra Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Plan Rev.0 356,357.93 1,647,382.61 | 2,301,607.58 | 954,825.80 0.00
Fase 1000 pavimentos ;'Ci”mz‘f;’d% 356,357.93 200374053 | 430534811 | 5.260,173.91 5,260,173.91
Plan Rev.0 0.00 0.00 688.812.83 | 2.,859,749.52 882,879.80
Fase 2000 obras de arte Plan Rev.0 0.00 0.00 688,812.83 | 3,548562.35 4.431.442.15
Acumulado
o . Plan Rev.0 0.00 0.00 71,210.58 1,570,249.28 691,481.93
Fase 3000 sefializacion y seguridad Plan Rev 0
vial ' 0.00 0.00 71,210.58 1,641,459.86 2.332,941.79
Acumulado
Plan Rev.0 7.457.63 17,401.13 12,429.38 0.00 0.00
Fase 4000 monitoreo arqueologico | Plan Rev.0 7.457.63 24,858.76 37.288.14 37.288.14 37.288.14
Acumulado
Fase 5000 botaderos y mitigacion de E:ZE Egzg 0.00 0.00 0.00 21,219.57 154,828.30
impacto ambiental ) 0.00 0.00 0.00 21,219.57 176,047.87
Acumulado
Plan Rev.0 100,962.62 256,995.77 256,995.77 32124471 165,211.57
Fase 6000 gastos generales Plan Rev.0 100,962.62 357,958.40 614.954.17 936,198.88 1,101,410.45
Acumulado
Valorizacion al cierre del mes
Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Mes plan 464,778.18 192177951 | 3,331,056.13 | 5.727,288.88 1,894.401.60
Acua‘:n'ado 464,778.18 2386,557.60 | 5717,613.82 | 11,444,902.71 13,339,304.31

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 66

Célculo de la provision original del costo de la Fase 1000

. Costo
Partida Fase Rubro Categoria rr? gtsrt;d/o item Descripcion Und Metrado | Rend | Jornada | Cuad. | Cant. Prsefio iaurcgl C:EEIZi:ej :sctﬁlrsoes F?ﬁ?; Od € Fechade fin | Dias
sl.

1 FASE 1000 Pavimentos

11 Excavacion y corte

1.1.1 | Excavacion explanaciones en roca suelta M3 800.00 16.54 13,232.00 | 21/12/2016 09/01/2017 | 20.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion metrado 1.1.1 | excavacion y desquinche m3 1| 1348 13.48 800.00 | 10,784.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion costo 1.1.1 | excavacion y desquinche m3 1| 1348 13.48 800.00 | 10,784.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion metrado 1.1.1 | perforacion y disparo m3 1 3.06 3.06 800.00 2,448.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion costo 1.1.1 | perforacion y disparo m3 1 3.06 3.06 800.00 2,448.00

1.1.2 | excavacion explanaciones en material comin m3 400.00 260 8 3.60 1,441.53 | 21/12/2016 09/01/2017 | 20.00
Excavacion 1000 | mo capataz metrado 1.1.2 | capataz hh 0.2 | 0.003 225 0.07 1.20 27.00
Excavacion 1000 | mo capataz costo 1.1.2 | capataz hh 0.2 | 0.003 225 0.07 1.20 27.00
Excavacion 1000 | mo peén metrado 1.1.2 | peén hh 2 | 0.0302 14 0.42 12.08 169.12
Excavacion 1000 | mo peén costo 1.1.2 | peén hh 2 | 0.0302 14 0.42 12.08 169.12
Excavacion 1000 | equipos herramientas | metrado 1.1.2 | herramientas manuales %mo 3 0.50 0.02 12.00 6.00
Excavacion 1000 | equipos herramientas | costo 1.1.2 | herramientas manuales %mo 3 0.50 0.02 12.00 6.00
Excavacion 1000 | equipos maquinaria metrado 1.1.2 | tractor sobre orugas de 185 hp - 5.5 m3 hm 0.0151 | 205.2 3.10 6.04 1,239.41
Excavacion 1000 | equipos maquinaria | costo 1.1.2 | tractor sobre orugas de 185 hp - 5.5 m3 hm 0.0151 | 205.2 3.10 6.04 1,239.41

1.1.3 | excavacién explanaciones en roca fija m3 2,800.00 24.00 67,200.00 | 21/12/2016 09/01/2017 | 20.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion metrado 1.1.3 | perforacion y disparo m3 1 11 11.00 2,800.00 | 30,800.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion costo 1.1.3 | perforacion y disparo m3 1 11 11.00 2,800.00 | 30,800.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion metrado 1.1.3 | excavacion y desquinche m3 1 13 13.00 2,800.00 36,400.00
Excavacion 1000 | subcontratos | excavacion costo 1.1.3 | excavacion y desquinche m3 1 13 13.00 2,800.00 36,400.00
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Cantidad

Costo

Partida Fase Rubro Categoria n? ;S;,t:d/o item Descripcién Und Metrado | Rend | Jornada | Cuad. | Cant. Pr:fio EE’HC'S?I rtgctzlrgoes ::;S:'goes F?ﬁ?g l;je Fechade fin | Dias
sl.
12 | transportes
121 E’T:Spfgi de desechos y excedentesadme para | gy | 400000 | 312 8 490 1959014 | 28/12/2016 |  26/01/2017 | 30.00
Transportes 1000 | mo oficial metrado 1.2.1 | oficial hh 0.5 | 0.0128 15 0.19 51.20 768.00
Transportes 1000 | mo oficial costo 1.2.1 | oficial hh 0.5 | 0.0128 15 0.19 51.20 768.00
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.1 | camién volquete 15 m3 hm 0.0256 120 3.07 102.40 | 12,288.00
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.1 | camién volquete 15 m3 hm 0.0256 120 3.07 102.40 | 12,288.00
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.1 | cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 hm 0.0128 | 127.62 1.63 51.20 6,534.14
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.1 | cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 hm 0.0128 | 127.62 1.63 51.20 6,534.14
122 | lfensporte de desechos y excedentes a dme para | gy | 7,120,00 104 7,433.28 | 28/12/2016 | 265/01/2017 | 30.00
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.2 | camién volquete 15 m3 hm 0.0087 120 1.04 61.94 7,433.28
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.2 | camién volquete 15 m3 hm 0.0087 120 1.04 61.94 7,433.28
123 L’;”Sp‘me de material granular (afirmado) d<=1 | oy | 640307 | 324 8 439 281,074.08 | 28/12/2016 |  02/03/2017 | 65.00
Transportes 1000 | mo oficial metrado 1.2.3 | oficial hh 0.5 0.01 15 0.15 640.23 9,603.46
Transportes 1000 | mo oficial costo 1.2.3 | oficial hh 0.5 0.01 15 0.15 640.23 9,603.46
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.3 | camién volquete 15 m3 hm 0.0247 120 2.96 1,581.37 | 189,764.38
Transportes 1000 | equipos maquinaria costo 1.2.3 | camién volquete 15 m3 hm 0.0247 120 2.96 1,581.37 | 189,764.38
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.3 | cargador frontal sobre Ilantas 227 hp-3.2 m3 hm 0.01 | 127.62 1.28 640.23 | 81,706.24
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.3 | cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 hm 0.01 | 127.62 1.28 640.23 | 81,706.24
1.2.4 | fensporte de material granular (afirmado) d>1 | g | 62g,739.76 1.00 626,224.80 | 28/12/2016 |  02/03/2017 | 65.00
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.4 | camién volquete 15 m3 hm 0.0083 120 1.00 5,218.54 | 626,224.80
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.4 | camién volquete 15 m3 hm 0.0083 120 1.00 5,218.54 | 626,224.80
125 ‘lri':;pme degravillaparatsh (1 2° apa) G<= | oy | 448375 | 324 8 442 19,839.12 | 03/02/3017 |  14/03/2017 | 40.00
Transportes 1000 | mo oficial metrado 1.2.5 | oficial hh 0.5 | 0.0123 15 0.18 55.15 827.25
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Cantidad

Costo

. . Costo / P I Precio | Parcial total de Fecha de " .
Partida Fase Rubro Categoria metrado Item Descripcién Und Metrado | Rend | Jornada | Cuad. | Cant. o, pu. sl rtgctzlrgoes recursos inicio Fechade fin | Dias
sl.
Transportes 1000 | mo oficial costo 1.2.5 | oficial hh 0.5 | 0.0123 15 0.18 55.15 827.25
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.5 | camién volquete 15 m3 hm 0.0247 120 2.96 110.75 | 13,289.75
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.5 | camién volquete 15 m3 hm 0.0247 120 2.96 110.75 | 13,289.75
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.5 | cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 hm 0.01 | 127.62 1.28 44.84 5,722.12
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.5 | cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 hm 0.01 | 127.62 1.28 44.84 5,722.12
126 ﬁ(”nip"“e de gravillaparatsb (1°y 2° cap) > | gy | 5076338 1.00 50,560.33 | 03/02/3017 |  14/03/2017 | 40.00
Transportes 1000 | equipos maquinaria metrado 1.2.6 | camién volquete 15 m3 hm 0.0083 120 1.00 421.34 | 50,560.33
Transportes 1000 | equipos maquinaria | costo 1.2.6 | camion volquete 15 m3 hm 0.0083 120 1.00 421.34 | 50,560.33
13 control topografico
1.3.1 | control topogréfico en obra km 15.37 1 8 847.65 13,028.44 | 21/12/2016 18/02/2017 | 60.00
Control . .
P 1000 | mo topdgrafo metrado 1.3.1 | topégrafo hh 1 8 21.2 | 169.60 122.96 2,606.75
topogréfico
Control . .
P 1000 | mo topdgrafo costo 1.3.1 | topégrafo hh 1 8 21.2 | 169.60 122.96 2,606.75
topogréfico
Control . .
P 1000 | mo peén metrado 1.3.1 | peén hh 5 40 14 | 560.00 614.80 8,607.20
topogréfico
Control 1000 | mo peén costo 1.3.1 | peén hh 5 40 14 | 560.00 614.80 | 8,607.20
topografico ~ : . A
Control . " .
topografico 1000 | materiales clavos metrado 1.3.1 | clavos de diferentes medidas kg 0.0307 36 0.11 0.47 1.70
Control . " .
topografico 1000 | materiales clavos costo 1.3.1 | clavos de diferentes medidas kg 0.0307 36 0.11 0.47 1.70
Control . .
topografico 1000 | materiales madera metrado 1.3.1 | madera tornillo p2 1.9652 451 8.86 30.21 136.23
Control . )
topografico 1000 | materiales madera costo 1.3.1 | madera tornillo p2 1.9652 451 8.86 30.21 136.23
Control " 1000 | materiales pintura metrado 1.3.1 | pintura esmalte gln 1| 319 31.96 15.37 491.23
topogréfico o ) i . i
Control . . .
P 1000 | materiales pintura costo 1.3.1 | pintura esmalte gln 1| 319 31.96 15.37 491.23
topogréfico
Contro! . 1000 | equipos herramientas | metrado 1.3.1 | herramientas manuales %mo 3 | 744.00 22.32 0.46 343.06
topogréfico
Contro! " 1000 | equipos herramientas | costo 1.3.1 | herramientas manuales %mo 3| 744.00 22.32 0.46 343.06
topografico
Control . N . -
1000 | equipos maquinaria metrado 1.3.1 | nivel topogréfico hm 8 6.85 54.80 122.96 842.28

topogréfico
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Cantidad

Costo

Partida Fase Rubro Categoria n? ;S;,t:d/o item Descripcién Und Metrado | Rend | Jornada | Cuad. | Cant. Pr:fio EE’HC'S?I rtgctzlrgoes ::;S:'goes F?ﬁ?g l;je Fechade fin | Dias
sl.
g)‘:)':;’; fico 1000 | equipos maquinaria | costo 1.3.1 | nivel topogréfico hm 8 6.85 54.80 122.96 842.28
14 sub base y base granular
1.4.1 | sub base granular e=0.20m m3 26,537.03 26.78 710,767.81 | 28/12/2016 20/02/2017 | 55.00
Sub base y base 1000 | subcontratos | sub base metrado 1.4.1 | conformacion de base granular m3 12 8.07 9.68 31,844.44 | 256,984.60
Sub base y base 1000 | subcontratos | sub base costo 1.4.1 | conformacion de base granular m3 1.2 8.07 9.68 | 31,844.44 | 256,984.60
Sub base y base 1000 | subcontratos | sub base metrado 1.4.1 | material sub base granular m3 12| 1425 17.10 | 31,844.44 | 453,783.21
Sub base y base 1000 | subcontratos | sub base costo 1.4.1 | material sub base granular m3 12| 1425 17.10 | 31,844.44 | 453,783.21
1.4.2 | base granular e=0.15m m3 19,902.77 40.73 810,600.02 | 02/01/2017 02/03/2017 | 60.00
Sub base y base 1000 | subcontratos | base metrado 1.4.2 | conformacion de base granular m3 12 8.07 9.68 23,883.32 | 192,738.42
Sub base y base 1000 | subcontratos | base costo 1.4.2 | conformacion de base granular m3 12 8.07 9.68 23,883.32 | 192,738.42
Sub base y base 1000 | subcontratos | sub base metrado 1.4.2 | material de base m3 12 25.87 31.04 23,883.32 | 617,861.59
Sub base y base 1000 | subcontratos | sub base costo 1.4.2 | material de base m3 12 25.87 31.04 23,883.32 | 617,861.59
15 sub rasante
1.5.1 | mejoramiento de la sub rasante m3 22,018.93 2721 599,179.12 | 09/01/2017 | 09/02}3/2017 | 60.00
Sub rasante 1000 | subcontratos | sub base metrado 1.5.1 | corte para mejoramiento m3 1 3.56 3.56 | 22,01893 | 78,387.39
Sub rasante 1000 | subcontratos | sub base costo 1.5.1 | corte para mejoramiento m3 1 3.56 356 | 22,01893 | 78,387.39
Sub rasante 1000 | subcontratos | sub base metrado 1.5.1 | material para mejoramiento de sub rasante m3 12 9.06 10.87 | 26,422.72 | 239,389.81
Sub rasante 1000 | subcontratos | sub base costo 1.5.1 | material para mejoramiento de sub rasante m3 12 9.06 10.87 26,422.72 | 239,389.81
Sub rasante 1000 | subcontratos | sub base metrado 1.5.1 | conformacion a nivel de subrasante m3 12 10.65 12.78 26,422.72 | 281,401.93
Sub rasante 1000 | subcontratos | sub base costo 1.5.1 | conformacién a nivel de subrasante m3 12 10.65 12.78 26,422.72 | 281,401.93
1.6 imprimado asfaltico
1.6.1 | imprimacion asfaltica con emulsion m2 117,362.38 | 4800 8 3.50 410,528.09 | 26/01/2017 11/03/2017 | 45.00
Imprimado 1000 | mo capataz metrado 1.6.1 | capataz hh 0.5 | 0.0008 225 0.02 93.89 2,112.52
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Cantidad

Costo

Partida Fase Rubro Categoria n? ;S;,t:d/o item Descripcién Und Metrado | Rend | Jornada | Cuad. | Cant. Pr:fio EE’HC'S?I rtgctzlrgoes ::;S:'goes F?ﬁ?g l;je Fechade fin | Dias
sl.
Imprimado 1000 | mo capataz costo 1.6.1 | capataz hh 0.5 | 0.0008 225 0.02 93.89 2,112.52
Imprimado 1000 | mo operario metrado 1.6.1 | operario hh 2 | 0.0033 19 0.06 387.30 7,358.62
Imprimado 1000 | mo operario costo 1.6.1 | operario hh 2 | 0.0033 19 0.06 387.30 7,358.62
Imprimado 1000 | mo peén metrado 1.6.1 | peén hh 6 0.01 14 0.14 1,173.62 | 16,430.73
Imprimado 1000 | mo pedn costo 1.6.1 | pedn hh 6 0.01 14 0.14 1,173.62 | 16,430.73
Imprimado 1000 | materiales | emulsiones | metrado 161 ifs‘fjl';i"’” asfltica modificada de roturarépida | 03| 85| 255| 3520871 299,274.07
Imprimado 1000 | materiales | emulsiones | costo 161 ifs‘fjl';i"’” asfaltica modificada de roturarépida | () 03| 85| 255| 3520871 299,274.07
Imprimado 1000 | materiales escoba metrado 1.6.1 | escoba und 0.0015 12.06 0.02 176.04 2,123.09
Imprimado 1000 | materiales escoba costo 1.6.1 | escoba und 0.0015 12.06 0.02 176.04 2,123.09
Imprimado 1000 | materiales agua metrado 1.6.1 | aguapara la obra m3 0.0023 8.45 0.02 269.93 2,280.94
Imprimado 1000 | materiales agua costo 1.6.1 | aguapara la obra m3 0.0023 8.45 0.02 269.93 2,280.94
Imprimado 1000 | equipos maquinaria metrado 1.6.1 | cami6n baranda hm 0.0017 | 49.36 0.08 199.52 9,848.11
Imprimado 1000 | equipos maquinaria | costo 1.6.1 | cami6n baranda hm 0.0017 | 49.36 0.08 199.52 9,848.11
Imprimado 1000 | equipos maquinaria | metrado 1.6.1 | compresora neumética 250-330 pcm, 87hp hm 0.0017 | 68.48 0.12 199.52 | 13,662.86
Imprimado 1000 | equipos maquinaria | costo 1.6.1 | compresora neumética 250-330 pcm, 87hp hm 0.0017 | 68.48 0.12 199.52 | 13,662.86
Imprimado 1000 | equipos maquinaria metrado 1.6.1 | cami6n imprimador de 1800 gins hm 0.0017 162 0.28 199.52 | 32,321.60
Imprimado 1000 | equipos maquinaria costo 1.6.1 | cami6n imprimador de 1800 gins hm 0.0017 162 0.28 199.52 | 32,321.60
Imprimado 1000 | subcontratos | agregados metrado 1.6.1 | arena zarandeada m3 0.008 | 26.75 0.21 938.90 | 25,115.55
Imprimado 1000 | subcontratos | agregados costo 1.6.1 | arena zarandeada m3 0.008 | 26.75 0.21 938.90 | 25,115.55
17 tratamiento superficial bi capa
1.7.1 | riego de liga m2 234,817.88 | 4000 8 4.19 984,563.19 | 06/02/2017 17/03/2017 | 40.00
I;:;amie”m bi 1000 | mo capataz metrado 1.7.1 | capataz hh 1| 0002| 225| 005 469.64 | 10,566.80
Tratamiento bi 1000 | mo capataz costo 1.7.1 | capataz hh 1| 0002| 225| 005 469.64 | 10,566.80

capa
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sl.

:’ar;;amiento bi 1000 | mo oficial metrado 1.7.1 | oficial hh 1| 0.002 15 0.03 469.64 7,044.54
I;;;amiento bi 1000 | mo oficial costo 1.7.1 | oficial hh 1| 0.002 15 0.03 469.64 7,044.54
I;;;amie”m bi 1000 | mo peon metrado 1.7.1 | pe6n hh 6| 0012 14| 017| 281781 | 39449.40
Ia';;amie”m bi 1000 | mo pen costo 1.7.1 | pe6n hh 6| 0012 14| 017| 281781 | 39449.40
I;;laamiento bi 1000 | materiales emulsiones metrado 171 E:Ts]fjllzién asfaltica modificada de fotura répida gln 0.4 85 3.40 93,927.15 | 798,380.79
;I';;;amiento bi 1000 | materiales emulsiones costo 171 i:zﬂ;ién asfaltica modificada de rotura rapida gl 0.4 85 340 | 93,927.15 | 798,380.79
I;;;amiento bi 1000 | equipos herramientas | metrado 1.7.1 | herramientas manuales %mo 5| 025 0.01 | 11,74089 | 293522
Ig;;amiento bi 1000 | equipos herramientas | costo 1.7.1 | herramientas manuales %mo 5| 025 0.01 | 11,74089 | 293522
Ig;;amiento bi 1000 | equipos maquinaria | metrado 1.7.1 | compresora neumatica 250-330 pem, 87hp hm 0002 | 6848 | 0.14 469.64 | 32,160.66
Iar;;amiento bi 1000 | equipos magquinaria | costo 1.7.1 | compresora neumatica 250-330 pcm, 87hp hm 0.002 | 68.48 0.14 469.64 | 32,160.66
Iar;;amiento bi 1000 | equipos magquinaria | metrado 1.7.1 | camioneta pick-up 4x2 90 hp 1 ton hm 0.002 | 3821 0.08 469.64 | 17,944.78
:’ar:;amiento bi 1000 | equipos magquinaria | costo 1.7.1 | camioneta pick-up 4x2 90 hp 1 ton hm 0.002 | 3821 0.08 469.64 | 17,944.78
:’ar:;amiento bi 1000 | equipos magquinaria | metrado 1.7.1 | camién imprimador de 1800 glns hm 0.002 162 0.32 469.64 | 76,080.99
Iar;taamiento bi 1000 | equipos magquinaria | costo 1.7.1 | camién imprimador de 1800 glns hm 0.002 162 0.32 469.64 | 76,080.99

1.7.2 | tratamiento superficial bi capa m2 116,272.50 2.70 313,935.75 | 06/02/2017 17/03/2017 | 40.00
I;;;amiento bi 1000 | subcontratos | bi capa metrado 1.7.2 | tratamiento superficial bi capa 1° capa m2 1| 154 154 | 116,272.50 | 179,059.65
I;;;amiento bi 1000 | subcontratos | bi capa costo 1.7.2 | tratamiento superficial bi capa 1° capa m2 1| 154 154 | 116,272.50 | 179,059.65
:’;;;amiento bi 1000 | subcontratos | bi capa metrado 1.7.2 | tratamiento superficial bi capa 2° capa m2 1| 116 1.16 | 116,272.50 | 134,876.10
:’;;;amiento bi 1000 | subcontratos | bi capa costo 1.7.2 | tratamiento superficial bi capa 2° capa m2 1| 116 1.16 | 116,272.50 | 134,876.10

1.7.3 | limpieza tratamiento superficial bi capa m2 116,272.50 | 3000 8 0.41 47,200.36 | 20/02/2017 21/03/2017 | 30.00
I;’;;amiento bi 1000 | mo capataz metrado 1.7.3 | capataz hh 1]00027 | 225 0.06 31394 | 7,063.55
I;:;amie”m bi 1000 | mo capataz costo 1.7.3 | capataz hh 1]00027 | 225| 006 313.94 | 7,063.55
Tratamiento bi 1000 | mo pe6n metrado 1.7.3 | peon hh 4 | 0.0107 14| 015 124412 17,41762

capa
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Partida Fase Rubro Categoria n? ;Sl',[:d/o item Descripcién Und Metrado | Rend | Jornada | Cuad. | Cant. Pr:fio EE’HC'S?I rtgctzlrgoes ::;S:'soes F?ﬁ?g l;je Fechade fin | Dias
sl.
I;;;amie”m bi 1000 | mo pe6n costo 1.7.3 | peon hh 4 | 0.0107 14| 015 124412 17,41762
I;;';amiento bi 1000 | equipos herramientas | metrado 1.7.3 | herramientas manuales %mo 5| o021 0.01 | 581363 | 1,220.86
I;;';amiento bi 1000 | equipos herramientas | costo 1.7.3 | herramientas manuales %mo 5| o021 0.01 | 581363 | 1,220.86
Z'ar;taamiento bi 1000 | equipos maquinaria | metrado 1.7.3 | compresora neumatica 250-330 pcm, 87hp hm 0.0027 | 68.48 0.18 31394 | 2149832
Z;;taamiento bi 1000 | equipos maquinaria | costo 1.7.3 | compresora neumatica 250-330 pcm, 87hp hm 0.0027 | 68.48 0.18 31394 | 2149832
1.7.4 | lavado de agregados para bi capa m3 4,650.90 400 8 3.71 17,231.58 | 20/02/2017 21/03/2017 | 30.00
I;;;amiento bi 1000 | mo capataz metrado 1.7.4 | capataz hh 01| 0002 | 225 0.05 9.30 209.29
Ig;;amiento bi 1000 | mo capataz costo 1.7.4 | capataz hh 0.1} 0002} 225 0.05 930 209.29
Ig;;amiento bi 1000 | mo peon metrado 1.7.4 | peén hh 1 0.02 14 0.28 93.02 1302.25
Iar;;amiento bi 1000 | mo peon costo 1.7.4 | peon hh 1 0.02 14 0.28 93.02 1,302.25
Iar;;amiento bi 1000 | materiales | agua metrado 1.7.4 | agua para la obra m3 04| 845 338 | 186036 | 1572004
Tratamiento bi 1000 | materiales | agua costo 1.7.4 | agua para la obra m3 04| 845 338 | 186036 | 1572004

capa

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 67

Cuadro comparativo presupuesto oferta versus presupuesto meta

Diferencia
i Presupuesto oferta/venta Presupuesto meta costo P.U. Oferta vs
Fase | Item Descripcion Und Metrado P.U meta
p.u.sc;'ferta subtotal s/. p.u. meta s/. subtotal s/.

1000 |1 Fase 1000 pavimentos 5,260,173.91 4,993,629.64
1000 |11 Excavacion y corte
1000 |1.1.1 | Excavacion explanaciones en roca suelta m3 800.00 16.54 13,232.00 16.54 13,232.00 0.00
1000 |1.1.2 | Excavacion explanaciones en material comun m3 400.00 3.62 1,448.00 3.60 1,441.53 6.47
1000 |1.1.3 | Excavacion explanaciones en roca fija m3 2,800.00 29.69 83,132.00 24.00 67,200.00 15,932.00
1000 |1.2 Transportes
1000 |1.2.1 | Transporte de desechos y excedentes a dme para d <=1 km m3k 4,000.00 5.18 20,720.00 4.90 19,590.14 1,129.86
1000 |1.2.2 | Transporte de desechos y excedentes a dme parad > 1 km m3k 7,120.00 1.14 8,116.80 1.04 7,433.28 683.52
1000 |1.2.3 | Transporte de material granular (afirmado) d<=1 km m3k 64,023.07 5.00 320,115.35 4.39 281,074.08 39,041.27
1000 |1.2.4 | Transporte de material granular (afirmado) d>1 km m3k 628,739.76 1.09 685,326.34 1.00 626,224.80 59,101.54
1000 |1.2.5 | Transporte de gravilla para tsb (1°y 2° capa) d<=1 km m3k 4,483.72 5.00 22,418.60 4.42 19,839.12 2,579.48
1000 |1.2.6 | Transporte de gravilla para tsb (1°y 2° capa) d> 1 km m3k 50,763.38 1.09 55,332.08 1.00 50,560.33 4,771.76
1000 |13 Control topografico
1000 |1.3.1 | Control topografico en obra km 15.37 862.05 13,249.71 847.65 13,028.44 221.27
1000 |14 Sub base y base granular
1000 |1.4.1 | Sub base granular e=0.20m m3 26,537.03 26.78 710,661.66 26.78 710,767.81 -106.15
1000 |1.4.2 | Base granular e=0.15m m3 19,902.77 40.72 810,440.79 40.73 810,600.02 -159.22
1000 |15 Sub rasante
1000 |1.5.1 | Mejoramiento de la sub rasante m3 22,018.93 27.21 599,135.09 27.21 599,179.12 -44.04
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Diferencia
) Presupuesto oferta/venta Presupuesto meta costo P.U. Oferta vs
Fase | Item Descripcion Und Metrado P.U meta
p.u.s(;.ferta subtotal s/. p.u. meta s/. subtotal s/.

1000 |1.6 Imprimado asfaltico
1000 |1.6.1 | Imprimacion asfaltica con emulsion m2 117,362.38 3.83 449,497.92 3.50 410,528.09 38,969.83
1000 |1.7 Tratamiento superficial bi capa
1000 |1.7.1 |Riego de liga m2 234,817.88 4.64| 1,089,554.96 4.19 984,563.19 104,991.77
1000 |1.7.2 | Tratamiento superficial bi capa m2 116,272.50 2.70 313,935.75 2.70 313,935.75 0.00
1000 |1.7.3 | Limpieza tratamiento superficial bi capa m2 116,272.50 0.40 46,509.00 0.41 47,200.36 -691.36
1000 |1.7.4 | Lavado de agregados para bi capa m3 4,650.90 3.73 17,347.86 3.71 17,231.58 116.27
2000 |2 Fase 2000 obras de arte 4,431,442.15 4,311,587.33
2000 |2.1 Trazo, nivel y replanteo
2000 |2.1.1 | Trazoy replanteo inicial km 21.68 879.73 19,072.55 868.19 18,822.41 250.13
2000 |2.1.2 | Nivelaciény compactacion del terreno c/equipo m2 40,532.25 3.07 124,434.01 3.01 122,047.10 2,386.90
2000 |2.2 Excavacion y corte
2000 |2.2.1 | Excavacion para cunetas m3 7,382.51 86.55 638,956.24 84.80 626,019.76 12,936.48
2000 |23 Transportes
2000 |2.3.1 | Acarreo de material excedente hasta una distancia promedio de 30 m. m3 9,228.14 23.36 215,569.35 22.78 210,198.11 5,371.24
2000 |2.3.2 | Transporte de agregado para concreto d>1 km m3k 4,782.37 1.09 5,212.78 1.00 4,763.24 449.54
2000 |2.3.3 | Transporte de agregado para concreto d<=1 km m3k 52,019.98 5.00 260,099.90 4.42 230,172.81 29,927.09
2000 (2.4 Control topografico
2000 |2.4.1 | Control topografico en obra km 21.68 862.05 18,689.24 847.67 18,377.54 311.70
2000 |25 Concreto
2000 |2.5.1 | Concreto f'c=175 kg/cm2 para cunetas m3 3,825.69 436.02 1,668,077.35 425.77 | 1,628,879.33 39,198.02
2000 |2.5.2 | Solagueado de cunetas de concreto m2 2,680.98 9.66 25,898.27 9.64 25,850.81 47.45
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Diferencia
) Presupuesto oferta/venta Presupuesto meta costo P.U. Oferta vs
Fase | Item Descripcion Und Metrado P.U meta
p.u.s(;.ferta subtotal s/. p.u. meta s/. subtotal s/.

2000 |2.6 Encofrado y desencofrado
2000 |2.6.1 |Encofradoy desencofrado caravista m2 17,873.23 64.07 1,145,137.85 62.58 | 1,118,418.08 26,719.76
2000 |2.7 Juntas de dilatacion
2000 |2.7.1 |Junta de dilataciény construccion con elastomérico ml 11,407.89 27.20 310,294.61 27.00 308,038.13 2,256.48
3000 |3 Fase 3000 sefializacion y seguridad vial 2,332,941.79 2,308,745.77
3000 |3.1 Postes
3000 |3.1.1 | Postes delineadores de concreto und 2,851.00 66.42 189,363.42 65.34 186,270.66 3,092.76
3000 |3.1.2 | Poste de kilometraje und 67.00 129.67 8,687.89 125.90 8,435.48 252.41
3000 |3.2 Sefializacion
3000 |3.2.1 | Sefiales preventivas und 528.00 506.28 267,315.84 506.28 267,315.84 0.00
3000 |3.2.2 | Sefiales reglamentarias und 55.00 535.93 29,476.15 535.93 29,476.15 0.00
3000 |3.2.3 | Sefiales informativas und 31.18 812.54 25,335.00 812.54 25,335.00 0.00
3000 |3.2.4 | Tacha retroflectiva und 19,827.00 10.28 203,821.56 10.04 199,061.10 4,760.46
3000 |3.2.5 | Barrerade seguridad tipo p2 w3 ml 3,500.00 369.18 | 1,292,130.00 366.78 | 1,283,737.70 8,392.30
3000 |33 Pintado
3000 |3.3.1 | Pintado de las marcas en el eje de la via ml 6,577.50 2.09 13,746.98 2.04 13,409.81 337.16
3000 |3.3.2 | Pintado de las marcas en los bordes de la via mi 133,380.00 2.09 278,764.20 2.04 271,927.14 6,837.06
3000 |3.3.3 | Pintado de la marcas en el pavimento m2 9,418.90 2.58 24,300.76 2.52 23,776.89 523.87
4000 |4 Fase 4000 monitoreo arqueoldgico 37,288.14 37,288.14
4000 |4.1 Plan de monitoreo arqueoldgico glb 0.20 | 186,440.68 37,288.14 186,440.68 37,288.14 0.00
5000 |5 Fase 5000 botaderos y mitigacion de impacto ambiental 176,047.87 175,210.02
5000 |5.1 Acondicionamiento de desechos y excedentes m3 98,411.77 0.91 89,554.71 0.91 89,156.14 398.57
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Presupuesto oferta/venta

Presupuesto meta costo

Diferencia
P.U. Oferta vs

Fase | ltem Descripcion Und Metrado P.U meta
p.u.s(;.ferta subtotal s/. p.u. meta s/. subtotal s/.

5000 |5.2 Readecuacion ambiental de canteras m2 52,549.02 1.35 70,941.18 1.34 70,603.81 337.36
5000 |5.3 Readecuacion ambiental de plantas de trituracion y asfalto m2 6,610.00 1.74 11,501.40 1.73 11,423.47 77.93
5000 |5.4 Limpieza final de obra km 48.51 83.50 4,050.59 83.01 4,026.60 23.99
6000 |6 Fase 6000 gastos generales 1,101,410.45 1,110,276.90
6000 |6.1 Costo de construccién personal glb 1.00 | 441,542.00 441,542.00 0.00 441,542.00
6000 |6.2 Costo de construccion bienes glb 1.00 | 261,097.00 261,097.00 352,734.00 -91,637.00
6000 |6.3 Costo de construccion servicios glb 1.00 | 398,771.45 398,771.45 757,542.90 -358,771.45

Costo directo 12,237,893.86 11,826,460.89

Costo indirecto 1,101,410.45 1,110,276.90

Utilidad 917,842.04 886,984.57

Total 14,257,146.35 13,823,722.36

Margen 433,423.99

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2. Resultados
4.3.2.1. Resultado Original

El resultado original o “resultado operativo cero” es una herramienta inicial
de planeamiento y control. Se presenta el presupuesto oferta o venta y el
presupuesto meta o costo, en los formatos del resultado operativo. Para ello se
elabor6 un cronograma interno de obra faseado.

a) Venta meta o prevision original de la venta.

La venta viene a ser el producto de los metrados con los precios unitarios.
Ademas, el formato de venta del resultado operativo, no incluye anticipos y
retenciones por garantias. La venta meta es una aproximacion de cdmo seria la venta
mas probable al finalizar el proyecto, no necesariamente es igual al monto
contractual. Para el célculo se deben actualizar las cantidades estimando trabajos
nuevos y adicionales que no han sido incluidos en el presupuesto contractual. Para
el caso del proyecto de tesis se considera al presupuesto oferta como referencia para
la probabilidad de la venta. La proyeccion de la venta se calcula por fases,
enlazandose el presupuesto oferta con el cronograma de obra por fases, para obtener
la venta distribuida durante los meses que dura el proyecto o también denominado
el cronograma valorizado.

Primero se calculan los porcentajes de avance fisico programados de la
totalidad de las fases y partidas, reflejados en las tablas adjuntas de avance fisico
semanal programado por fases, el cuadro de avance acumulado semanal y la curva
“S” del avance fisico programado, el calculo se ejecuta en relacion al metrado
programado de cada actividad dividido entre su peso. Por ejemplo, para la semana
01, fase 1000 pavimentos; se programo:
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Tabla 68
Programacion Fase 1000

Metrado

Partida Metrado Peso
total

Excavacién explanaciones en roca
suelta

Excavacién explanaciones en
material comun

Excavacién explanaciones en roca
fija

Control topografico en obra 1.28 km 6.42% 15.37 km

200 m3 0.86% 800 m3

100 m3 0.43% 400 m3

700 m3 3.00% 2800 m3

Nota. Autoria propia.

El avance de la semana 01 programado se resolvera asi:

200 m3 (Metrado de la semana 1)
800 m3 (Metrado total)

*0.86% (Peso de la actividad)+

100 m3 (Metrado de la semana 1)

*(0.439° .. "
400 m3 (Metrado total) 0.43% (Peso de la actividad)

700 m3 (Metrado de la semana 1)
2800 m3 (Metrado total)

*3.00% (Peso de la actividad)+

1.28 km (Metrado de la semana 1)

% 0 ..
15.37 km (Metrado total) 6.42% (Peso de la actividad) +

En las tablas adjuntas consiguientes, se tiene el avance fisico semanal
programado por fases, se muestra los porcentajes de avance programados y
acumulados resumidos por semanas de las seis fases del proyecto. El porcentaje de
avance total del proyecto, equivale a la suma de los avances programados
acumulados por la incidencia de cada fase.

Hasta la semana 01 se tiene programado ejecutar en pavimentos 1.61% y

monitoreo arqueoldgico 8.33%; sabiendo que la fase 1000 tiene un peso del 34.33%
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y la fase 4000 tiene un peso de 9.43%, siendo el programado total del proyecto para

la primera semana asi:

(1.61 * 34.33%) + (8.33 * 9.43%) = 1.34% (avance programado total acumulado

del proyecto en la primera semana)

Para obtener el cronograma valorizado mensual se calcula el porcentaje de
avance por meses, avance fisico mensual programado por fases, avance acumulado
mensual y cronograma valorizado mensual, cabe recalcar que para la elaboracion
de los informes se considerd la fecha de corte los 27 de cada mes, en el mes de
diciembre inicid el 21 y culming el 27.

Teniendo el cronograma valorizado se procede a desarrollar las planillas del

resultado original. Se realizé un formato por cada fase y para el total de la obra.

b) Costo meta o prevision original del costo.

El costo estd conformado por los recursos, materiales y no materiales, el
costo meta es el costo mas probable aproximado hasta el fin del proyecto, no
necesariamente serd igual al costo original. Se revisan las cantidades, los
rendimientos, la mano de obra, herramientas, materiales, procedimientos
constructivos, montos en relacion a lo encontrado en el proyecto inicial, siendo el
resultado el presupuesto meta. Para el proyecto, se revisaron y corrigieron los
precios unitarios del costo directo segun la realidad. A continuacion, mencionaré el
sustento de la variacion en los precios unitarios de las partidas mas importantes del
presupuesto:

Para los precios de la mano de obra, se tomaron como referencia las planillas

de la empresa, resultandos menores a los considerados en la oferta.
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Tabla 69
Montos de mano de obra real vs expediente

. Segun expediente
Planillas reales 9 P

Mano de obra Monto S/ técl\r;ligr?t(i)nisiial
Capataz 23.24 22.50
Operario 19.45 19.00
Oficial 15.97 15.00
Peodn 14.36 14.00

Nota. Autoria propia.

En la fase 1000; partida excavacion explanaciones en roca fija se
consiguieron tarifas mas econdémicas para las sub partidas perforacion y disparo en

roca fija y excavacion y desquinche en roca fija.

Tabla 70

Montos de subcontratos reajustado vs expediente

Segun expediente

Subcontratos Monto reajustado S/ técnico inicial
Monto S/
P_e_:rforauon y disparo en roca 11.00 14.02
fija
Excavacidn y desquinche en 13.00 15.67

roca fija

Nota. Autoria propia.

Se redujeron costos en alquiler de volquete de 15 m3 y emulsion asfaltica

modificada de rotura rapida.
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Tabla 71
Montos de alquiler de volquete reajustado vs expediente

Segun expediente

Monto RPN
Insumos reaiustado S/ técnico inicial
J Monto S/
Camién volquete 15 m3 120.00 130.93
Emulsion asfaltica modificada 8.50 9.59

Nota. Autoria propia.

En cuanto al abastecimiento del concreto f'¢c=175 kg/cm2, concreto f'c=100
kg/cm2 y concreto f'c=140 kg/cm2; se consiguié un mejor precio puesto que la

planta producia diariamente.

Tabla 72
Montos de concreto reajustado vs expediente

Monto S/ Segun expediente

Insumos reajustado técl\r;ligrc])ti)nisclial
concreto f'c=175 kg/cm2 400.00 410.25
concreto f'c=100 kg/cm2 220.00 240.99
concreto f'c=140 kg/cm2 316.00 336.20

Nota. Autoria propia.

Después de actualizar los precios unitarios y gastos generales se obtiene un
monto total diferente.

Los resultados del presupuesto meta se enlazan al cronograma de obra
interno (cronograma de obra faseado) distribuyendo lo recursos a través del tiempo,
mostrado en el las tablas siguientes, calculos de la provisién original del costo y
calculos de la provision original del costo mensual; el cual presento detallado de la
fase 1000. Esta informacion se plasma en los formatos del resultado operativo,

clasificando los recursos de la siguiente forma: Clasificandolos segun el tipo de
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recurso (materiales, equipos, mano de obra, subcontrato y gastos generales, por
afinidad se agruparon los recursos y segun las partidas y fases a las que pertenecen.
Teniendo los recursos clasificados, éstos se pueden filtrar en el programa Microsoft
Excel, siendo mas facil enviarlas a las respectivas planillas del resultado original.
Como resumen total en el cuadro comparativo presupuesto oferta versus
presupuesto meta, se presenta un cuadro comparativo donde se puede apreciar las

diferencias entre los presupuestos oferta y meta.

c) Resultado meta.

El resultado meta se obtiene mediante la diferencia de la venta y el costo
meta. EI margen meta, se representa como porcentaje. En las siguientes tablas
adjuntas, se tiene el cuadro comparativo presupuesto oferta versus presupuesto
meta). El margen meta viene a ser el objetivo econdémico del proyecto, por lo que
los trabajos deben estar orientados a conseguir un resultado real, similar, o si es
posible, mejorarlo. El jefe de proyecto en coordinacion con la oficina técnica y de
produccion es el encargado de elaborar el resultado original, aca se declara el
margen o utilidad que se espera al finalizar el proyecto, este margen puede variar:
por ejemplo, si el margen resulta mayor al que se proyectd en el resultado operativo
inicial “RO cero”, es un buen indicador para la ganancia en la empresa, pero si el
margen resulta menor se deben justificar los causales, ya que econémicamente
afecta a la empresa. Es importante elaborar bien el “resultado operativo cero” ya
que para proyectarse a las ganancias de la empresa en cuanto al margen o utilidad.

Esta herramienta también es muy importante para el area de finanzas ya que
se puede saber cuanto se cobrara al mes (ingresos) y cuanto se gastara cada mes
(egresos), pudiéndose programar posibles préstamos y pagos de las deudas de la

empresa.
d) Formatos del resultado original

Ademas, se adjunto las planillas RO, que corresponden al resultado original

del proyecto referente a los materiales, equipos, subcontratos, mano de obra y staff.
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Tabla 73
RO Original Planilla de materiales

Acumulado

Presente mes Proyeccion Previsién total obra
obra Saldo del Acumulado
Fase Concepto und Pu. ejercicio Previsto Previsto Previsto anterior
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 actual anterior original
1000 Fase 1000 - Pavimentos
Clavos de diferentes KG 0.03 0.15 021 0.09 0.00 0.47 0.47
medidas
S/ 3.60 0.12 0.53 0.74 0.31 0.00 1.70 1.70
Madera tornillo P2 2.05 9.46 13.22 5.48 0.00 30.21 30.21
S/ 451 9.23 42.66 59.61 24.73 0.00 136.23 136.23
Pintura esmalte GLN 1.04 481 6.73 2.79 0.00 15.37 15.37
S/ 31.96 33.28 153.84 214.94 89.17 0.00 491.23 491.23

Emulsion asféltica
modificada de rotura GLN 2,385.26 11,026.67 15,405.70 6,391.08 0.00 35,208.71 35,208.71
rdpida crs-1p

S/ 8.5 20,274.75 93,726.73 130,948.42 54,324.17 0.00 299,274.07 299,274.07
Escoba UND 11.93 55.13 77.03 31.96 0.00 176.04 176.04
S/ 12.06 143.83 664.91 928.96 385.38 0.00 2,123.09 2,123.09
Agua para la obra M3 18.29 84.54 118.11 49.00 0.00 269.93 269.93
S/ 8.45 15453 714.34 998.03 414.04 0.00 2,280.94 2,280.94

Emulsion asféltica
modificada de rotura GLN 6,363.23 29,416.13 41,098.16 17,049.64 0.00 93,927.15 93,927.15
rapida crs-1p

S/ 8.5 54,087.44 250,037.10 349,334.32 144,921.93 0.00 798,380.79 798,380.79

Agua para la obra M3 126.03 582.63 814.01 337.69 0.00 1,860.36 1,860.36

S/ 8.45 1,064.98 4,923.21 6,878.36 2,853.50 0.00 15,720.04 15,720.04

Total s/ | Total Fase 1000 S/ Costo 75,768.14 350,263.33 489,363.38 203,013.23 0.00 1,118,408.08 1,118,408.08
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e Concepo Ung - Presente mes Acu(;rlm);J;ado Proyeccion Sa_lldo_ d_el - Prevision t-otal obra - Acumu_lado
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 elercicio Pe:i\tlulztlo ZLetZrlisgr) Err?g\]/iﬁgl) anterior
2000 Fase 200;)\ I:I(E)bras De
Clavos de diferentes KG 0.00 0.00 2527 104.93 3239 162,60 162,60
s/ 36 0.00 0.00 90.99 37775 116,62 585.36 58536
Yesoenbolsasde 28kg | BOL 0.00 0.00 6.74 27.98 8.64 4336 4336
s/ 1017 0.00 0.00 68.54 28457 8786 440,97 440.97
Cordel rollo de 100 m UND 0.00 0.00 1.68 7.00 2.16 1084 1084
s/ 7.62 0.00 0.00 1284 53.30 16.46 82.60 82.60
Madera tornillo P2 0.00 0.00 0.08 0.32 0.10 0.50 0.50
s/ 451 0.00 0.00 0.35 145 0.45 2.25 2.25
Pintura esmalte GLN 0.00 0.00 0.01 0.03 0.01 0.04 0.04
s/ 31.96 0.00 0.00 0.19 0.80 0.25 1.25 1.25
Clavos de diferentes KG 0.00 0.00 0.10 0.42 0.13 0.65 0.65
s/ 36 0.00 0.00 036 151 047 2.34 2.34
Madera tornillo P2 0.00 0.00 6.64 2756 851 4271 4271
s/ 451 0.00 0.00 2094 12430 3838 19262 19262
Pintura esmalte GLN 0.00 0.00 3.37 13.99 432 2168 21.68
s/ 31.96 0.00 0.00 107.70 44715 138.05 602.89 692.89
Arena fina M3 0.00 0.00 417 17.30 5.34 2681 2681
s/ 4203 0.00 0.00 17515 72717 224550 1,126.82 1,126.82
aezr?g; portland tipo i | g 0.00 0.00 25.00 10381 3205 16086 160.86
s/ 2356 0.00 0.00 589.08 2,445.70 755.05 3,789.83 3,789.83
Esponja de 2" BOL 0.00 0.00 8.33 3460 10.68 5362 53.62
s/ 3007 0.00 0.00 250.62 1,040.49 32123 1,612.34 1,612.34
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e Concepo Ung - Presente mes Acu(;rlm);J;ado Proyeccion Sa_lldo_ d_el - Prevision t-otal obra - Acumu_lado
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 ejereiclo Pe:i\tlulztlo ZLetZrlisgr) Err?g\]/iﬁgl) anterior
Agua para solaqueo M3 0.00 0.00 62.51 259.52 80.12 402.15 402.15
s/ 8.45 0.00 0.00 528.20 2,192.93 677.01 3,398.14 3,398.14
';\Jasmbre negro recocido |y 0.00 0.00 555.63 2,306.83 71218 3,574.65 3,574.65
s/ 34 0.00 0.00 1,889.16 7,843.23 242141 12,153.80 12,153.80
gr'gx%g?o“ cabeza KG 0.00 0.00 555.63 2,306.83 71218 357465 3,574.65
s/ 36 0.00 0.00 2,000.28 8,304.59 2,563.85 12,868.73 12,868.73
Laca desmoldeadora GLN 0.00 0.00 13891 57671 178.04 893.66 893.66
s/ 152.39 0.00 000| 2116828 | 8788453 | 27,132.26 136,185.08 136,185.08
Tiza KG 0.00 0.00 13891 576.71 178.04 893.66 893.66
s/ 2.05 0.00 0.00 284.76 1,182.25 364.99 1,832.01 1,832.01
Triplay de 4x8x18 mm PLN 0.00 0.00 119.46 49597 15312 768.55 76855
s/ 105.78 0.00 000| 1263663 | 5246359 |  16,196.89 81,207.10 81,297.10
Madera tornillo P2 0.00 0.00 427839 |  17,762.61 5483.78 27,524.77 27,524.77
s/ 451 0.00 000| 1929552 | 80109.35|  24,731.86 124,136.73 124,136.73
Thinner GLN 0.00 0.00 11113 46137 14244 71493 71493
s/ 1271 0.00 0.00 141242 5,863.97 1,810.36 9,086.75 9,086.75
;rgglrl';“;’;t;:rf] ;ﬁ’ggadé” GLN 0.00 0.00 3546 14724 4546 228.16 228.16
s/ 170 0.00 0.00 6,028.93 |  25030.36 772153 38,786.83 38,786.83
Lija UND 0.00 0.00 177.32 736.19 22728 1,140.79 1,140.79
s/ 3 0.00 0.00 531.96 2,208.56 681.84 3,422.37 3,422.37
ﬁg:'ﬁr‘;’tﬁgmé”m GLN 0.00 0.00 177.32 736.19 20728 1,140.79 1,140.79
s/ 165.25 0.00 000| 2930238 | 12165493 | 37,558.07 188,515.38 188,515.38
Teknopor de 1"x4"x8" PLN 0.00 0.00 141.86 588.95 18182 91263 91263
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e Concepo Ung - Presente mes Acuorrlm);J;ado Proyeccion Sa_lldo_ d_el - Prevision t-otal obra - Acumu_lado
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 ejereicto Pe:i\tlulztlo ZLet:rlisé(r) Err?g\]/iﬁgl) anterior
S/ 18.64 0.00 0.00 2,644.22 10,978.02 3,389.20 17,011.45 17,011.45
Total S/ | Total Fase 2000 S/ Costo 0.00 0.00 99,048.52 411,220.52 126,954.58 637,223.62 637,223.62
3000 5a§i ggggﬁl-dSeﬁalizacién
Acero corrugado
1;}(/):4200 kg/cm2 grado KG 0.00 0.00 104.43 2,302.73 1,014.04 3,421.20 3,421.20
S/ 2.38 0.00 0.00 248.54 5,480.50 2,413.42 8,142.46 8,142.46
Cemento portland tipo i | g 0.00 0.00 1262 278.25 12253 413.40 413.40
(42.5 kg)
S/ 23.56 0.00 0.00 297.29 6,555.49 2,886.80 9,739.59 9,739.59
Lamina reflectorizante PZA 0.00 0.00 87.02 1,918.94 845.03 2,851.00 2,851.00
S/ 2.13 0.00 0.00 185.36 4,087.35 1,799.92 6,072.63 6,072.63
Pintura esmalte GLN 0.00 0.00 17.40 383.79 169.01 570.20 570.20
S/ 31.96 0.00 0.00 556.26 12,265.88 5,401.46 18,223.59 18,223.59
Arena zarandeada M3 0.00 0.00 7.83 172.70 76.05 256.59 256.59
S/ 26.75 0.00 0.00 209.51 4,619.85 2,034.42 6,863.78 6,863.78
Piedra chancada M3 0.00 0.00 1131 249.46 109.85 370.63 370.63
S/ 41.03 0.00 0.00 464.18 10,235.45 4,507.33 15,206.95 15,206.95
Thinner GLN 0.00 0.00 0.05 1.13 0.50 1.68 1.68
S/ 12.71 0.00 0.00 0.65 14.33 6.31 21.29 21.29
Pintura esmalte GLN 0.00 0.00 0.20 451 1.99 6.70 6.70
S/ 31.96 0.00 0.00 6.54 14413 63.47 214.13 214.13
Pintura imprimante GLN 0.00 0.00 0.08 1.80 0.79 2.68 2.68
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e Concepo Ung - Presente mes Acu(;rlm);J;ado Proyeccion Sa_lldo_ d_el - Prevision t-otal obra - Acumu_lado
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 ejereicto Pe:i\tlulztlo ZLetZrlisgr) Err?g\]/iﬁgl) anterior
S/ 14.36 0.00 0.00 117 25.90 1141 38.48 38.48
Sefiales preventivas UND 0.00 0.00 16.12 355.38 156.50 528.00 528.00
S/ 506.28 0.00 0.00 8,159.53 179,924.12 79,232.18 267,315.84 267,315.84
Sefiales reglamentarias UND 0.00 0.00 1.68 37.02 16.30 55.00 55.00
S/ 535.93 0.00 0.00 899.73 19,839.72 8,736.71 29,476.15 29,476.15
Sefales informativas UND 0.00 0.00 0.95 20.99 9.24 31.18 31.18
S/ 812.54 0.00 0.00 773.32 17,052.40 7,509.27 25,335.00 25,335.00
Pegamento epdxico GLN 0.00 0.00 6.05 133.45 58.77 198.27 198.27
S/ 60.03 0.00 0.00 363.30 8,011.06 3,527.79 11,902.15 11,902.15
Pernos JGO 0.00 0.00 320.50 7,067.31 3,112.19 10,500.00 10,500.00
S/ 10.48 0.00 0.00 3,358.85 74,065.38 32,615.76 110,040.00 110,040.00
Guardavias transversal UND 0.00 0.00 106.83 2,355.77 1,037.40 3,500.00 3,500.00
S/ 24441 0.00 0.00 26,111.25 575,773.56 253,550.20 855,435.00 855,435.00
Postes de 1.20 m. UND 0.00 0.00 53.42 1,177.88 518.70 1,750.00 1,750.00
S/ 104.74 0.00 0.00 5,594.89 123,371.63 54,328.48 183,295.00 183,295.00
Brocha UND 0.00 0.00 0.40 8.85 3.90 13.16 13.16
S/ 10.22 0.00 0.00 4.10 90.49 39.85 13444 13444
irara esmalte para GLN 0.00 0.00 201 4427 1950 65.78 65.78
S/ 59.83 0.00 0.00 120.12 2,648.77 1,166.42 3,935.32 3,935.32
Brocha UND 0.00 0.00 8.14 179.55 79.07 266.76 266.76
S/ 10.22 0.00 0.00 83.22 1,835.00 808.07 2,726.29 2,726.29
f,';}fﬁ[f esmalte para GLN 0.00 0.00 4071 897.75 39534 1,333.80 1,333.80
S/ 59.83 0.00 0.00 2,435.85 53,712.38 23,653.02 79,801.25 79,801.25
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Acumulado " L
Presente mes Proyeccion Prevision total obra
obra
Fase Concepto Und P i?écf“?igiil Previsto Previsto Previsto AZiTglfJiIg?o
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 actual anterior original
Solvente xilol GLN 0.00 0.00 4.80 105.87 46.62 157.30 157.30
S/ 3243 0.00 0.00 155.71 3,433.43 1,511.96 5,101.10 5,101.10
Pintura esmalte para GLN 0.00 0.00 2.88 63.40 27.92 94.19 9419
tréfico
S/ 59.83 0.00 0.00 172,01 3,793.01 1,670.31 5,635.33 5,635.33
Total s/ | total fase 3000 S/ Costo 0.00 0.00 50,201.37 | 1,106,979.84 487,474.55 1,644,655.77 1,644,655.77
fase 5000 - botaderos y
5000 mitigacion de impacto
ambiental
Agua para la obra M3 0.00 0.00 0.00 126.68 924.30 1,050.98 1,050.98
S/ 8.45 0.00 0.00 0.00 1,070.43 7,810.36 8,880.78 8,880.78
Totals/ | Total fase 5000 S/ Costo 0.00 0.00 0.00 1,070.43 7,810.36 8,880.78 8,880.78
6000 Fase 6000 - gastos
generales
Vestuario S/ 14,208.33 36,166.67 36,166.67 45,208.33 23,250.00 155,000.00 155,000.00
Combustible y
lubricantes S/ 3,662.82 9,323.53 9,323.53 11,654.42 5,993.70 39,958.00 39,958.00
Bienes de consumo S/ 3,5649.79 9,035.83 9,035.83 11,294.79 5,808.75 38,725.00 38,725.00
Materiales de escritorio 1,203.49 3,063.43 3,063.43 3,829.29 1,969.35 13,129.00 13,129.00
Total s/ | Total Fase 6000 S/ Costo 22,624.43 57,589.47 57,589.47 71,986.83 37,021.80 246,812.00 246,812.00
Total s/ Total materiales directo S/ 75,768.14 350,263.33 638,613.28 | 1,722,284.02 622,239.48 3,409,168.25 3,409,168.25
Total s/ Total materiales indirecto S/ 22,624.43 57,589.47 57,589.47 71,986.83 37,021.80 246,812.00 246,812.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 74

RO Original Planilla de equipos

Presente mes

Proyeccion

Prevision total obra

Acumulado Saldo Acumulado
Fase Concepto und | P Previsto | Real obra Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 eje?(?ilcio P;i;ﬂztlo Z:ﬁg:is;? ﬁ%ﬁ;ﬁ anterior
1000 Fase 1000 - Pavimentos
Herramientas manuales %MO 0.81 3.76 525 2.18 0.00 12.00 12.00
S/ 0.50 0.41 1.88 2.63 1.09 0.00 6.00 6.00
Tractor sobre orugas de 185 hp - 5.5 m3 HM 0.41 1.89 2.64 1.10 0.00 6.04 6.04
S/ 205.2 83.97 388.16 542.31 224.98 0.00 1,239.41 1,239.41
Camién volquete 15 m3 HM 6.94 32,07 4481 18.59 0.00 102.40 102.40
S/ 120 832.47 3,848.36 5,376.66 2,230.52 0.00 12,288.00 12,288.00
Cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 HM 3.47 16.03 22.40 9.29 0.00 51.20 51.20
S/ | 12762 442.66 2,046.36 2,859.04 1,186.08 0.00 6,534.14 6,534.14
Camion volquete 15 m3 HM 4.20 19.40 27.10 11.24 0.00 61.94 61.94
S/ 120 503.58 2,327.96 3,252.46 1,349.29 0.00 7,433.28 7,433.28
Camion volquete 15 m3 HM 107.13 495.25 691.93 287.05 0.00 1,581.37 1,581.37
S/ 120 12,855.86 | 59,430.46 | 83,032.07 | 34,446.00 0.00 189,764.38 189,764.38
Cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 HM 4337 200.51 280.14 116.21 0.00 640.23 640.23
S/ | 12762 5535.30 | 25588.78 | 35,750.85 | 14,831.30 0.00 81,706.24 81,706.24
Camion volquete 15 m3 HM 353.54 1,634.34 2,283.39 947.27 0.00 5,218.54 5,218.54
S/ 120 42,424.49 | 196,121.24 | 274,006.86 | 113,672.21 0.00 626,224.80 626,224.80
Camion volquete 15 m3 HM 7.50 34.68 48.46 20.10 0.00 110.75 110.75
S/ 120 900.33 4,162.09 5,814.98 2,412.35 0.00 13,289.75 13,289.75
Cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 HM 3.04 14.04 19.62 8.14 0.00 4484 4484
S/ | 12762 387.65 1,792.06 2,503.74 1,038.68 0.00 5,722.12 5,722.12
Camion volquete 15 m3 HM 2854 131.95 184.36 76.48 0.00 421.34 421.34
S/ 120 342528 | 15834.50 | 22,122.85 9,177.70 0.00 50,560.33 50,560.33
Herramientas manuales %MO 0.03 0.14 0.20 0.08 0.00 0.46 0.46
S/ | 744.00 2324 107.44 150.11 62.27 0.00 343.06 343.06
Nivel topografico HM 8.33 38,51 53.80 22.32 0.00 122.96 122.96
S/ 6.85 57.06 263.78 368.54 152.89 0.00 842.28 842.28
Camién baranda HM 13.52 62.48 87.30 36.22 0.00 199.52 199.52
S/ 49.36 667.17 3,084.23 4,309.08 1,787.63 0.00 9,848.11 9,848.11
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Presente mes

Proyeccion

Prevision total obra

Acumulado Saldo Acumulado
e concepte PP previto | meat | o0 | west | wesz | ess | Mess | mess oo | Tious® | Prevo | Prevso | Canterior

Compresora neumatica 250-330 pcm, 87hp HM 13.52 62.48 87.30 36.22 0.00 199.52 199.52
S/ 68.48 925.61 4,278.94 5,978.23 2,480.08 0.00 13,662.86 13,662.86

Camio6n imprimador de 1800 gins HM 13.52 62.48 87.30 36.22 0.00 199.52 199.52
S/ 162 2,189.67 | 10,122.49 | 14,142.43 5,867.01 0.00 32,321.60 32,321.60

Herramientas manuales %MO 795.40 3,677.02 5,137.27 2,131.20 0.00 11,740.89 11,740.89
S/ 0.25 198.85 919.25 1,284.32 532.80 0.00 2,935.22 2,935.22

Compresora neumatica 250-330 pcm, 87hp HM 31.82 147.08 205.49 85.25 0.00 469.64 469.64
S/ 68.48 2,178.77 | 10,072.08 14,072.01 5,837.80 0.00 32,160.66 32,160.66

Camioneta pick-up 4x2 90 hp 1 ton HM 31.82 147.08 205.49 85.25 0.00 469.64 469.64
S/ 38.21 1,215.69 5,619.95 7,851.80 3,257.33 0.00 17,944.78 17,944.78

Camioén imprimador de 1800 gins HM 31.82 147.08 205.49 85.25 0.00 469.64 469.64
S/ 162 5,154.21 | 23,827.06 | 33,289.51 | 13,810.21 0.00 76,080.99 76,080.99

Herramientas manuales %MO 393.85 1,820.71 2,543.77 1,055.29 0.00 5,813.63 5,813.63
S/ 0.21 82.71 382.35 534.19 221.61 0.00 1,220.86 1,220.86

Compresora neumatica 250-330 pcm, 87hp HM 21.27 98.32 137.36 56.99 0.00 313.94 313.94
S/ 68.48 1,456.43 6,732.85 9,406.67 3,902.37 0.00 21,498.32 21,498.32

Total S/ | Total fase 1000 S/ Costo 81,541.43 | 376,952.27 | 526,651.31 | 218,482.19 0.00 1,203,627.19 1,203,627.19

2000 Fase 2000 - obras de arte

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 0.10 0.42 0.13 0.65 0.65
S/ 666.04 0.00 0.00 67.33 279.55 86.31 433.19 433.19

Estacion total HM 0.00 0.00 33.70 139.91 43.19 216.80 216.80
S/ 1424 0.00 0.00 479.87 1,992.29 615.07 3,087.23 3,087.23

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 189.01 784.70 242.26 1,215.97 1,215.97
S/ 1.93 0.00 0.00 364.78 1,514.48 467.56 2,346.82 2,346.82

Compactador vibrador tipo plancha 7hp HM 0.00 0.00 335.80 1,394.15 43041 2,160.37 2,160.37
s/ 2017 0.00 0.00 6,773.14 | 28,120.09 8,681.41 43,574.64 43,574.64

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 57.38 238.21 7354 369.13 369.13
S/ 70.42 0.00 0.00 4,040.42 | 16,774.63 5,178.77 25,993.82 25,993.82

Martillo neumatico de 30 kg HM 0.00 0.00 669.58 2,779.89 858.23 4,307.69 4,307.69
S/ 2161 0.00 0.00 | 14,469.58 | 60,073.45 | 18,546.25 93,089.28 93,089.28

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 7,172.00 | 29,776.05 9,192.65 46,140.70 46,140.70
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Presente mes

Proyeccion

Prevision total obra

Acumulado Saldo Acumulado
e coneepte PP previto | meat | o0 | west | wesz | ess | Mess | mess oo | Tious® | Prevo | Prevso | Canterior

S/ 2225 0.00 0.00 1,595.77 6,625.17 2,045.36 10,266.31 10,266.31

Camion volquete 15 m3 HM 0.00 0.00 6.17 25.62 7.91 39.69 39.69
S/ 120 0.00 0.00 740.39 3,073.87 948.98 4,763.24 4,763.24

Camién volquete 15 m3 HM 0.00 0.00 199.72 829.18 255.99 1,284.89 1,284.89
S/ 120 0.00 0.00 | 23,966.49 | 99,501.88 | 30,718.84 154,187.22 154,187.22

Cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 HM 0.00 0.00 80.86 335.70 103.64 520.20 520.20
S/ | 12762 0.00 0.00 | 10,319.18 | 42,842.21 | 13,226.51 66,387.90 66,387.90

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 10.11 4197 12.96 65.04 65.04
S/ 744.00 0.00 0.00 75.22 312.27 96.41 483.90 483.90

Nivel topografico HM 0.00 0.00 26.96 111.93 34.55 173.44 173.44
S/ 6.85 0.00 0.00 184.67 766.70 236.70 1,188.06 1,188.06

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 2,083.63 8,650.61 2,670.67 13,404.90 13,404.90
S/ 5.79 0.00 0.00 120.64 500.87 154.63 776.14 776.14

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 8,33452 | 34,602.48 | 10,682.69 53,619.69 53,619.69
S/ 41.69 0.00 0.00 3,474.66 14,425.77 4,453.62 22,354.05 22,354.05

Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 8,866.08 | 36,809.36 11,364.02 57,039.45 57,039.45
S/ 5.22 0.00 0.00 462.81 1,921.45 593.20 2,977.46 2,977.46

Total S/ | Total fase 2000 S/ Costo 0.00 0.00 67,134.95 | 278,724.68 | 86,049.63 431,909.26 431,909.26

3000 Fase 3000 - Sefializacion y seguridad

Herramientas manuales %MO | 36.68 0.00 0.00 261.07 5,756.83 2,535.10 8,553.00 8,553.00
S/ 36.68 0.00 0.00 95.76 2,111.60 929.88 3,137.24 3,137.24

Mezcladora de concreto de 11 p3 (23hp) HM 12.71 0.00 0.00 27.85 614.06 270.41 912.32 912.32
S/ 1271 0.00 0.00 353.94 7,804.72 3,436.92 11,595.59 11,595.59

Vibrador de concreto 4 hp 2.40" HM 6.35 0.00 0.00 27.85 614.06 27041 912.32 912.32
S/ 6.35 0.00 0.00 176.83 3,899.29 1,717.11 5,793.23 5,793.23

Herramientas manuales %MO | 33.26 0.00 0.00 6.14 135.29 59.58 201.00 201.00
S/ 33.26 0.00 0.00 2.04 45.00 19.82 66.85 66.85

Herramientas manuales %MO 9.40 0.00 0.00 1,815.59 | 40,035.29 | 17,630.12 59,481.00 59,481.00
S/ 9.40 0.00 0.00 170.67 3,763.32 1,657.23 5,591.21 5,591.21

Herramientas manuales %MO | 18.82 0.00 0.00 320.50 7,067.31 3,112.19 10,500.00 10,500.00
S/ 18.82 0.00 0.00 60.32 1,330.07 585.71 1,976.10 1,976.10
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Presente mes

Proyeccion

Prevision total obra

Acumulado Saldo Acumulado
e concepte PP previto | meat | o0 | west | wesz | ess | Mess | mess oo | Tious® | Prevo | Prevso | Canterior
Herramientas manuales %MO 1.37 0.00 0.00 1,437.51 | 31,698.22 | 13,958.77 47,094.50 47,094.50
S/ 1.37 0.00 0.00 19.69 43427 191.24 645.19 645.19
Total S/ | Total Fase 3000 S/ Costo 0.00 0.00 879.25 | 19,388.26 8,5637.90 28,805.42 28,805.42
5000 Fase_ 5000 - botaderos y mitigacion de impacto
ambiental
Tractor sobre orugas de 185 hp - 5.5 m3 HM 0.00 0.00 0.00 29.65 216.37 246.03 246.03
S/ 205.2 0.00 0.00 0.00 6,085.14 | 44,400.10 50,485.24 50,485.24
Rodillo vibratorio liso 150 hp-10 ton HM 0.00 0.00 0.00 29.65 216.37 246.03 246.03
S/ 1035 0.00 0.00 0.00 3,069.26 | 22,394.79 25,464.05 25,464.05
Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 0.00 | 31,669.44 | 231,075.66 262,745.10 262,745.10
S/ 0.27 0.00 0.00 0.00 85,51 623.90 709.41 709.41
Tractor sobre orugas de 185 hp - 5.5 m3 HM 0.00 0.00 0.00 27.87 203.35 231.22 231.22
S/ 205.2 0.00 0.00 0.00 5,718.74 | 41,726.72 47,445.46 47,445.46
Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 0.00 3,983.61 | 29,066.39 33,050.00 33,050.00
S/ 0.23 0.00 0.00 0.00 9.16 66.85 76.02 76.02
Tractor sobre orugas de 185 hp - 5.5 m3 HM 0.00 0.00 0.00 5.82 42.44 48.25 48.25
S/ 205.2 0.00 0.00 0.00 1,193.46 8,708.06 9,901.52 9,901.52
Herramientas manuales %MO 0.00 0.00 0.00 17.54 127.99 145.53 145.53
S/ 18.44 0.00 0.00 0.00 3.23 23.60 26.84 26.84
Tractor sobre orugas de 190-240 hp HM 0.00 0.00 0.00 1.34 9.75 11.09 11.09
S/ 282.19 0.00 0.00 0.00 377.19 2,752.13 3,129.31 3,129.31
Total s/ | Total fase 5000 S/ Costo 0.00 0.00 0.00 | 16,541.68 | 120,696.15 137,237.83 137,237.83
Total s/ | Total equipos directo S/ 81,541.43 | 376,952.27 | 594,665.51 | 533,136.81 | 215,283.69 1,801,579.71 1,801,579.71
Total s/ | Total equipos indirecto s/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 75

RO Original Planilla de subcontratos

Presente mes Proyeccion Previsién total obra
Fase Concepto Und Pu. . Agug;)l;;ad Se?ekrjgigif)l Previsto Previsto Previsto A(;L:]T;lrjilgg °
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 actual anterior original
1000 Fase 1000 - Pavimentos
Excavacion y desquinche M3 13.48 54.20 250.54 350.04 145.22 0.00 800.00 800.00
S/ 13.48 730.58 3,377.34 4,718.58 1,957.51 0.00 10,784.00 10,784.00
Perforacion y disparo M3 3.06 54.20 250.54 350.04 145.22 0.00 800.00 800.00
S/ 3.06 165.84 766.67 1,071.13 444.36 0.00 2,448.00 2,448.00
Perforacion y disparo M3 11 189.69 876.90 1,225.15 508.26 0.00 2,800.00 2,800.00
S/ 11 2,086.59 9,645.95 13,476.65 5,590.81 0.00 30,800.00 30,800.00
Excavacion y desquinche M3 13 189.69 876.90 1,225.15 508.26 0.00 2,800.00 2,800.00
S/ 13 2,465.97 | 11,399.76 15,926.95 6,607.32 0.00 36,400.00 36,400.00
Conformacion de base granular M3 8.07 2,157.35 | 9,973.05 13,933.64 5,780.40 0.00 31,844.44 31,844.44
S/ 8.07 17,409.79 | 80,482.50 | 112,444.51 46,647.80 0.00 256,984.60 256,984.60
Material sub base granular M3 1425 2,157.35 9,973.05 13,933.64 5,780.40 0.00 31,844.44 31,844.44
s/ 1425 3074219 | M2M59 | 10855040 | 8237064 0.00 453,783.21 453,783.21
Conformacion de base granular M3 8.07 1,618.01 | 7,479.79 10,450.23 4,335.30 0.00 23,883.32 23,883.32
S/ 8.07 13,057.34 | 60,361.87 84,333.38 34,985.84 0.00 192,738.42 192,738.42
Material de base M3 25.87 1,618.01 | 7,479.79 10,450.23 4,335.30 0.00 23,883.32 23,883.32
S/ 25.87 41,857.91 193’502'2 270,34751 | 112,154.12 0.00 617,861.59 617,861.59
Corte para mejoramiento M3 3.56 1,491.70 6,895.89 9,634.46 3,996.87 0.00 22,018.93 22,018.93
S/ 3.56 5,310.46 | 24,549.38 34,298.68 14,228.86 0.00 78,387.39 78,387.39
xgtf:;'nﬁ:ra mejoramiento de M3 9.06 1,790.04 | 827507 | 1156135 | 4,796.25 0.00 26,422.72 26,422.72
S/ 9.06 16,217.80 | 74,972.16 | 104,745.85 43,453.99 0.00 239,389.81 239,389.81
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Presente mes Proyeccion Prevision total obra
Fase Concepto Und Pu. . Agu(r;l];:laad Se?é?gig i(f)I Previsto Previsto Previsto Acaﬂr:;l:ifg °
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 actual anterior original
Conformacin a nivel de M3 | 1065 1790.04 | 827507 | 11561.35| 4796.25 0.00 2642272 2642272
s/ 1065 10,063.97 | 88,120.53 | 12312840 | 51,080.03 0.00 281,401.93 281,401.93
Arena zarandeada M3 26.75 6361| 29404 41082 170.43 0.00 938.90 938.90
s/ 2675 170149 | 786569 | 10989.40 |  4,558.97 0.00 25,115.55 25,115.55
Iar;;amie”m superficial bi capa 1° | -\, 1.54 7.877.05 | 36414.25 | 50,875.44 | 21,105.76 0.00 116,272.50 116,272.50
s/ 1.54 1213065 | 56,077.95 | 78348.18 | 32,502.87 0.00 179,059.65 179,059.65
I;S;amie“to superficial bi capa 2° | -} 116 7,877.05 | 3641425 | 50875.44 | 2110576 0.00 116,272.50 116,272.50
s/ 116 9,137.37 | 4224053 | 5901551 | 24,482.68 0.00 134,876.10 134,876.10
Total s/ | Total fase 1000 S/ Costo 1720779 1 1934873 | LIILINL | 461 065,82 0.00 25400302 25100302
2000 Fase 2000 - obras de arte
Concreto fc=175 kg/cm2 M3 400 0.00 0.00 504.66 | 246884 | 76220 3,825.69 3,825.69
s/ 400 0.00 000 | 23786246 | 98753541 | 3048787 15302760 15302769
Curado de concreto con aditivo M2 2.45 0.00 0.00 6,255.78 25,972.18 8,018.29 40,246.26 40,246.26
s/ 245 0.00 000| 1532667 | 63631.84 | 19,644.82 98,603.33 98,603.33
Total's/ | Total Fase 2000 s/ Costo 0.00 000 | 25318013 | MO°LA6T2 ] 3245229 16288793 16288793
3000 g:;i gggg - Sefializacion Y
';‘;Zf Sormugado fy=4200 kglem2 | ¢ 331 0.00 0.00 470 103.72 45,68 154.10 15410
3‘;3@ Sormugado fy=4200 kglem2 | ¢ 331 0.00 0.00 1557 34332 | 15118 510,07 51007
Excavacion para estructuras M3 39.27 0.00 0.00 0.26 5.64 2.48 8.38 8.38
Excavacion para estructuras M3 3997 0.00 0.00 10.04 221.37 97.48 328.89 328.89
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Presente mes Proyeccion Prevision total obra
Fase Concepto Und Pu. . Agu(r;l];:laad Se?é?gig i(f)I Previsto Previsto Previsto Acaﬂr:;l:ifg °
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 actual anterior original
Encofrado y desencofrado M2 545 0.00 0.00 1.04 23.00 10.13 34.17 34.17
Encofrado y desencofrado M2 545 0.00 0.00 56.84 1,253.45 551.97 1,862.27 1,862.27
gr‘r’]”c’e“’ fe=140kgiem2 +30% | 3 316 0.00 0.00 026 564 248 8.38 8.38
sonereto fe=140kgfem2 +30% |y 316 0.00 0.00 8078 | 178130 | 78442 2,646.50 2,646.50
Concreto fc=175 kg/cm2 M3 400 0.00 0.00 0.04 0.99 0.44 1.47 1.47
Concreto fc=175 kg/cm2 M3 400 0.00 0.00 18.00 396.85 17476 589.60 589.60
Concreto fc=100 kg/cm2 M3 220 0.00 0.00 8.55 188.46 82.99 280.00 280.00
Concreto fc=100 kg/cm2 M3 220 0.00 0.00 1,880.27 41,461.54 | 18,258.19 61,600.00 61,600.00
Excavacion M3 28.72 0.00 0.00 8.55 188.46 82.99 280.00 280.00
Excavacion M3 28.72 0.00 0.00 245.46 5,412.62 2,383.52 8,041.60 8,041.60
Total s/ | Total Fase 3000 S/ Costo 0.00 0.00 2,306.97 50,870.43 | 22,401.53 75,578.92 75578.92
fom |Gt Norers
Plan de monitoreo arqueolégico GLB | 186440.68 0.04 0.09 0.07 0.00 0.00 0.20 0.20
Plan de monitoreo arqueolégico GLB | 186440.68 7,457.63 | 17,401.13 12,429.38 0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
Total s/ | Total Fase 4000 S/ Costo 7,457.63 | 17,401.13 12,429.38 0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
6000 Fase 6000 - Gastos Generales
Alimentos para personas S/ 40,000.00 3,666.67 | 9,333.33 9,333.33 11,666.67 6,000.00 40,000.00 40,000.00
Servicios no personales S/ 65,000.00 5,958.33 | 15,166.67 15,166.67 18,958.33 9,750.00 65,000.00 65,000.00
Propinas S/ 1.00 0.09 0.23 0.23 0.29 0.15 1.00 1.00
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Presente mes Proyeccion Prevision total obra
Fase Concepto Und Pu. Agu(r;l];:laad Sez?\elztrjgiéj i(f)I Previsto Previsto Previsto Acaﬂr:;l:ifg °
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 d ; L
actual anterior original

Servicios de consultoria S/ 70,000.00 6,416.67 | 16,333.33 16,333.33 | 20,416.67 | 10,500.00 70,000.00 70,000.00
Otros servicios de terceros S/ 168,070.00 15,406.42 | 39,216.33 | 39,216.33 | 49,020.42 | 25,210.50 168,070.00 168,070.00
Alguileres de bienes S/ 38,567.88 3,535.39 | 8,999.17 8,999.17 11,248.97 | 5,785.18 38,567.88 38,567.88
Luz S/ 8,000.00 733.33 1,866.67 1,866.67 2,333.33 1,200.00 8,000.00 8,000.00
Agua y desagiie S/ 2,000.00 183.33 466.67 466.67 583.33 300.00 2,000.00 2,000.00
Servicio de telefonia movil y fija S/ 6,000.00 550.00 1,400.00 1,400.00 1,750.00 900.00 6,000.00 6,000.00
Equipamiento de bienes s/ | 113257 10382 | 26427 26427 33033 |  169.89 113257 113257
duraderos

Total s/ | Total Fase 6000 S/ Costo 36,554.05 | 93,046.67 | 93,046.67 | 116,308.34 | 59,815.72 398,771.45 398,771.45

Total s/ | Total subcontratos directo S/ 179,535.57 | 812,888.45 | 1,379,324.64 | 1,563,103.51 | 346,924.47 4,281,776.64 4,281,776.64

Total s/ | Total subcontratos indirecto S/ 36,554.05 | 93,046.67 93,046.67 116,308.34 | 59,815.72 398,771.45 398,771.45

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 76
RO Original Planilla de mano de obra

Total d Presente mes A ad Proyeccion o del Prevision total obra A ad
Fase Concepto Und in(;t:esoi Previsto | Real Cu;lj)tjaa ° Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes5 z?ergici?) Previsto Previ_sto Prgv_isto calrjlr(:LrJi:ro
actual anterior original
1000 FASE 1000 - Pavimentos HH 580.58 | 2,683.92 3,749.78 1,555.60 0.00 8,569.89 8,569.89
Ingresos S/
Beneficios Sociales S/
Aportaciones de Ley S/
Alimentacion S/
Hoteleria S/
Lavanderia S/
EPP S/
Gastos médicos S/
Movilidad S/
SS.HH. S/
Costo D HH S/ 15.35 15.35 15.35 15.35 0.00 15.35 15.35
Total s/ | Total fase 1000 S/ Costo 8,913.00 | 41,203.28 | 57,566.34 23,881.49 0.00 131,564.12 131,564.12
2000 Fase 2000 - Obras de arte HH 0.00 0.00 | 15,677.10 65,086.75 | 20,093.99 100,857.84 100,857.84
Ingresos S/
Beneficios Sociales S/
Aportaciones de Ley S/
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Presente mes Proyeccion Prevision total obra
Fase Concepto Und ;l;l%t?els?;s} . ACUJE;JaladO z?elzcrj::)ig i?)I Previsto Previsto Previsto A:wtglrjilgfo
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 actual anterior original

Alimentacion S/

Hoteleria S/

Lavanderia S/

EPP S/

Gastos médicos S/

Movilidad S/

SS.HH. S/

Costo D HH S/ 0.00 0.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00
Total s/ | Total fase 2000 S/ Costo 0.00 0.00 | 250,810.28 | 1,041,290.96 | 321,473.87 1,613,575.12 1,613,575.12
3000 E:;Erfggf - sefializacion y HH 0.00 000 | 1,10567| 2438087 | 1073647 36,223.01 36,223.01

Ingresos S/

Beneficios Sociales S/

Aportaciones de Ley S/

Alimentacion S/

Hoteleria S/

Lavanderia S/

EPP S/

Gastos médicos S/

Movilidad S/

180




Presente mes Proyeccion Prevision total obra
Fase Concepto Und ;l;l%t?elsges} . ACUJE;JJHUO z?elzcrj::)ig i?)I Previsto Previsto Previsto A:wtglrjilgfo
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 actual anterior original
SS.HH. S/
Costo D HH S/ 0.00 0.00 15.45 15.45 15.45 15.45 15.45
Total s/ | Total fase 3000 S/ Costo 0.00 0.00 | 17,084.42 | 376,724.96 | 165,896.27 559,705.66 559,705.66
Fase 5000 - botaderos y
5000 mitigacion de impacto HH 0.00 0.00 0.00 242.01 1,765.84 2,007.85 2,007.85
ambiental
Ingresos S/
Beneficios Sociales S/
Aportaciones de Ley S/
Alimentacion S/
Hoteleria S/
Lavanderia S/
EPP S/
Gastos médicos S/
Movilidad S/
SS.HH. S/
Costo D HH S/ 0.00 0.00 0.00 14.49 14.49 14.49 14.49
Total s/ | Total fase 5000 S/ Costo 0.00 0.00 0.00 3,506.47 | 25,584.93 29,091.40 29,091.40

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 77
RO Original Planilla de staff

Presente mes Proyeccion Saldo Prevision total obra
Fase Concepto Und ;ogt?elsﬂz . AcuOrELrJ;ado . de_l . Previsto | Previsto | Previsto AgLrJ];T;Jilgg °
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 ejercicio actual anterior original
6000 fase 6000 - gastos generales

Remuneracién bruta de personal empleado

1.-personal de residencia y administrador de obra MES | 80,000.00 7,333.33 | 18,666.67 | 18,666.67 | 23,333.33 | 12,000.00 80,000.00 80,000.00
2.-personal profesional de campo ( jefes de frentes y asistentes) | MES | 70,000.00 6,416.67 | 16,333.33 | 16,333.33 | 20,416.67 | 10,500.00 70,000.00 70,000.00
3.-personal de oficina técnica MES | 80,000.00 7,333.33 | 18,666.67 | 18,666.67 | 23,333.33 | 12,000.00 80,000.00 80,000.00
4.-personal de laboratorio de suelos y asfalto MES | 34,000.00 3,116.67 7,933.33 7,933.33 9,916.67 | 5,100.00 34,000.00 34,000.00
5.-seguridad, salud e higiene ocupacional MES | 52,000.00 4,766.67 | 12,133.33 | 12,133.33 | 15,166.67 | 7,800.00 52,000.00 52,000.00
6.-control de almacén en obra MES | 11,200.00 1,026.67 2,613.33 2,613.33 3,266.67 | 1,680.00 11,200.00 11,200.00
7.-personal del transporte de equipo menor MES | 32,400.00 2,970.00 7,560.00 7,560.00 9,450.00 | 4,860.00 32,400.00 32,400.00
8.-valorizacion de maquinaria MES | 9,000.00 825.00 2,100.00 2,100.00 | 2,625.00 | 1,350.00 9,000.00 9,000.00
9.-recursos humanos y alimentacion MES | 11,200.00 1,026.67 2,613.33 2,613.33 3,266.67 | 1,680.00 11,200.00 11,200.00
15.-arqueologia y ambientalista MES | 14,000.00 1,283.33 |  3,266.67 3,266.67 | 4,083.33 | 2,100.00 14,000.00 14,000.00
Aportes al empleador

1.-personal de residencia y administrador de obra MES | 7,200.00 660.00 1,680.00 1,680.00 2,100.00 | 1,080.00 7,200.00 7,200.00
2.-personal profesional de campo (jefes de frentes y asistentes) | MES | 6,300.00 577.50 1,470.00 1,470.00 1,837.50 945.00 6,300.00 6,300.00
3.-personal de oficina técnica MES | 7,200.00 660.00 1,680.00 1,680.00 2,100.00 | 1,080.00 7,200.00 7,200.00
4.-personal de laboratorio de suelos y asfalto MES | 3,060.00 280.50 714.00 714.00 892.50 459.00 3,060.00 3,060.00
5.-seguridad, salud e higiene ocupacional MES | 4,680.00 429.00 1,092.00 1,092.00 1,365.00 702.00 4,680.00 4,680.00
6.-control de almacén en obra MES | 1,008.00 92.40 235.20 235.20 294.00 151.20 1,008.00 1,008.00
7.-personal del transporte de equipo menor MES | 2,916.00 267.30 680.40 680.40 850.50 437.40 2,916.00 2,916.00
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Presente mes Proyeccion saldo Prevision total obra
Fase Concepto Und ;%t;ls?)i . Acuorglrjalad‘:J . de.l . Previsto | Previsto | Previsto AglrJ\rtinI:g °
Previsto | Real Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 ejercicio actual anterior original

8.-valorizacion de maquinaria MES 810.00 74.25 189.00 189.00 236.25 121.50 810.00 810.00
9.-recursos humanos y alimentacion MES | 1,008.00 92.40 235.20 235.20 294.00 151.20 1,008.00 1,008.00
15.-arqueologia y ambientalista MES | 1,260.00 115.50 294.00 294.00 367.50 189.00 1,260.00 1,260.00
Aguinaldo por fiestas patrias y navidad
1.-personal de residencia y administrador de obra MES | 1,200.00 110.00 280.00 280.00 350.00 180.00 1,200.00 1,200.00
2.-personal profesional de campo ( jefes de frentes y asistentes) | MES | 1,200.00 110.00 280.00 280.00 350.00 180.00 1,200.00 1,200.00
3.-personal de oficina técnica MES | 1,800.00 165.00 420.00 420.00 525.00 270.00 1,800.00 1,800.00
4.-personal de laboratorio de suelos y asfalto MES 900.00 82.50 210.00 210.00 262.50 135.00 900.00 900.00
5.-seguridad, salud e higiene ocupacional MES | 1,200.00 110.00 280.00 280.00 350.00 180.00 1,200.00 1,200.00
6.-control de almacén en obra MES 300.00 2750 70.00 70.00 87.50 45.00 300.00 300.00
7.-personal del transporte de equipo menor MES | 1,200.00 110.00 280.00 280.00 350.00 180.00 1,200.00 1,200.00
8.-valorizacion de maquinaria MES 300.00 27.50 70.00 70.00 87.50 45.00 300.00 300.00
9.-recursos humanos y alimentacion MES 300.00 27.50 70.00 70.00 87.50 45.00 300.00 300.00
10.-procesos de seleccion MES 900.00 82.50 210.00 210.00 262.50 135.00 900.00 900.00
11 -liquidacion financiera 2012-2016 MES | 1,500.00 137.50 350.00 350.00 437.50 225.00 1,500.00 1,500.00
12.-control presupuestal MES 300.00 2750 70.00 70.00 87.50 45.00 300.00 300.00
13.-bienes patrimoniales MES 300.00 27.50 70.00 70.00 87.50 45.00 300.00 300.00
14 .-archivo documentario y seguimiento MES 300.00 2750 70.00 70.00 87.50 45,00 300.00 300.00
15.-arqueologia y ambientalista MES 600.00 55.00 140.00 140.00 175.00 90.00 600.00 600.00

Total s/ | Total fase 6000 S/ Costo 40,474.68 | 103,026.47 | 103,026.47 | 128,783.08 | 66,231.30 441,542.00 441,542.00

Total s/ | Total staff ‘ S/ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 40,474.68 ’ 103,026.47 ’ 103,026.47 ‘ 128,783.08 ‘ 66,231.30 I ‘ 441,542.00 ‘ ‘ 441,542.00 ‘

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2.2. Resultado Mensual

La informacién del mes se va ingresando de forma automatica en las
planillas de ventas y costos. Las planillas del resultado operativo original deben
vincularse con las planillas de los recursos del mes de diciembre. Esta informacion
determina el resultado general del mes, que para obtener el acumulado se debe
sumar al acumulado anterior. Las proyecciones para la venta y los costos se
actualizan automaticamente de manera mensual. Para diciembre se tiene: Se copian
los valores de la columna total obra actual en la columna total obra anterior, luego
se copia la columna del primer mes previsto en la columna del mes previsto y se
ingresan a la columna presente mes real los valores reales.

En el segundo mes de ejecucion de la obra se actualiza el resumen general.
La columna “total de obra actual”, se copian los valores en la columna “total obra
anterior”, la columna “acumulado actual” se copia en la columna del “acumulado”
anterior, la columna “total ejercicio actual” se copia en la columna “total ejercicio
anterior”. finalmente, la columna del primer mes previsto en la columna del previsto
mensual. Rotando el resultado general, se pueden verificar los montos actuales del
total de obra han sido modificados para luego proceder a rotar y actualizar las
planillas de ventas y costos, se llena la columna real del mes, los montos
proyectados y los saldos de acuerdo a la reorganizacion de actividades.

Teniendo en cuenta, que los montos del presente mes y los montos y las
proyecciones, se actualizan. El monto acumulado anterior previsto del mes se rota
y se modifica, en tanto el original, no sufre alteracion alguna. EIl responsable de
costos realiza estas acciones, posteriormente el jefe de proyectos es el encargado de
revisarla y el jefe de obra debe velar para que se cumpla este procedimiento. Una
vez iniciadas las actividades del proyecto, se debe llevar un control de forma
periddica y eficiente. Cabe recalcar que la fecha de cierre para recopilar la
informacion son los 27 de cada mes, por lo tanto, el resultado operativo del mes de
enero, los datos considerados son desde el 21 de diciembre del 2016 hasta el 27 de
diciembre del 2016.
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a) Célculo de la venta real y proyeccion del saldo

Valorizacion contractual: En las tablas siguientes, se tiene el resumen total
de la valorizacion, donde adjunto la valorizacién correspondiente al mes de
diciembre del 2016.

Periodo de evaluacioén: El objetivo es el calculo de la venta ejecutada para
el mes de diciembre del resultado operativo, sabiendo que el 27 de cada mes, son
las fechas de corte para la presentacion de los resultados.

Anélisis de la venta total: Ademas, se tiene los anlisis detallados de la
venta total ejecutada y por ejecutar, siendo posible determinar lo valorizado,
ejecutado y cudl seré el saldo que falta ejecutar de la totalidad de fases y partidas
del proyecto. La venta ejecutada hasta la fecha de corte se compone por los trabajos
ejecutados y valorizados mas los trabajos ejecutados que no han sido valorizados al
cliente, lo que corresponde a los trabajos que no se pudieron valorizar ya que se
ejecutaron hasta la fecha de corte del resultado operativo. Para el caso del mes de

diciembre los trabajos valorizados hasta la fecha de corte fueron:

Tabla 78
Trabajos valorizados a la fecha de corte

item Partida
1.1.1 Excavacion explanaciones en roca suelta
1.1.2 Excavacion explanaciones en material comin
1.1.3 Excavacidn explanaciones en roca fija
1.2.1 Transporte de desechos y excedentes a dme para d <=1 km
122 Transporte de desechos y excedentes a dme para d > 1 km
1.2.3 Transporte de material granular (afirmado) d<=1 km
131 Control topogréfico en obra
141 Sub base granular e=0.20m
4.1 Plan de monitoreo arqueologico

Nota. Autoria propia.
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Los trabajos no valorizados hasta la fecha de corte fueron:

Tabla 79

Trabajos no valorizados a la fecha de corte

item Partida

1.1.1 Excavacion explanaciones en roca suelta

1.1.2 Excavacién explanaciones en material comdn

1.1.3 Excavacidn explanaciones en roca fija

1.2.1 Transporte de desechos y excedentes a dme para d <=1 km

Nota. Autoria propia.

Todos los trabajos ejecutados que no han sido valorizados, se convierten en
un activo para el proyecto que seran cobrados en la proxima valorizacion.

La venta total puede cambiar cada mes, por la actualizacion de los metrados,
partidas reajustadas, trabajos adicionales, entre otros; por ello es necesario tener la
venta bien controlada, especificada y faseada para ser justificada con la gerencia

general.

b) Calculo del avance fisico semanal
El avance fisico semanal se puede apreciar en las tablas del avance fisico
semanal programado versus real y el avance acumulado semanal.
Para el seguimiento del avance fisico, se grafica la curva “S”, con la
finalidad de identificar las desviaciones, adjuntando ademas la curva “S” de avance

fisico semanal programado de obra.

Cronograma valorizado de obra faseado: Se presenta el cronograma
valorizado programado versus real, para el mes de enero se tiene la venta en las
Fases 1000, 4000 y 6000, manteniéndose en la proyeccion los mismos montos del
resultado original. Se mantuvo el cronograma Rev.1 para la proyeccion, aungue este

puede ser modificable de acuerdo a los avances y rendimientos en el proximo mes.
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Calculo del costo real y proyeccion del costo: Todos los costos incurridos
a la fecha de corte, se deben calcular, el costo debe ser coherente a la venta
calculada. Para el calculo del costo real mensual se pide la interaccion de las areas
de soporte del proyecto, algunas de ellas emitiran reportes mensuales para el
resultado operativo detallando y sustentando los gastos del mes. El jefe de almacén
debe reportar todas las salidas de materiales y su stock del periodo en evaluacién.

Quien se encarga de la revision y procesamiento de todos los reportes sera
el ingeniero de costos, para el calculo del resultado econémico mensual. Para el
proyecto estudiado los costos se clasificaron en seis rubros: materiales, mano de
obra, subcontratos, equipos, staff y gastos generales, todos ellos contemplados en
cada planilla del anexo 30, célculos del costo real del mes. A continuacion, se

mencionara cada uno de los rubros:

Materiales: Esta comprendido por los procesos logisticos de los materiales,
desde los requerimientos hasta la compra. Para el control de los materiales se tiene:
e El jefe de almacén debe llevar un registro de todas las salidas de materiales
a campo, empleando partes diarios de salida de materiales, importante sera
indicar a qué fase pertenece el material.
e EIl jefe de almaceén debe tener un reporte de los materiales realmente
utilizados en campo por meses.

e Las desviaciones se deben justificar para poder tomar acciones correctivas.

Se puede dar el caso en que algunos materiales no se pueden incluir en una
fase especifica ya que pueden utilizarse en varias actividades a la vez, por nombrar
un ejemplo seria los implementos de seguridad, si un obrero solicita guantes o
chaleco, se colocaréa en la boleta de salida EPP (equipos de proteccion personal), en
la fase y en la categoria de los obreros, de igual forma el combustible. Para el caso
de los EPP de los empleados no deben pertenecer a alguna fase, para no confundir
con los implementos de seguridad de la mano de obra, se debe llenar equipos de
proteccion personal en la fase y empleado en la categoria. Finalmente se calcula la
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proyeccion, referente al saldo de materiales que queda por ejecutar, de acuerdo a
los metrados. El personal encargado de almacén debe tener conocimiento del plan
de fases, el ingeniero de costos tiene la responsabilidad de revisar de manera
semanal para que en el reporte de almacén no existan errores. Son necesarias las
capacitaciones constantes para no tener resultados distorsionados. El resumen del
reporte de materiales del mes de diciembre se presentard consiguientemente

mediante tablas.

Mano de obra: Los encargados de realizar los tareo del personal deben
controlar y llevar un registro diario de las horas hombre trabajadas, éstas se deben
ir asignando a cada una de las fases del proyecto, un obrero puede realizar labores
en mas de una actividad al dia. Una vez realizado el tareo diario, se debe entrega al
area de produccion para la validacion y firma, deben incluir, los datos personales
del trabajador, fecha y el turno de trabajo, las fases a las que pertenecen las
actividades que ejecutaron, las horas trabajadas en cada fase y su respectiva firma.
El tareo serd necesario para el pago de las planillas. Los partes diarios validados
son ingresados al sistema por el encargado de las planillas. EI encargado de las
planillas también debe realizar un reporte mensual sobre las horas hombre
consumidas y el costo por cada fase. Teniendo el reporte del total de los gastos,
estos los repartimos a todas las fases proporcionalmente a las horas consumidas,
para este caso se realiz6 para la Fase 1000; tal como podemos observar en las tablas
presentadas, resumen del reporte del costo total de la mano de obra en la fase 1000

del mes de diciembre.

Subcontratos: Son algunas actividades del proyecto donde se solicitan
mediante orden, los servicios de un tercero, debe de ir detallado los términos de
referencia como cantidades, detalles, precios, formas de pago, y demés informacion
necesaria para el cumplimiento del contrato. Si hay modificaciones en el contrato
se detallan los cambios en la nueva orden de servicio, por ejemplo, variaciones en

las cantidades y precios.
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En la Fase 1000 se tiene excavacion y desquinche, perforacion y disparo,
conformacion de base granular, material sub base granular, material de base, corte
para mejoramiento, material para mejoramiento de sub rasante y conformacién a
nivel de subrasante. En la fase 4000 el plan de monitoreo arqueoldgico y en la fase
6000 alimentos, servicios no personales, propinas, servicios de consultoria, otros
servicios de terceros, alquiler de bienes, luz, agua, desagle, servicios de telefonia
movil y equipamiento de bienes duraderos. Para realizar el pago al subcontratista,
hay que hacer una valorizacion ya sea semanal o de forma mensual. El contratista,
ingeniero de produccion, ingeniero de costos y el jefe de proyecto son los
responsables de su validacion. Las valorizaciones deben estar debidamente
firmadas y validadas por ambas partes. En el presente proyecto el costo total por
subcontratos en el mes de diciembre fue de S/ 166,095.00 para costo directo y S/
49,650.00 para costos indirectos. Se adjuntaron las tablas correspondientes al
resumen del reporte del costo total subcontratos de las fases ejecutadas al 27 de
diciembre del 2016.

Equipos: En la planilla de equipos se reportan todos los datos concernientes
a ellos como el cddigo asignado, la marca, la serie, el modelo, las tarifas, el
proveedor, los mantenimientos que tuvieran, fechas de ingreso, de desmovilizacion,
estado de los equipos, documentos de inspeccion obligatorios como revision
técnica, SOAT, etc. Los controladores de los equipos seran los encargados de llevar
los tareos y el encargado de costos de la obra, comunicara y difundira la estructura
de control. Al finalizar la jornada de trabajo cada operados de los equipos deben
entregar sus partes diarios de trabajo, detallando las horas maquinas por actividad
y fase, entregandosele luego al controlador de equipos que va a verificar la
informacion que se ha registrado, el controlador firma los partes diarios para
entregarle al area de produccién para la validacion y firma respectiva.
La oficina técnica se encarga del ingreso diario a una base de datos que permitira
obtener el reporte de horas trabajas por fases de todos los equipos del proyecto, lo
cual va a servir para valorizar a los proveedores cuando los equipos sean alquilados

y poder distribuir el combustible a las fases. El contratista, el ingeniero de
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produccion, el ingeniero de costos y el jefe de proyecto son los responsables de su
validacion. Las valorizaciones deben estar debidamente firmadas y validadas por
ambas partes y poder generar la conformidad de servicios. Se adjuntaron las tablas
correspondientes al reporte del costo total de equipos fase 1000 del mes de
diciembre del 2016.

Staff: Corresponde al costo del personal empleado del proyecto, es decir el
“costo empresa” se calcula sumando los ingresos totales del trabajador mas los
beneficios sociales segun ley. Se adjunta el resumen del reporte del costo total de
staff fase 6000 mes de diciembre.

— Gastos generales: Son todos los gastos indirectamente relacionados a la
produccion, comprenden los recursos y servicios que sirven de soporte a la
produccion. Un adecuado control de los costos indirectos consiste en
registrar mensualmente lo avanzado durante el mes. El responsable de
controlar los gastos generales es el ingeniero de costos. Finalmente, el
ingeniero de costos proyecta el saldo de los costos indirectos, actualiza los
recursos a emplear para poder calcular los costos indirectos hasta la

finalizacién del proyecto.
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Tabla 80

RO Resultado original de la fase 1000 pavimentos

RESULTADO ORIGINAL DE LA FASE 1000 - PAVIMENTOS

Sl lfrree\femeRn;Zf AE«J:T ' M1 M2 Proyecﬁ;losn M4 ms | 539 T Actal T,o(jrg?ér?g:a Original Aﬁi:?c;r
VENTA 356,357.93 | 1,647,382.61 | 2,301,607.58 | 954,825.80 0.00 5,260,173.91 5,260,173.91
FACTURADA 356,357.93 | 1,647,382.61 | 2,301,607.58 | 954,825.80 0.00 5,260,173.91 5,260,173.91
Valorizacion contractual 356,357.93 | 1,647,382.61 | 2,301,607.58 | 954,825.80 0.00 5,260,173.91 5,260,173.91
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 338,300.51 | 1,563,906.20 | 2,184,980.20 | 906,442.73 0.00 4,993,629.64 4,993,629.64
COSTO DIRECTO 338,300.51 | 1,563,906.20 | 2,184,980.20 | 906,442.73 0.00 4,993,629.64 4,993,629.64
Equipos 81,541.43 | 376,952.27 | 526,651.31 | 218,482.19 0.00 1,203,627.19 1,203,627.19
Costo Materiales 75,768.14 | 350,263.33 | 489,363.38 | 203,013.23 0.00 1,118,408.08 1,118,408.08
Costo Mano de Obra 8,913.00 41,203.28 57,566.34 | 23,881.49 0.00 131,564.12 131,564.12
Costo subcontratos 172,077.94 | 795,487.32 | 1,111,399.16 | 461,065.82 0.00 2,540,030.25 2,540,030.25
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Staff
Costo subcontratos
Stock de materiales
Margen ponderado 18,057.42 83,476.40 | 116,627.38 266,544.27 266,544.27
Margen ponderado % 5.07% | 5.07% 5.07% 5.07% 5.07% 5.07% | 5.07% 5.07% 5.07%
Margen directo 18,057.42 83,476.40 116,627.38 266,544.27 266,544.27
Margen directo % 5.07% 5.07% 5.07% 5.07% 5.07%
Costo aplicado
Resultado pendiente
Activos y provisiones
Diferencia de margenes
Contingencia
%
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Tabla 81

RO Resultado original de la fase 2000 obras de arte

RESULTADO ORIGINAL DE LA FASE 2000 - OBRAS DE ARTE

192

Concepto Presente mes | Acum. Proyeccion Saldo Total qbra _ Acum.
Prev Real | Act. M1 M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 0.00 0.00 | 688,812.83 | 2,859,749.52 | 882,879.80 4,431,442.15 4,431,442.15
FACTURADA 0.00 0.00 | 688,812.83 | 2,859,749.52 | 882,879.80 4,431,442.15 4,431,442.15
Valorizacion contractual 0.00 0.00 | 688,812.83 | 2,859,749.52 | 882,879.80 4,431,442.15 4,431,442.15
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 0.00 0.00 | 670,182.88 | 2,782,403.42 | 859,001.03 4,311,587.33 4,311,587.33
COSTO DIRECTO 0.00 0.00 | 670,182.88 | 2,782,403.42 | 859,001.03 4,311,587.33 4,311,587.33
Equipos 0.00 0.00 | 67,134.95 278,724.68 | 86,049.63 431,909.26 431,909.26
Costo Materiales 0.00 0.00 99,048.52 411,220.52 | 126,954.58 637,223.62 637,223.62
Costo Mano de Obra 0.00 0.00 | 250,810.28 | 1,041,290.96 | 321,473.87 1,613,575.12 1,613,575.12
Costo subcontratos 0.00 0.00 | 253,189.13 | 1,051,167.26 | 324,522.95 1,628,879.33 1,628,879.33
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Staff
Costo subcontratos
STOK DE MATERIALES
Margen ponderado 0.00 18,629.95 77,346.10 | 23,878.77 119,854.81 119,854.81
Margen ponderado % 2.70% | 2.70% | 2.70% | 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70%
Margen directo 0.00 18,629.95 77,346.10 23,878.77 119,854.81 119,854.81
Margen directo % 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70%
Costo aplicado
Resultado pendiente
Activos y provisiones
Diferencia de margenes
Contingencia
%




Tabla 82

RO Resultado original de la fase 3000 sefializacion y seguridad vial

RESULTADO ORIGINAL DE LA FASE 3000 - SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

193

Concepto Presente mes Acum. Proyeccién saldo Total ol_ora . Acun_1.
Prev Real Act. M1 M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 0.00 0.00 | 71,210.58 | 1,570,249.28 | 691,481.93 2,332,941.79 2,332,941.79
FACTURADA 0.00 0.00 | 71,210.58 | 1,570,249.28 | 691,481.93 2,332,941.79 2,332,941.79
Valorizacion contractual 0.00 | 0.00|71,210.58 | 1,570,249.28 | 691,481.93 2,332,941.79 2,332,941.79
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 0.00 | 0.00 | 70,472.02 | 1,553,963.50 | 684,310.25 2,308,745.77 2,308,745.77
COSTO DIRECTO 0.00 | 0.00 | 70,472.02 | 1,553,963.50 | 684,310.25 2,308,745.77 2,308,745.77
Equipos 0.00 0.00 879.25 19,388.26 8,537.90 28,805.42 28,805.42
Costo Materiales 0.00 0.00 | 50,201.37 | 1,106,979.84 | 487,474.55 1,644,655.77 1,644,655.77
Costo Mano de Obra 0.00 | 0.00 |17,084.42 | 376,724.96 | 165,896.27 559,705.66 559,705.66
Costo subcontratos 0.00 0.00 | 2,306.97 50,870.43 22,401.53 75,578.92 75,578.92
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Staff
Costo subcontratos
STOK DE MATERIALES
Margen ponderado 738.56 16,285.79 7,171.68 24,196.03 24,196.03
Margen ponderado % 1.04% | 1.04% | 1.04% | 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04%
Margen directo 738.56 16,285.79 7,171.68 24,196.03 24,196.03
Margen directo % 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04%
Costo aplicado
Resultado pendiente
Activos y provisiones
Diferencia de margenes
Contingencia
%




Tabla 83

RO Resultado original de la fase 4000 monitoreo arqueoldgico

RESULTADO ORIGINAL DE LA FASE 4000 - MONITOREO ARQUEOLOGICO

Concepto Presente mes Acum. Proyeccién Saldo Total qbra _ Acun_1.
Prev Real Act. M1 M2 M3 M4 M5 Actual Anterior | Original | Anterior

VENTA 7,457.63 | 17,401.13 | 12,429.38 |  0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
FACTURADA 7,457.63 | 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
Valorizacion contractual 7,457.63 | 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 7,457.63 | 17,401.13 | 12,429.38 |  0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
COSTO DIRECTO 7,457.63 | 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
Equipos 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Materiales 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Mano de Obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo subcontratos 7,457.63 | 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 37,288.14 37,288.14
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Staff
Costo subcontratos
STOK DE MATERIALES
Margen ponderado 0.00 0.00 0.00 0.00
Margen ponderado % 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00%
Margen directo 0.00 0.00 0.00 0.00
Margen directo % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Costo aplicado
Resultado pendiente
Activos y provisiones
Diferencia de margenes
Contingencia
%
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Tabla 84

RO Resultado original de la fase 5000 mitigacion e impacto ambiental

RESULTADO ORIGINAL DE LA FASE 5000 - BOTADEROS Y MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Concepto Presente mes Acum. Proyeccién Saldo Total o_bra . Acurp.
Prev Real Act. M1 M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 0.00 0.00 0.00 | 21,219.57 | 154,828.30 176,047.87 176,047.87
FACTURADA 0.00 0.00 0.00 | 21,219.57 | 154,828.30 176,047.87 176,047.87
Valorizacion contractual 0.00 0.00 0.00 | 21,219.57 | 154,828.30 176,047.87 176,047.87
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 0.00 0.00 0.00 | 21,118.58 | 154,091.44 175,210.02 175,210.02
COSTO DIRECTO 0.00 0.00 0.00 | 21,118.58 | 154,091.44 175,210.02 175,210.02
Equipos 0.00 0.00 0.00 | 16,541.68 | 120,696.15 137,237.83 137,237.83
Costo Materiales 0.00 0.00 0.00 1,070.43 7,810.36 8,880.78 8,880.78
Costo Mano de Obra 0.00 0.00 0.00 3,506.47 | 25,584.93 29,091.40 29,091.40
Costo subcontratos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Staff
Costo subcontratos
STOK DE MATERIALES
Margen ponderado 100.99 736.86 837.85 837.85
Margen ponderado % 0.48% 0.48% | 0.48% | 0.48% | 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48%
Margen directo 100.99 736.86 837.85 837.85
Margen directo % 0.48% 0.48% 0.48% 0.48%

Costo aplicado

Resultado pendiente

Activos y provisiones

Diferencia de margenes

Contingencia

%
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Tabla 85

RO Resultado original de la fase 6000 gastos generales

RESULTADO ORIGINAL DE LA FASE 6000 - GASTOS GENERALES

Concepto Presente mes | Acum. Proyeccion Saldo Total o_bra _ Acum.
Prev | Real Act. M1 M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 100,962.62 | 256,995.77 | 256,995.77 | 321,244.71 | 165,211.57 1,101,410.45 1,101,410.45
FACTURADA 100,962.62 | 256,995.77 | 256,995.77 | 321,244.71 | 165,211.57 1,101,410.45 1,101,410.45
Valorizacion contractual 100,962.62 | 256,995.77 | 256,995.77 | 321,244.71 | 165,211.57 1,101,410.45 1,101,410.45
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 99,653.17 | 253,662.61 | 253,662.61 | 317,078.26 | 163,068.82 1,087,125.45 1,087,125.45
COSTO DIRECTO
Equipos
Costo Materiales
Costo Mano de Obra
Costo subcontratos
COSTO INDIRECTO 99,653.17 | 253,662.61 | 253,662.61 | 317,078.26 | 163,068.82 1,087,125.45 1,087,125.45
Costo Materiales 22,624.43 | 57,589.47 | 57,589.47 | 71,986.83 | 37,021.80 246,812.00 246,812.00
Costo Staff 40,474.68 | 103,026.47 | 103,026.47 | 128,783.08 | 66,231.30 441,542.00 441,542.00
Costo subcontratos 36,554.05 | 93,046.67 | 93,046.67 | 116,308.34 | 59,815.72 398,771.45 398,771.45
STOK DE MATERIALES
Margen ponderado 1,309.46 | 3,333.17 | 3,333.17 | 4,166.46 2,142.75 14,285.00 14,285.00
Margen ponderado % 1.30% | 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30%
Margen directo 1,309.46 3,333.17 3,333.17 4,166.46 2,142.75 14,285.00 14,285.00
Margen directo % 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30%

Costo aplicado

Resultado pendiente

Activos y provisiones

Diferencia de margenes

Contingencia

%
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Tabla 86

RO Resultado original del total de operaciones

RESULTADO ORIGINAL DEL TOTAL DE OPERACIONES

Concepto Presente mes | Acum. Proyeccién Saldo Total qbra _ Acum.
Prev | Real Act. M1 M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 464,778.18 | 1,921,779.51 | 3,331,056.13 | 5,727,288.88 | 1,894,401.60 13,339,304.31 13,339,304.31
FACTURADA 464,778.18 | 1,921,779.51 | 3,331,056.13 | 5,727,288.88 | 1,894,401.60 13,339,304.31 13,339,304.31
Valorizacion contractual 464,778.18 | 1,921,779.51 | 3,331,056.13 | 5,727,288.88 | 1,894,401.60 13,339,304.31 13,339,304.31
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 445,411.30 | 1,834,969.94 | 3,191,727.08 | 5,581,006.49 | 1,860,471.54 12,913,586.34 12,913,586.34
COSTO DIRECTO 345,758.13 | 1,581,307.33 | 2,938,064.47 | 5,263,928.23 | 1,697,402.72 11,826,460.89 11,826,460.89
Equipos 81,541.43 376,952.27 | 594,665.51 | 533,136.81 | 215,283.69 1,801,579.71 1,801,579.71
Costo Materiales 75,768.14 350,263.33 | 638,613.28 | 1,722,284.02 | 622,239.48 3,409,168.25 3,409,168.25
Costo Mano de Obra 8,913.00 41,203.28 | 325,461.04 | 1,445,403.89 | 512,955.08 2,333,936.29 2,333,936.29
Costo subcontratos 179,535.57 812,888.45 | 1,379,324.64 | 1,563,103.51 | 346,924.47 4,281,776.64 4,281,776.64
COSTO INDIRECTO 99,653.17 253,662.61 | 253,662.61 | 317,078.26 | 163,068.82 1,087,125.45 1,087,125.45
Costo Materiales 22,624.43 57,589.47 57,589.47 71,986.83 37,021.80 246,812.00 246,812.00
Costo Staff 40,474.68 | 103,026.47 | 103,026.47 | 128,783.08 66,231.30 441,542.00 441,542.00
Costo subcontratos 36,554.05 93,046.67 93,046.67 | 116,308.34 59,815.72 398,771.45 398,771.45
STOK DE MATERIALES
Margen ponderado 14,833.19 61,332.74 | 106,309.18 | 182,783.88 60,458.98 425,717.97 425,717.97
Margen ponderado % 3.19% | 3.19% 3.19% 3.19% 3.19% 3.19% 3.19% 3.19% 3.19%
Margen directo 19,366.88 86,809.57 | 139,329.06 | 146,282.40 33,930.07 425,717.97 425,717.97
Margen directo % 4.17% 4.52% 4.18% 2.55% 1.79% 3.19% 3.19%

Costo aplicado

Resultado pendiente

Activos y provisiones

Diferencia de margenes

Contingencia

%

197




Tabla 87

Resumen total de la valorizacion

Fase | ftem Descripcion Und | Metrado Presupuesto Acumulado anterior Valorizacién actual actjlriluolgégc;(cjtl:] al
P.u. S/. Total s/. Cantidad | Totals/. | Cantidad | Totals/. Cantidad Total s/.

1000 | 1 Fase 1000 Pavimentos 5,260,173.91 133,822.55 133,822.55

1000 | 1.1 | excavacion y corte

1000 | 1.1.1 | excavacion explanaciones en roca suelta m3 800.00 16.54 13,232.00 437.24 7,231.95 437.24 7,231.95

1000 | 1.1.2 | excavacion explanaciones en material comin m3 400.00 3.62 1,448.00 393.61 1,424.87 393.61 1,424.87

1000 | 1.1.3 | excavacion explanaciones en roca fija m3 2,800.00 29.69 83,132.00 1,465.14 | 43500.01 | 1,465.14 | 43,500.01

1000 | 1.2 | transportes

1000 | 1.2.1 | transporte de desechos y excedentes a dme para d <=1 km m3k 4,000.00 5.18 20,720.00 592.17 3,067.44 592.17 3,067.44

1000 | 1.2.2 | transporte de desechos y excedentes a dme parad > 1 km m3k 7,120.00 1.14 8,116.80 986.84 1,125.00 986.84 1,125.00

1000 | 1.2.3 | transporte de material granular (afirmado) d<=1 km m3k | 64,023.07 5.00 320,115.35 3,988.49 | 19,942.45| 3,988.49 | 19,942.45

1000 | 1.2.4 | transporte de material granular (afirmado) d>1 km m3k | 628,739.76 1.09 685,326.34

1000 | 1.2.5 | transporte de gravilla para tsh (1°y 2° capa) d<= 1 km m3k 4,483.72 5.00 22,418.60

1000 | 1.2.6 | transporte de gravilla para tsb (1°y 2° capa) d> 1 km m3k | 50,763.38 1.09 55,332.08

1000 | 1.3 | control topogréafico

1000 | 1.3.1 | control topogréfico en obra km 15.37 862.05 13,249.71 3.40 2,930.97 3.40 2,930.97

1000 | 1.4 | sub base y base granular

1000 | 1.4.1 | sub base granular e=0.20m m3 26,537.03 26.78 710,661.66 2,038.83 | 54,599.87 | 2,038.83 | 54,599.87

1000 | 1.4.2 | base granular e=0.15m m3 19,902.77 40.72 810,440.79

1000 | 1.5 | subrasante

1000 | 1.5.1 | mejoramiento de la sub rasante m3 22,018.93 27.21 599,135.09

1000 | 1.6 | imprimado asfaltico

1000 | 1.6.1 | imprimacion asfaltica con emulsion m2 | 117,362.38 3.83 449,497.92

1000 | 1.7 | tratamiento superficial bi capa

1000 | 1.7.1 | riego de liga m2 | 234,817.88 4.64 1,089,554.96

1000 | 1.7.2 | tratamiento superficial bi capa m2 | 116,272.50 2.70 313,935.75

1000 | 1.7.3 | limpieza tratamiento superficial bi capa m2 | 116,272.50 0.40 46,509.00
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. Presupuesto Acumulado anterior Valorizacion actual Malorizacion
Fase | ftem Descripcion Und | Metrado acumulado actual
P.u. S/. Total s/. Cantidad | Totals/. | Cantidad Total s/. Cantidad Total s/.
1000 | 1.7.4 | lavado de agregados para bi capa m3 4,650.90 3.73 17,347.86
2000 | 2 fase 2000 obras de arte 4,431,442.15 0.00 0.00
2000 | 2.1 | trazo, nivel y replanteo
2000 | 2.1.1 | trazo y replanteo inicial km 21.68 879.73 19,072.55
2000 | 2.1.2 | nivelacién y compactacion del terreno c/equipo m2 40,532.25 3.07 124,434.01
2000 | 2.2 | excavacion y corte
2000 | 2.2.1 | excavacion para cunetas m3 7,382.51 86.55 638,956.24
2000 | 2.3 | transportes
2000 | 2.3.1 | acarreo de material excedente hasta una distancia promedio de 30 m. | m3 9,228.14 23.36 215,569.35
2000 | 2.3.2 | transporte de agregado para concreto d>1 km m3k 4,782.37 1.09 5,212.78
2000 | 2.3.3 | transporte de agregado para concreto d<=1 km m3k | 52,019.98 5.00 260,099.90
2000 | 2.4 | control topogréafico
2000 | 2.4.1 | control topografico en obra km 21.68 862.05 18,689.24
2000 | 2.5 | concreto
2000 | 2.5.1 | concreto fc=175 kg/cm2 para cunetas m3 3,825.69 436.02 | 1,668,077.35
2000 | 2.5.2 | solaqueado de cunetas de concreto m2 2,680.98 9.66 25,898.27
2000 | 2.6 | encofrado y desencofrado
2000 | 2.6.1 | encofrado y desencofrado caravista m2 | 17,873.23 64.07 | 1,145,137.85
2000 | 2.7 | juntas de dilatacion
2000 | 2.7.1 | junta de dilatacion y construccion con elastomérico mi 11,407.89 27.20 310,294.61
3000 | 3 fase 3000 sefializacion y seguridad vial 2,332,941.79 0.00 0.00
3000 | 3.1 postes
3000 | 3.1.1 | postes delineadores de concreto und 2,851.00 66.42 189,363.42
3000 | 3.1.2 | poste de kilometraje und 67.00 129.67 8,687.89
3000 | 3.2 | sefializacion
3000 | 3.2.1 | sefiales preventivas und 528.00 506.28 267,315.84
3000 | 3.2.2 | sefiales reglamentarias und 55.00 535.93 29,476.15
3000 | 3.2.3 | sefiales informativas und 31.18 812.54 25,335.00
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Valorizacién

Fase | ftem Descripcion Und | Metrado Presupuesto Acumulado anterior Valorizacion actual acumulado actual
P.u. S/. Total s/. Cantidad | Totals/. | Cantidad Total s/. Cantidad Total s/.
3000 | 3.2.4 | tacha retroflectiva und 19,827.00 10.28 203,821.56
3000 | 3.2.5 | barrera de seguridad tipo p2 w3 mi 3,500.00 369.18 1,292,130.00
3000 | 3.3 | pintado
3000 | 3.3.1 | pintado de las marcas en el eje de la via mi 6,577.50 2.09 13,746.98
3000 | 3.3.2 | pintado de las marcas en los bordes de la via ml | 133,380.00 2.09 278,764.20
3000 | 3.3.3 | pintado de las marcas en el pavimento m2 9,418.90 2.58 24,300.76
4000 | 4 fase 4000 monitoreo arqueolégico 37,288.14 7,457.63 7,457.63
4000 | 4.1 plan de monitoreo arqueolégico glb 0.20 | 186,440.68 37,288.14 0.04 7,457.63 0.04 7,457.63
5000 | 5 fase 5000 botaderos y mitigacién de impacto ambiental 176,047.87 0.00 0.00
5000 | 5.1 | acondicionamiento de desechos y excedentes m3 | 98,411.77 0.91 89,554.71
5000 | 5.2 readecuacion ambiental de canteras m2 52,549.02 1.35 70,941.18
5000 | 5.3 readecuacion ambiental de plantas de trituracion y asfalto m2 6,610.00 1.74 11,501.40
5000 | 5.4 | limpieza final de obra km 48.51 83.50 4,050.59
6000 | 6 fase 6000 gastos generales 1,101,410.45 98,980.56 98,980.56
6000 | 6.1 | costo de construccion personal glb 1.00 | 441,542.00 441,542.00 0.02 8,830.84 0.02 8,830.84
6000 | 6.2 costo de construccion bienes | glb 1.00 | 261,097.00 261,097.00 0.33 | 86,162.01 0.33 | 86,162.01
6000 6.3 costo de construccion servicios | glb 1.00 | 398,771.45 398,771.45 0.01 3,987.71 0.01 3,987.71
Costo directo 12,237,893.86 141,280.18 141,280.18
Costo indirecto 1,101,410.45 98,980.56 98,980.56
Utilidad 917,842.04 10,596.01 10,596.01
Total 14,257,146.35 250,856.75 250,856.75
100% 0% 1.76% 1.76%
917,842.04 Neto 0.00 10,596.01 10,596.01
1.G.V 18% 0.00 1,907.28 1,907.28
Total 0.00 12,503.30 12,503.30
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Tabla 88

Analisis detallado de la venta total ejecutada y por ejecutar

Tenv del 28/12/2016 al

3 Presupuesto Valorizado al 27/12/2016 Ejecutado al 01/01/2017 01/01/2017 Saldo al 01/01/2017

Fase Iltem Descripcion Und Metrado
P.u. S/. Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/.

1000 |1 FASE 1000 PAVIMENTOS 5,260,173.91 133,822.55 136,749.05 2,926.50 5,123,424.86
1000 | 1.1 excavacion y corte
1000 | 1.1.1 :ﬁ:ﬁ‘:‘dé” explanaciones en roca M3 800.00 16.54 13,232.00 437.24 7,231.95 450.00 7,443.00 12.76 211.05 350.00 5,789.00
1000 | 1.1.2 ig;al‘;sdé" explanaciones en material | 400.00 3.62 1,448.00 393.61 1,424.87 393.61 1,424.87 0.00 0.00 6.39 23.13
1000 | 1.1.3 | excavaci6n explanaciones en rocafija | M3 2,800.00 29.69 83132.00 | 1,465.14 43,500.01 1,550.00 46,019.50 84.86 |  2,519.49 1,250.00 37,112.50
1000 | 1.2 transportes
1000 | 1.2.1 g;”;gg:;e ddifeficmh“ y excedentesa | yja 4,000.00 5.18 20,720.00 502.17 3,067.44 630.00 3,263.40 37.83 195.96 3,370.00 17,456.60
1000 | 1.2.2 ;’;”esgg;;e ddi ‘ieifnc'“’s y excedentesa | oy 7,120.00 114 8,116.80 986.84 1,125.00 986.84 1,125.00 0.00 0.00 6,133.16 6,991.80
1000 | 1.23 E;‘}?rsrﬁggg)djgi“ﬁﬂf' granlar M3K | 64,023.07 500 | 320,11535 | 3,988.49 19,942.45 3,988.49 19,942.45 0.00 000 |  60,03458 300,172.90
1000 | 1.2.4 E?rsrﬂggg)dj:{‘frf ial granular M3K |  628739.76 1.09 685,326.34 0 0 0 0 0.00 000 | 628739.76 685,326.34
1000 | 125 | farspere qegraviliaparaish (Y 27| g 4483.72 500 2241860 0 0 0 0 0.00 0.00 4483.72 22,418.60
1000 |1.2.6 E?::)pgfeld;rﬁra‘””a paratsh (1°y 2° | ypay 50,763.38 1.09 55,332.08 0 0 0 0 0.00 0.00 50,763.38 55,332.08
1000 | 1.3 control topogréfico
1000 | 1.3.1 | control topografico en obra KM 15.37 862.05 13,249.71 3.40 2,930.97 3.40 2,930.97 0.00 0.00 11.97 10,318.74
1000 | 1.4 sub base y base granular
1000 | 1.4.1 | sub base granular e=0.20m M3 26,537.03 26.78 710,661.66 |  2,038.83 54,599.87 2,038.83 54,599.87 0.00 0.00 24,498.20 656,061.80
1000 | 1.4.2 | base granular e=0.15m M3 19,902.77 40.72 810,440.79 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 19,902.77 810,440.79
1000 | 1.5 sub rasante
1000 | 151 | mejoramiento de la sub rasante M3 22,018.93 2721 599,135.09 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 22,018.93 599,135.09
1000 | 1.6 | imprimado asfaltico 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00
1000 | 1.6.1 | imprimacién asfaltica con emulsion M2 | 117,362.38 383 |  449,497.92 0 0.00 0 0.00 0.00 000 | 117,362.38 449,497.92
1000 | 1.7 tratamiento superficial bi capa
1000 | 1.7.1 | riego de liga M2 | 234,817.88 464 | 1,089,554.96 0 0.00 0 0.00 0.00 000 | 234817.88 | 1,089,554.96
1000 | 1.7.2 | tratamiento superficial bi capa M2 | 116,272.50 2.70 313,935.75 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 | 116,272.50 313,935.75
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Tenv del 28/12/2016 al

3 Presupuesto Valorizado al 27/12/2016 Ejecutado al 01/01/2017 01/01/2017 Saldo al 01/01/2017

Fase | Item Descripcion Und Metrado
P.u. S/. Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/.

1000 |1.7.3 'Cianggieza tratamiento superficial bi M2 | 116.272.50 0.40 46,509.00 0 0.00 0.00 0.00 000 | 116272.50 46,509.00
1000 | 1.7.4 | lavado de agregados para bi capa M3 4,650.90 3.73 17,347.86 0 0.00 0.00 0.00 0.00 4,650.90 17,347.86
2000 |2 fase 2000 obras de arte 4,431,442.15 0.00 0.00 0.00 4,431,442.15
2000 | 2.1 trazo, nivel y replanteo
2000 |2.1.1 | trazoy replanteo inicial KM 21.68 879.73 19,072.55 0 0.00 0.00 0.00 0.00 21.68 19,072.55
2000 |2.1.2 gl'g’gl'fl‘g'c?” y compactacion del terreno | 1> 40,532.25 3.07 124,434.01 0 0.00 0.00 0.00 0.00 40,532.25 124,434.01
2000 | 2.2 excavacion y corte
2000 |2.21 | excavacion para cunetas M3 7,382.51 86.55 638,956.24 0 0.00 0.00 0.00 0.00 7,382.51 638,956.24
2000 | 2.3 transportes
2000 | 2.3.1 3?1"’:Lﬁgtgscﬂa;fgﬂezgeg:gtg 'r:fsm M3 9,228.14 23.36 215,569.35 0 0.00 0.00 0.00 0.00 9,228.14 215,569.35
2000 |2.3.2 girl‘s"z%"e de agregado para concreto | \;a¢ 4782.37 1.09 5.212.78 0 0.00 0.00 0.00 0.00 4782.37 5,212.78
2000 | 233 | [ANSPOre de agregado para cONCreto | gy | 55019 9 500 | 260,099.90 0 0.00 0.00 0.00 0.00| 5201998 |  260,099.90
2000 | 2.4 control topografico
2000 | 2.4.1 | control topografico en obra KM 21.68 862.05 18,689.24 0 0.00 0.00 0.00 0.00 21.68 18,689.24
2000 | 2.5 concreto
2000 | 251 | concreto fc=175 kg/cm2 para cunetas | M3 3,825.69 436.02 | 1,668,077.35 0 0.00 0.00 0.00 0.00 3,825.69 | 1,668,077.35
2000 | 25.2 solaqueado de cunetas de concreto M2 2,680.98 9.66 25,898.27 0 0.00 0.00 0.00 0.00 2,680.98 25,898.27
2000 | 2.6 encofrado y desencofrado
2000 | 2.6.1 | encofrado y desencofrado caravista M2 17,873.23 64.07 | 1,145137.85 0 0.00 0.00 0.00 0.00 17,873.23 | 1,145,137.85
2000 | 2.7 juntas de dilatacién
2000 | 2.7.1 J;‘f;‘;fo"meé‘::lztaCié” y construccién con |y, 11,407.89 2720 | 310,204.61 0 0.00 0.00 0.00 0.00 11,407.89 310,294.61
3000 |3 \flalzle 3000 sefializaci6n y seguridad 2,332,941.79 0.00 0.00 0.00 2,332,941.79
3000 |31 postes
3000 | 3.1.1 | postes delineadores de concreto UND 2,851.00 66.42 189,363.42 0 0.00 0.00 0.00 0.00 2,851.00 189,363.42
3000 |3.1.2 | poste de kilometraje UND 67.00 129.67 8,687.89 0 0.00 0.00 0.00 0.00 67.00 8,687.89
3000 |32 sefalizacion
3000 |3.21 | sefiales preventivas UND 528.00 506.28 267,315.84 0 0.00 0.00 0.00 0.00 528.00 267,315.84
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Tenv del 28/12/2016 al

Presupuesto Valorizado al 27/12/2016 Ejecutado al 01/01/2017 Saldo al 01/01/2017

] o 01/01/2017

Fase | Item Descripcion Und Metrado

P.u. S/ Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/. Cantidad Total S/.

3000 | 3.2.2 | sefiales reglamentarias UND 55.00 535.93 29,476.15 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 55.00 29,476.15

3000 |3.2.3 | sefiales informativas UND 31.18 812.54 25,335.00 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 31.18 25,335.00

3000 | 3.2.4 | tacha retroflectiva UND 19,827.00 10.28 203,821.56 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 19,827.00 203,821.56

3000 | 3.2.5 | barrera de seguridad tipo p2 w3 ML 3,500.00 369.18 | 1,292,130.00 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 3,500.00 |  1,292,130.00

3000 | 3.3 pintado

3000 |3.3.1 S:Q‘ad" de las marcas en el eje de la ML 6,577.50 2.09 13,746.98 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 6,577.50 13,746.98

3000 |3.3.2 E'E"I‘:‘f/‘i’ade las marcas en los bordes ML | 133,380.00 2.09 278,764.20 0 0.00 0 0.00 0.00 000 |  133,380.00 278,764.20

3000 | 3.3.3 | pintado de la marcas en el pavimento M2 9,418.90 2.58 24,300.76 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 9,418.90 24,300.76

4000 | 4 fase 4000 monitoreo arqueolégico 37,288.14 7,457.63 7,457.63 0.00 29,830.51

4000 | 4.1 | plan de monitoreo arqueologico GLB 0.20 | 186,440.68 37,288.14 0.04 7,457.63 0.04 7,457.63 0.00 0.00 0.16 29,830.51

5000 |5 fase 5000 botaderos y mitigacitn de 176,047.87 0.00 0.00 0.00 176,047.87
impacto ambiental

5000 |51 | @condicionamiento de desechosy M3 98,411.77 0.91 89,554.71 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 98,411.77 89,554.71
excedentes

5000 | 5.2 | readecuacion ambiental de canteras M2 52,549.02 1.35 70,941.18 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 52,549.02 70,941.18
readecuacion ambiental de plantas de

5000 |53 | {ifimcion y astalto M2 6,610.00 1.74 11,501.40 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 6,610.00 11,501.40

5000 | 5.4 | limpieza final de obra KM 4851 83.50 4,050.59 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 4851 4,050.59

6000 |6 fase 6000 gastos generales 1,101,410.45 98,980.56 98,980.56 0.00 1,002,429.89

6000 | 6.1 | costo de construccion personal GLB 1.00 | 441,542.00 441,542.00 0.02 8,830.84 0.02 8,830.84 0.00 0.00 0.98 432,711.16

6000 | 6.2 | costo de construccion bienes GLB 1.00 | 261,097.00 261,097.00 033 86,162.01 0.33 86,162.01 0.00 0.00 067 174,934.99

6000 | 6.3 | costo de construccion servicios GLB 1.00 | 398,771.45 398,771.45 0.01 3,987.71 0.01 3,987.71 0.00 0.00 0.99 394,783.74
Costo directo 12,237,893.86 141,280.18 144,206.68 2,926.50 12,093,687.18
Costo indirecto 1,101,410.45 98,980.56 98,980.56 0.00 1,002,429.89
Utilidad 917,842.04 10,596.01 10,815.50 219.49 907,026.54
TOTAL 14,257,146.35 250,856.75 254,002.75 3,145.99 14,003,143.60
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Tabla 89

Avance fisico semanal programado vs real

Semana N° 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Periodo Foch
doson | 25-Dic | O1-Ene | 08-Ene | 15-Ene | 22-Ene | 29-Ene | O5-Feb | 12-Feb | 19-Feb | 26-Feb | 05-Mar | 12-Mar | 19-Mar | 26-Mar | 02-Abr | 09-Abr | 16-Abr | 20-Abr
Plan Rev.1 1.34% 4.21% 7.86% | 11.63% | 15.33% | 19.37% | 23.70% | 28.86% | 35.37% | 42.97% | 52.94% | 62.23% | 70.46% | 77.20% | 84.09% | 92.13% | 99.18% | 100.00%
Total Proyecto
Acumulado
Real 0.05% | 3.15%
Plan Rev.1 1.61% 5.17% 7.42% 7.78% 7.57% 8.55% 9.41% 11.84% | 11.73% | 10.78% 9.05% 6.08% 2.73% 0.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Fase 1000 pavimentos
Real 1.61% 5.17%
2000 obras Plan Rev.1 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5.00% | 10.55% | 12.85% | 13.91% | 14.23% | 12.12% | 11.43% | 11.43% | 8.23% 0.27%
Fase obras de
arte
Real
Plan Rev.1 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.05% 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% | 13.46% 2.72%
Fase 3000 sefializacion
y seguridad vial
Real
000 Plan Rev.1 8.33% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 11.67% | 10.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Fase 4 monitoreo
arqueolégico
Real 8.33% | 11.67%
Fase 5000 botaderos | Plan Rev.1 | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 12.05% | 42.19% | 41.92% | 3.84%
y mitigacion de
impacto ambiental Real
6000 Plan Rev.1 3.33% | 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 3.33%
Fase gastos
generales
Real 3.33% 5.83%
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Tabla 90

Avance acumulado semanal

Plan 1.61% 6.77% 14.19% | 21.97% 29.54% 38.09% | 47.50% 59.34% 71.07% | 81.85% | 90.89% | 96.97% 99.70% 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Rev.0
Fase 1000 i
pavimentos
Real 1.61% | 6.77%
Plan 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5.00% 15.54% | 28.39% | 42.30% 56.53% 68.65% | 80.08% | 91.50% | 99.73% | 100.00%
Rev.0
Fase 2000 i
obras de arte
Real
Fase 3000 EE\?O 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.05% 16.51% | 29.98% 43.44% 56.90% | 70.36% | 83.82% | 97.28% | 100.00%
sefializacion )
y seguridad
vial Real
Fase 4000 FI;I:\?O 8.33% | 20.00% | 31.67% | 43.33% 55.00% 66.67% | 78.33% 90.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
monitoreo
arqueolégico
Real 8.33% | 20.00%
Fase 5000 Plan 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 12.05% | 54.24% | 96.16% | 100.00%
botaderosy | Rev.0
mitigacion de
impacto
ambiental Real
Plan 3.33% 9.17% 15.00% | 20.83% 26.67% 32.50% | 38.33% 44.17% 50.00% | 55.83% | 61.67% | 67.50% 73.33% 79.17% | 85.00% | 90.83% | 96.67% | 100.00%
Fase 6000 Rev.0
gastos
generales
Real 3.33% 9.17%
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Figura 27

Curva “S” de avance fisico semanal programado versus real total de obra
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Tabla 91

Avance fisico mensual programado versus real total de obra

‘ Mes ‘ Diciembre ‘ Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril ‘
‘ Fecha de corte ‘ 01-Ene ‘29—Ene‘ 26-Feb ‘ 02-Abr ‘ 20-Abr ‘
Plan Rev.1 4.21% 19.37% | 42.97% | 84.09% |100.00%
Total proyecto acumulado
Real 3.15%
. Plan Rev.1 6.77% 31.32% | 43.76% | 18.15% | 0.00%
Fase 1000 pavimentos
Real 6.77%
Plan Rev.1 0.00% 0.00% | 15.54% | 64.53% | 19.92%
Fase 2000 obras de arte
Real
o ) . Plan Rev.1 0.00% 0.00% | 3.05% | 67.31% | 29.64%
Fase 3000 sefalizacion y seguridad vial
Real
. L. Plan Rev.1 20.00% |46.67% | 33.33% | 0.00% | 0.00%
Fase 4000 monitoreo arqueoldgico
Real 20.00%
L, . . Plan Rev.1 0.00% 0.00% | 0.00% | 12.05% | 87.95%
Fase 5000 botaderos y mitigacion de impacto ambiental Real
Plan Rev.1 9.17% 23.33% | 23.33% | 29.17% | 15.00%
Fase 6000 gastos generales
Real 9.17%
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Tabla 92

Avance acumulado mensual

Mes Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Fecha de corte 01-Ene 29-Ene 26-Feb 02-Abr 20-Abr

Plan Rev.1 6.77% 38.09% | 81.85% | 100.00% | 100.00%
Fase 1000 pavimentos

Real 6.77%

Plan Rev.1 0.00% 0.00% 15.54% 80.08% | 100.00%
Fase 2000 obras de arte

Real

Plan Rev.1 0.00% 0.00% 3.05% 70.36% | 100.00%
Fase 3000 sefializacion y seguridad vial

Real

Plan Rev.1 20.00% 66.67% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Fase 4000 monitoreo arqueoldgico

Real 20.00%

Plan Rev.1 0.00% 0.00% 0.00% 12.05% | 100.00%
Fase 5000 botaderos y mitigacion de impacto ambiental

Real

Plan Rev.1 9.17% 32.50% | 55.83% 85.00% | 100.00%
Fase 6000 gastos generales

Real 9.17%
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Tabla 93

Cronograma valorizado programado vs real

Programacion de obra Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Total
Fase 1000 pavimentos Plan Rev.1 356,357.93 1,647,382.61 2,301,607.58 954,825.80 0.00 5,260,173.91
Plan Rev.1 Acumulado 356,357.93 2,003,740.53 4,305,348.11 5,260,173.91 5,260,173.91
Real 356,357.93 356,357.93
Real Acumulado 356,357.93
Fase 2000 obras de arte Plan Rev.1 0.00 0.00 688,812.83 2,859,749.52 882,879.80 4,431,442.15
Plan Rev.1 Acumulado 0.00 0.00 688,812.83 3,548,562.35 4,431,442.15
Real
Real Acumulado
Fase 3000 sefializacion y Plan Rev.1 0.00 0.00 71,210.58 1,570,249.28 691,481.93 2,332,941.79
seguridad vial Plan Rev.1 Acumulado 0.00 0.00 71,210.58 1,641,459.86 2,332,941.79
Real
Real Acumulado
Fase 4000 monitoreo Plan Rev.1 7,457.63 17,401.13 12,429.38 0.00 0.00 37,288.14
arqueoldgico Plan Rev.1 Acumulado 7,457.63 24,858.76 37,288.14 37,288.14 37,288.14
Real 7,457.63 7,457.63
Real Acumulado 7,457.63
Fase 5000 botaderos y Plan Rev.1 0.00 0.00 0.00 21,219.57 154,828.30 176,047.87
mitigacion de impacto Plan Rev.1 Acumulado 0.00 0.00 0.00 21,219.57 176,047.87
ambiental Real
Real Acumulado
Fase 6000 gastos Plan Rev.1 100,962.62 256,995.77 256,995.77 321,244.71 165,211.57 1,101,410.45
generales Plan Rev.1 Acumulado 100,962.62 357,958.40 614,954.17 936,198.88 1,101,410.45
Real 100,962.62 100,962.62
Real Acumulado 100,962.62
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4.3.2.3. Evaluacion de los resultados de diciembre

4.3.2.3.1. Resultado operativo del primer mes.

En el primer mes el periodo de evaluacion fue del 21 al 27 de diciembre del

2016. Donde se ejecutaron actividades de excavacion y corte, transportes, control

topogréafico, sub base granular, plan de monitoreo arqueolégico y gastos generales,

para tal motivo adjunto las planillas del resultado econdémico mes de diciembre.

a) Venta: Parael periodo diciembre del 2016 se ejecut6 y valorizé lo siguiente:
Fase 1000

Excavacidn explanaciones en roca suelta

Excavacidn explanaciones en material comdn

Excavacidn explanaciones en roca fija

Transporte de desechos y excedentes a dme para d <=1 km
Transporte de desechos y excedentes a dme para D > 1 Km
Transporte de material granular (afirmado) d<=1 km
Control topografico en obra

Sub base granular e=0.20m

Fase 4000

Plan de monitoreo arqueoldgico

Fase 6000

Gastos Generales

Se tiene un avance fisico real acumulado de 1.76% vs un avance

fisico programado acumulado de 1.76%. Ver anexo 21 resumen total de la

valorizacion. En conclusién, al mes de diciembre se valoriz6 y facturd S/

240,260.74 soles. Méas adelante se presenta los anélisis detallados de la

venta total ejecutada y por ejecutar, adjunto el analisis detallado de la venta.

Ademas, de las planillas del resultado econdmico mes de diciembre, se

adjuntan las planillas del resultado econémico total de obra y las seis fases

del proyecto. La proyeccion no presenta cambios. Finalmente, para la venta

total, el monto es menor con respecto a la declarada en el resultado original,

encontrandose una diferencia de S/ 224,517.44 soles.
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b) Costo: Al 27 de diciembre del 2016 se han ejecutado trabajos

correspondientes a la fase 1000, fase 4000 y la fase 6000 (gastos generales).
Se solicité la informacidn a todas las areas que comprenden el soporte del
proyecto hasta la fecha (27 de diciembre del 2016) para elaborar el resultado
operativo. En la planilla resumen total de obra, ubicandonos en el costo del
mes, se puede hacer un comparativo entre el costo directo e indirecto real
del mes versus los previstos donde se tiene:
Costo directo real — previsto = S/ 34,055.00
Costo indirecto real — previsto = S/ 14,551.07

Podemos notar que existe un menor gasto de aproximadamente S/
48,606.07 entre ambos. Cabe indicar que ademas en el costo real hay que
sumar el stock de materiales (materiales no utilizados, pero ya fueron
comprados y se encuentran en almacén) que equivale a S/ 343,776.00; este
monto representa un activo para el proyecto que sera utilizado en los
siguientes meses, por lo tanto, en la proyeccién aparece con signo negativo,
restando al costo total del segundo mes. En la Fase 1000 el costo directo
experiment6 un menor gasto con respecto al previsto de aproximadamente
S/ 33,577.37 soles. En la Fase 4000 también se tuvo un menor gasto de S/
477.63 soles. En la Fase 6000 (gastos generales) se tuvo un menor gasto
siendo la diferencia de S/ 14,551.07 soles. Se consideraron los costos reales
por staff y como resultado tuvimos una disminucién en el costo total. Para
el costo total obra se tiene un menor costo de S/ 48,606.07 soles, con
respecto al resultado original, favoreciendo el resultado esperado.
Margen: Para total obra se aprecia que el margen ha disminuido de 3.19%
a 1.90% con relacién al resultado original, teniendo una diferencia 1.29%.
Se puede apreciar un incremento del margen en las fases 4000 y 6000 debido

principalmente a la modificacion de los precios unitarios en la proyeccion.

d) Analisis del resultado pendiente: Para el analisis del resultado pendiente

primero se analizan los acumulados, con el objetivo de determinar si hay

contingencias a favor o en contra.

211



€)

f)

9)

h)

Resultado pendiente: En la planilla resumen total de la obra del mes de
diciembre se puede ver el resultado pendiente y el resultado econémico del
total de operaciones. El costo acumulado que deberiamos obtener al mes de
diciembre segun margen ponderado es de S/.235,684.33 soles, también
Ilamado “costo aplicado”. También se tiene un costo acumulado de S/
740,581.23 soles obteniendo como diferencia denominada “resultado
pendiente” de S/ 504,896.91 soles, se deben identificar los activos y
provisiones, analizar las diferencias de margenes para su sustento.
Identificacion de activos y provisiones: En las tablas consiguientes, se
adjunta el analisis del resultado pendiente diciembre 2016, junto al formato,
donde se han identificado los activos y las provisiones. Se puede apreciar
que existen activos por el concepto de stock de materiales por el monto de
S/ 343,776.00 soles.

Diferencia de margenes: Se muestra el analisis del resultado pendiente a
diciembre 2016, diferencia de margenes, teniéndose un margen promedio
de 1.90%. La fase 1000, 4000 y 6000 alcanzan un margen de 1.54%, 1.28%
y 2.44% respectivamente, pudiendo concluir que en la fase 1000 hay una
diferencia positiva de 0.36% convirtiéndola en un “activo”, la fase 4000
tiene una diferencia positiva de 0.62% que la convierte un “activo” y la fase
6000 presenta una diferencia negativa de -0.54% que seria la “provision”.
Finalmente se tiene una “activacion” de S/ 532.29 soles.

Contingencia: Para la contingencia se hace la sumatoria del resultado
pendiente, el total de activos y provisiones, del resultado de la diferencia de
margenes se obtiene la “contingencia”, donde se obtuvo el monto de s/
848,675.11 soles, en porcentajes representa el 6.36% de la venta total, esto
indica que al final de la obra, se obtenga un margen de 3.19% y no 1.90%.
En las tablas presentadas se tiene el resultado econdmico del mes de
diciembre 2016 con el total de operaciones.
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Tabla 94

Valorizacién al cierre del mes

Mes plan
Mes real
Acumulado plan

Acumulado real

Valorizacion al cierre del mes

Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
464,778.18 1,921,779.51 3,331,056.13 5,727,288.88 1,894,401.60
464,778.18
464,778.18 2,386,557.69 5,717,613.82| 11,444902.71| 13,339,304.31
464,778.18 464,778.18 464,778.18 464,778.18 464,778.18
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Tabla 95

Reporte de salida de materiales mes de diciembre fase 1000

item Descripcion Unidad | Cantidad | P.U Total
1.3 | Control topogréafico
1.3.1 | Control topogréafico en obra
1.3.1 | Clavos de diferentes medidas kg 1.00 3.20 3.20
1.3.1 | Madera tornillo p2 3.00 4.00 12.00
1.3.1 | Pintura esmalte gin 2.00 30.00 60.00
1.6 | Imprimado asfaltico
1.6.1 | Imprimacion asfaltica con emulsion
Emulsion asfaltica modificada de rotura rapida crs-1p gin 2500 8.80 | 22,000.00
Escoba und 11 10.00 110.00
Agua para la obra m3 15 8.00 120.00
1.7 | Tratamiento superficial bi capa
1.7.1 | Riego de liga
Emulsion asfaltica modificada de rotura rapida crs-1p gin 5000 8.80 | 44,000.00
1.7.4 | Lavado de agregados para bi capa
Agua para la obra m3 80 8.00 640.00
66,945.20
Tabla 96
Reporte de salida de materiales mes de diciembre fase 6000
item Descripcion Unidad | Cantidad P.U Total
6.2 | Costo de construccion bienes glb

Vestuario

Personal obrero

Zapatos de seguridad

2,000.00 | 2,000.00

Botas de jebe cafia alta

1,800.00 | 1,800.00

Cascos de Seguridad tipo/jockey

1,200.00 | 1,200.00

Lentes de seguridad

800.00 800.00

Mascaras protectoras

890.00 890.00

Guantes de Cuero

853.00 853.00

Guantes de Jebe

RlRrRr|Rr PP |~

769.00 769.00
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item Descripcion Unidad | Cantidad P.U Total
Chalecos de seguridad 1 1,380.00 | 1,380.00
Personal empleado
Zapatos de seguridad 1 800.00 800.00
Cascos de Seguridad tipo/jockey 1 250.00 250.00
Lentes de seguridad 1 180.00 180.00
Chalecos de seguridad (tela azul) 1 250.00 250.00
Combustible y lubricantes
Petréleo Diesel 1 1,200.00 | 1,200.00
Gasolina 95 octanos 1 875.00 875.00
Gasolina 84 octanos 1 763.00 763.00
Kerosene 1 0.00 0.00
Aceite de motor 1 1,800.00 | 1,800.00
Anticongelante 1 0.00 0.00
BIENES DE CONSUMO
Mat. P/procesamiento automatico datos y otros 1 0.00 0.00
Materiales para mantenimiento y repuestos 1 0.00 0.00
Toéner de impresién para kyocera cod. Ref. Tk-1147 negro 1 260.00 260.00
Toner de impresion para kyocera cod. Ref. Tk-172 1t021z0uso negro 1 260.00 260.00
Plotter a-1 1 0.00 0.00
Bienes de cocina 1 230.00 230.00
Bienes de limpieza de ambientes 1 180.00 180.00
Agua en campamento 1 260.00 260.00
Bienes de campamento 1 180.00 180.00
Materiales de escritorio
Papel bond 75 g tamafio a4 1 120.00 120.00
Papel bond 75 g tamafio a3 1 130.00 130.00
Papel rollo a-1 1 256.00 256.00
Boligrafo (lapicero) tinta gel punta fina color azul 1 12.00 12.00
Boligrafo (lapicero) tinta gel punta fina color negro 1 12.00 12.00
Boligrafo (lapicero) tinta gel punta fina color rojo 1 0.00 0.00
Boligrafo (lapicero) de tinta seca punta fina color azul 1 15.00 15.00
Boligrafo (lapicero) de tinta seca punta fina color negro 1 15.00 15.00
Boligrafo (lapicero) de tinta seca punta fina color rojo 1 15.00 15.00
Corrector liquido tipo lapicero 1 9.00 9.00
Folder manila tamafio a4 de colores 1 9.50 9.50
Sobre manila tamafio oficio 1 6.00 6.00
Nota autoadhesiva 3 in x 3 in aprox. X 320 hojas 1 12.00 12.00
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item Descripcion Unidad | Cantidad P.U Total
Cinta de embalaje 1 8.00 8.00
Archivador de cartén con palanca lomo ancho t/ 1/2 oficio 1 120.00 120.00
Archivador con palanca lomo ancho t/oficio 1 60.00 60.00
Forro de pléstico transparente t/oficio 1 0.00 0.00
Engrapador tipo alicate 1 35.00 35.00
Perforador de 2 espigas para 100 hojas 1 42.00 42.00
Regla de metal 30 cm. 1 0.00 0.00
Saca grapas 1 1.50 1.50
Tablero de acrilico de mano t/oficio 1 25.00 25.00
Tijera de metal de 8" con punta roma y mango de ergonémico 1 8.00 8.00
Lapiz portaminas metalico 1 10.00 10.00
Mina de lapiz de 0.5 mm hb x 12 und 1 0.00 0.00
Plumén resaltador punta mediana biselada retractil color amarillo 1 2.50 2.50
Papel lustre de 70 cm x 50 cm 1 8.00 8.00
Grapa 26/6 x 5000 1 8.60 8.60
Sujetador de papel (tipo fastener) de metal x 100 1 12.00 12.00
Cuaderno de obra auto copiativo 1 15.00 15.00
Goma en barra 1 5.00 5.00
18,152.10
Tabla 97
Reporte del costo total de equipos mes de diciembre fase 1000

item Descripcion Und | Cantidad | P.U Total

1.1.2 | Excavacion explanaciones en material comin m3

1.1.2 | Herramientas manuales %mo

1.1.2 | Tractor sobre orugas de 185 hp - 5.5 m3 hm 0.40 | 205.00 82.00

1.2 | Transportes

1.2.1 | Transporte de desechos y excedentes a dme parad <=1 km | m3k

1.2.1 | Camién volquete 15 m3 hm 6.00| 110.00 660.00

216




1.2.1 | Cargador frontal sobre llantas 227 hp-3.2 m3 hm 4.00 | 120.00 480.00
1.2.2 | Transporte de desechos y excedentes a dme parad >1km | m3k
1.2.2 | Camién volquete 15 m3 hm 4.00 | 110.00 440.00
1.2.3 | Transporte de material granular (afirmado) d<=1 km m3k
1.2.3 | Camién volquete 15 m3 hm 150.00 | 110.00 | 16,500.00
1.2.3 | Cargador frontal sobre Ilantas 227 hp-3.2 m3 hm 45.00 | 120.00 | 5,400.00
1.2.4 | Transporte de material granular (afirmado) d>1 km m3k
1.2.4 | Camion volquete 15 m3 hm 400.00 | 110.00 | 44,000.00
1.2.5 | Transporte de gravilla para tsb (1°y 2° capa) d<=1 km m3k
1.2.5 | Camion volquete 15 m3 hm 10.00 | 110.00 | 1,100.00
1.2.5 | Cargador frontal sobre Ilantas 227 hp-3.2 m3 hm 4.00 | 120.00 480.00
1.2.6 | Transporte de gravilla para tsb (1°y 2° capa) d> 1 km m3k
1.2.6 | Camion volquete 15 m3 hm 35.00 | 110.00 | 3,850.00
1.3 | Control topografico
1.3.1 | Control topogréfico en obra km
1.3.1 | Nivel topografico hm 8.00| 7.00 56.00
73,048.00
Tabla 98

Reporte del costo de planillas de mano de obra mes de diciembre

Fases Horas hombre Total costo planilla 21 dic - 31 dic 2016
Fase 1000 340.67 S/5,614.93
Fase 2000 0 S/0.00
Fase 3000 0 S/0.00
Fase 4000 0 S/0.00
Fase 5000 0 S/0.00
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Total 5,614.93
. SI. X S/. X | Pago neto | Pago neto 21 dic al hh mes
Cantidad | hh hora semana | mensual 31 de dic 2016 de diciembre
Capataz 1 2 2250 | 315.00| 1,260.00 420.00 18.67
Pedn 1 2.5 14.00| 245.00 980.00 326.67 23.33
Oficial 1 8 15.00| 840.00| 3,360.00 1,120.00 74.67
Oficial 1 8 15.00| 840.00| 3,360.00 1,120.00 74.67
Topdgrafo 1 8 21.20|1,187.20| 4,748.80 1,582.93 74.67
Pedn 1 8 14.00| 784.00| 3,136.00 1,045.33 74.67
4,211.20 | 16,844.80 5,614.93 340.67
Tabla 99
Reporte del costo total de subcontratos mes de diciembre fase 1000 pavimentos
item Descripcion Und | Cantidad P.u Total
1.1 excavacion y corte
1.1.1 |excavacion explanaciones en roca suelta M3
1.1.1 |excavaciony desquinche M3 65.00 13.00 845.00
1.1.1 | perforacion y disparo M3 60.00 9.00 540.00
1.1.3 | excavacion explanaciones en roca fija M3
1.1.3 | perforacion y disparo M3 200 9| 1,800.00
1.1.3 | excavacion y desquinche M3 200 13| 2,600.00
1.4 sub base y base granular
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1.4.1 |sub base granular e=0.20m M3
1.4.1 | conformacion de base granular M3 1630 10| 16,300.00
1.4.1 | material sub base granular M3 1630 25| 40,750.00
1.4.2 | base granular e=0.15m M3
1.4.2 | conformacion de base granular M3 1640 10| 16,400.00
1.4.2 | material de base M3 1640 33| 54,120.00
15 sub rasante
1.5.1 | mejoramiento de la sub rasante M3
1.5.1 | corte para mejoramiento M3 1200 35| 4,200.00
1.5.1 | material para mejoramiento de sub rasante M3 980 10| 9,800.00
1.5.1 | conformacion a nivel de subrasante M3 980 12| 11,760.00
Total Fase 1000 159,115.00
Tabla 100
Reporte del costo total de subcontratos mes de diciembre fase 4000 plan de
monitoreo arqueolégico
4 fase 4000 monitoreo arqueolégico Cantidad P.U Total
4.1 plan de monitoreo arqueolégico glb
4.1 Plan de monitoreo arqueoldgico glb 1.00{6,980.00 | 6,980.00
Total Fase 4000 6,980.00
Total Fase 6000 49,650.00
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Tabla 101
Reporte del costo total de subcontratos mes de diciembre fase 6000 gastos

generales
item Descripcion glb Cantidad P.U Total
6.3 Costo de construccion servicios

Alimentos para personas

Racionamiento / alimentacién para personal 1.00 3,500.00 3,500.00

Servicios no personales

Contratacion de arque6logo 0.00 3,000.00 0.00
Contratacion de ambientalista 0.00 1,350.00 0.00
Contratacion de seguridad 0.00 1,350.00 0.00
Propinas

Viéticos para el personal 0.00 0.00 0.00

Servicios de consultoria

Consultoria 0.00 0.00 0.00

Otros servicios de terceros

Proctor 1.00 3,800.00 3,800.00
Densidad insitu 1.00 1,200.00 1,200.00
Lavado de asfalto 0.00 0.00 0.00
Cbr 0.00 0.00 0.00
Disefio de concreto 0.00 0.00 0.00
Estudio de geologia -geotecnia 1.00 15,000.00 15,000.00
Clasificacion de suelos 1.00 9,800.00 9,800.00
Elaboracion y rotura testigos concreto 0.00 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00 0.00

Alquileres de bienes

Mat. P/procesamiento automat. Datos y otros

Materiales para mantenimiento y repuestos

Toner de impresion para kyocera cod. Ref. Tk-1147 negro 1.00 750.00 750.00
Téner de impresion para kyocera cod. Ref. Tk-172 1t021z0uso negro 1.00 950.00 950.00
Plotter a-1 0.00 450.00 0.00
Bienes de cocina 1.00 1,200.00 1,200.00
Bienes de campamento 1.00 1,200.00 1,200.00
Luz

Conexiones eléctricas para campamento 1.00 250.00 250.00
Agua y desagiie

Conexiones de agua para campamento 1.00 150.00 150.00

Servicio de telefonia mévil y fija

Antenas y equipos de comunicacion 1.00 1,200.00 1,200.00

Equipamiento de bienes duraderos

Mobiliario 1.00 860.00 860.00

220



Tabla 102
Reporte del costo total de staff mes de diciembre fase 6000 gastos generales

Descripcion Unidad Cantidad P.U Total
Costo de construccion personal glb
Remuneracion bruta de personal empleado
1.-Personal de residencia y administrador de obra
Residente de obra 1.00|2,700.00| 2,700.00
Administrador de obra 1.00|1,300.00| 1,300.00
Ingeniero profesional a fin desarrollo del proyecto 1.00 0.00 0.00
Profesional administrativo 1.00| 900.00 900.00
2.-Personal profesional de campo (jefes de frentes y
asistentes)
Jefe de frente responsable de tramo |11 1.00 0.00 0.00
Ingeniero de suelos y pavimentos 1.00|1,300.00 | 1,300.00
Ingeniero de obras de arte 1.00 0.00 0.00
Profesional técnico de campo 1.00| 900.00 900.00
3.-Personal de oficina técnica
Jefe de oficina técnica 1.00 0.00 0.00
Profesional técnico i 1.00 0.00 0.00
Profesional técnico ii 1.00 0.00 0.00
Asistente técnico 1.00| 900.00 900.00
Técnico topografo 1.00|1,500.00| 1,500.00
4.-Personal de laboratorio de suelos y asfalto
Jefe de laboratorio 1.00 0.00 0.00
Técnico de suelos y pavimentos 1.00 0.00 0.00
Técnico de concreto 1.00 0.00 0.00
5.-Seguridad, salud e higiene ocupacional
Ingeniero de seguridad 1.00|1,200.00| 1,200.00
Prevencioncita de riesgo 1.00| 900.00 900.00
Médico general 1.00|1,100.00| 1,100.00
Enfermero 1.00| 800.00 800.00
6.-Control de almacén en obra
Almacenero Responsable 1.00 | 900.00 900.00
7.-Personal del transporte de equipo menor
Chofer de camioneta 1.00 | 1,200.00 | 1,200.00
Chofer de camioneta 1.00 0.00 0.00
8.-Valorizacion de maquinaria
Encargado de operaciones de maquinaria y talleres 1.00 | 800.00 800.00
9.-Recursos humanos y alimentacion
Encargado de recursos humanos y alimentacion 1.00 | 900.00 900.00
15.-Arqueologia y ambientalista
Arquedlogo 1.00 0.00 0.00
Ing. Ambientalista 1.00 0.00 0.00
Aportes al empleador
1.-Personal de residencia y administrador de obra
Residente de obra 1.00 0.00 0.00
Administrador de obra 1.00 0.00 0.00
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Descripcion Unidad | Cantidad P.U Total
Ingeniero profesional fin desarrollo del proyecto 1.00 0.00 0.00
Profesional administrativo 1.00 0.00 0.00
2.-Personal profesional de campo (jefes de frentes y
asistentes)
Jefe de frente responsable de tramo i, ii y iii 1.00 0.00 0.00
Ingeniero de suelos y pavimentos 1.00 0.00 0.00
Ingeniero de obras de arte 1.00 0.00 0.00
Asistente técnico de campo 1.00 0.00 0.00
3.-Personal de oficina técnica
Jefe de oficina técnica 1.00 0.00 0.00
Asistente técnico i 1.00 0.00 0.00
Asistente técnico i 1.00 0.00 0.00
Asistente técnico ii 1.00 0.00 0.00
Topografo 1.00 0.00 0.00
4.-Personal de laboratorio de suelos y asfalto
Jefe de laboratorio 1.00 0.00 0.00
Técnico de suelos y pavimentos 1.00 0.00 0.00
Técnico de concreto 1.00 0.00 0.00
5.-Seguridad, salud e higiene ocupacional
Ingeniero de seguridad 1.00 0.00 0.00
Prevencioncita de riesgo 1.00 0.00 0.00
Médico general 1.00 0.00 0.00
Enfermero 1.00 0.00 0.00
6.-Control de almacén en obra
Almacenero responsable 1.00 0.00 0.00
7.-Personal del transporte de equipo menor
Chofer de camioneta 1.00 0.00 0.00
Chofer de camioneta 1.00 0.00 0.00
8.-Valorizacion de maquinaria
Encargado de operaciones de maquinaria y talleres 1.00 0.00 0.00
9.-Recursos humanos y alimentacion 1.00 0.00 0.00
Encargado De Recursos Humanos Y Alimentacion 1.00 0.00 0.00
15.-Arqueologia y ambientalista
Arquetlogo 1.00 0.00 0.00
Ing. Ambientalista 1.00 0.00 0.00
Aguinaldo por fiestas patrias y navidad
1.-Personal de residencia y administrador de obra
Residente de obra 1.00 0.00 0.00
Administrador de obra 1.00 0.00 0.00
Ingeniero profesional fin desarrollo del proyecto 1.00 0.00 0.00
Profesional administrativo 1.00 0.00 0.00
2.-Personal profesional de campo (jefes de frentes y
asistentes)
Jefe de frente responsable de tramo i, ii v iii 1.00 0.00 0.00
Ingeniero de suelos y pavimentos 1.00 0.00 0.00
Ingeniero de obras de arte 1.00 0.00 0.00
Asistente técnico de campo 1.00 0.00 0.00
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Descripcion Unidad | Cantidad P.U Total

3.-Personal de oficina técnica

Jefe de oficina técnica 1.00 0.00 0.00

Asistente técnico i 1.00 0.00 0.00

Asistente técnico i 1.00 0.00 0.00

Asistente técnico ii 1.00 0.00 0.00

Topografo 1.00 0.00 0.00

4.-Personal de laboratorio de suelos y asfalto

Jefe de laboratorio 1.00 0.00 0.00

Técnico de suelos y pavimentos 1.00 0.00 0.00

Técnico de concreto 1.00 0.00 0.00

5.-Seguridad, salud e higiene ocupacional

Ingeniero de seguridad 1.00 0.00 0.00

Prevencioncita de riesgo 1.00 0.00 0.00

Médico general 1.00 0.00 0.00

Enfermero 1.00 0.00 0.00

6.-Control de almacén en obra

Almacenero Responsable 1.00 0.00 0.00

7.-Personal del transporte de equipo menor

Chofer de camioneta 1.00 0.00 0.00

Chofer de camioneta 1.00 0.00 0.00

8.-Valorizacion de maquinaria

Encargado de operaciones de maquinaria y talleres 1.00 0.00 0.00

9.-Recursos humanos y alimentacion

Encargado de recursos humanos y alimentacién 1.00 0.00 0.00

10.-Procesos de seleccion

Profesional administrativo (procesos de seleccion) 1.00 0.00 0.00

Asistente administrativo 1.00 0.00 0.00

11.-Liquidacion financiera 2012-2016

Encargado de la pre liquidacion financiera 1.00 0.00 0.00

Asistente administrativo 1.00 0.00 0.00

Apoyo administrativo 1.00 0.00 0.00

12.-Control presupuestal

Encargado de control presupuestal 1.00 0.00 0.00

13.-Bienes patrimoniales

Asistente encargado de bienes patrimoniales 1.00 0.00 0.00

14.-Archivo documentario y seguimiento

Asistente administrativo 1.00 0.00 0.00

15.-Arqueologia y ambientalista

Arquedlogo 1.00 0.00 0.00

Ing. Ambientalista 1.00 0.00 0.00
17,300.00
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Tabla 103

Resultado econémico mes de diciembre 2016 de la fase 1000 pavimentos

RESULTADO ECONOMICO MES DE DICIEMBRE DE LA FASE 1000 - PAVIMENTOS
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Concepto Presente mes Acum. Act. Proyeccion saldo Total o_bra _ Acurp.
Prev Real M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 356,357.93 | 133,822.55 | 133,822.55 | 1,647,382.61 | 2,301,607.58 | 954,825.80 0.00 | 4,903,815.98 | 5,037,638.53 | 5,260,173.91 | 5,260,173.91
FACTURADA 356,357.93 | 133,822.55 133,822.55 | 1,647,382.61 | 2,301,607.58 | 954,825.80 0.00 | 4,903,815.98 | 5,037,638.53 | 5,260,173.91 | 5,260,173.91
Valorizacién contractual 356,357.93 | 133,822.55 | 133,822.55 | 1,647,382.61 | 2,301,607.58 | 954,825.80 0.00 | 4,903,815.98 | 5,037,638.53 | 5,260,173.91 | 5,260,173.91
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 338,300.51 | 585,179.13 | 585,179.13 | 1,283,450.20 | 2,184,980.20 | 906,442.73 0.00 | 4,374,873.13 | 4,960,052.26 | 4,993,629.64 | 4,993,629.64
COSTO DIRECTO 338,300.51 | 304,723.13 | 304,723.13 | 1,563,906.20 | 2,184,980.20 | 906,442.73 0.00 | 4,655,329.13 | 4,960,052.26 | 4,993,629.64 | 4,993,629.64
Equipos 81,541.43 73,048.00 73,048.00 376,952.27 526,651.31 | 218,482.19 0.00 | 1,122,085.76 | 1,195,133.76 | 1,203,627.19 | 1,203,627.19
Costo Materiales 75,768.14 66,945.20 66,945.20 350,263.33 489,363.38 | 203,013.23 0.00 | 1,042,639.94 | 1,109,585.14 | 1,118,408.08 | 1,118,408.08
Costo Mano de Obra 8,913.00 5,614.93 5,614.93 41,203.28 57,566.34 | 23,881.49 0.00 122,651.12 128,266.05 131,564.12 131,564.12
Costo subcontratos 172,077.94 | 159,115.00 159,115.00 795,487.32 | 1,111,399.16 | 461,065.82 0.00 | 2,367,952.31 | 2,527,067.31 | 2,540,030.25 | 2,540,030.25
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Personal
Costo subcontratos
STOCK DE MATERIALES 280,456.00 | 280,456.00 | -280,456.00 -280,456.00
Margen ponderado 18,057.42 2,061.04 2,061.04 25,371.86 35,447.79 | 14,705.58 0.00 528,942.85 77,586.27 266,544.27 266,544.27
Margen ponderado % 5.07% 1.54% 1.54% 1.54% 1.54% 1.54% | 1.54% 1.54% 1.54% 5.07% 5.07%
Margen directo 18,057.42 | -451,356.58 | -451,356.58 363,932.40 116,627.38 | 48,383.07 0.00 528,942.85 77,586.27 266,544.27 266,544.27
Margen directo % 5.07% -337.28% -337.28% 22.09% 5.07% 0.00% | 0.00% 10.79% 1.54% 5.07% 5.07%
Costo aplicado 131,761.51
Resultado pendiente 453,417.63
Activos y provisiones 280,456.00
Diferencia de margenes 487.97
Contingencia 734,361.60 | mayor margen
% 13.96%




Tabla 104

Resultado econémico mes de diciembre 2016 de la fase 2000 obras de arte

RESULTADO ECONOMICO MES DE DICIEMBRE DE LA FASE 2000 - OBRAS DE ARTE

225

Concepto Presente mes Acum. Proyeccién saldo Total qbra _ Acurp.
Prev Real Act. M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00 | 688,812.83 | 2,859,749.52 | 882,879.80 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15
FACTURADA 0.00 0.00 0.00 0.00 | 688,812.83 | 2,859,749.52 | 882,879.80 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15
Valorizacién contractual 0.00 0.00 0.00 0.00 | 688,812.83 | 2,859,749.52 | 882,879.80 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15 | 4,431,442.15
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 0.00 50,670.00 | 50,670.00 | -50,670.00 | 670,182.88 | 2,782,403.42 | 859,001.03 | 4,260,917.33 | 4,311,587.33 | 4,311,587.33 | 4,311,587.33
COSTO DIRECTO 0.00 0.00 0.00 0.00 | 670,182.88 | 2,782,403.42 | 859,001.03 | 4,311,587.33 | 4,311,587.33 | 4,311,587.33 | 4,311,587.33
Equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 | 67,134.95| 278,724.68 | 86,049.63 | 431,909.26 | 431,909.26 | 431,909.26 | 431,909.26
Costo Materiales 0.00 0.00 0.00 0.00 | 99,048.52 | 411,220.52 | 126,954.58 | 637,223.62 | 637,223.62 | 637,223.62 | 637,223.62
Costo Mano de Obra 0.00 0.00 0.00 0.00 | 250,810.28 | 1,041,290.96 | 321,473.87 | 1,613,575.12 | 1,613,575.12 | 1,613,575.12 | 1,613,575.12
Costo subcontratos 0.00 0.00 0.00 0.00 | 253,189.13 | 1,051,167.26 | 324,522.95 | 1,628,879.33 | 1,628,879.33 | 1,628,879.33 | 1,628,879.33
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Personal
Costo subcontratos
STOCK DE MATERIALES 50,670.00 | 50,670.00 | -50,670.00 -50,670.00
Margen ponderado 0.00 0.00 0.00 0.00 | 18,629.95 77,346.10 | 23,878.77 | 170,524.81 | 119,854.81 | 119,854.81 | 119,854.81
Margen ponderado % 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70%
Margen directo 0.00 -50,670.00 | -50,670.00 | 50,670.00 | 18,629.95 77,346.10 | 23,878.77 | 170,524.81 | 119,854.81 | 119,854.81 | 119,854.81
Margen directo % 2.70% 2.70% 2.70% 3.85% 2.70% 2.70% 2.70%
Costo aplicado 0.00
Resultado pendiente 50,670.00
Activos y provisiones 50,670.00
Diferencia de méargenes 0.00
Contingencia 101,340.00 | mayor margen
% 2.29%




Tabla 105

Resultado econémico mes de diciembre 2016 de la fase 3000 sefializacion y seguridad vial

RESULTADO ECONOMICO MES DE DICIEMBRE DE LA FASE 3000 - SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
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s Presente mes Acum. Proyeccion Saldo Total obra Acum.
Prev Real Act. M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00 71,210.58 1,570,249.28 691,481.93 2,332,941.79 2,332,941.79 2,332,941.79 2,332,941.79
FACTURADA 0.00 0.00 0.00 0.00 | 71,210.58 | 1,570,249.28 | 691,481.93 | 2,332,941.79 | 2,332,941.79 | 2,332,941.79 | 2,332,941.79
Valorizacién contractual 0.00 0.00 0.00 0.00 71,210.58 1,570,249.28 691,481.93 2,332,941.79 2,332,941.79 2,332,941.79 2,332,941.79
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 0.00 0.00 0.00 0.00 | 70,472.02 | 1,553,963.50 | 684,310.25 | 2,308,745.77 | 2,308,745.77 | 2,308,745.77 | 2,308,745.77
COSTO DIRECTO 0.00 0.00 0.00 0.00 70,472.02 1,553,963.50 684,310.25 2,308,745.77 2,308,745.77 2,308,745.77 2,308,745.77
Equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 879.25 19,388.26 8,537.90 28,805.42 28,805.42 28,805.42 28,805.42
Costo Materiales 0.00 0.00 0.00 0.00 50,201.37 1,106,979.84 487,474.55 1,644,655.77 1,644,655.77 1,644,655.77 1,644,655.77
Costo Mano de Obra 0.00 0.00 0.00 0.00 17,084.42 376,724.96 165,896.27 559,705.66 559,705.66 559,705.66 559,705.66
Costo subcontratos 0.00 0.00 0.00 0.00 2,306.97 50,870.43 22,401.53 75,578.92 75,578.92 75,578.92 75,578.92
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Personal
Costo subcontratos
STOCK DE MATERIALES
Margen ponderado 0.00 0.00 0.00 0.00 738.56 16,285.79 7,171.68 24,196.03 24,196.03 24,196.03 24,196.03
Margen ponderado % 1.04% | 1.04% | 1.04% | 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04%
Margen directo 0.00 0.00 0.00 0.00 738.56 16,285.79 7,171.68 24,196.03 24,196.03 24,196.03 24,196.03
Margen directo % 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04% 1.04%
Costo aplicado 0.00
Resultado pendiente 0.00
Activos y provisiones 0.00
Diferencia de margenes 0.00
Contingencia 0.00
% 0.00%




Tabla 106

Resultado econémico mes de diciembre 2016 de la fase 4000 monitoreo arqueolégico

RESULTADO ECONOMICO MES DE DICIEMBRE DE LA FASE 4000 - MONITOREO ARQUEOLOGICO
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G Presente mes Acum. Act. Proyeccion Saldo Total obra Acum.
Prev Real M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 7,457.63 7,457.63 7,457.63 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 29,830.51 | 37,288.14 | 37,288.14 | 37,288.14
FACTURADA 7,457.63 7,457.63 7,457.63 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 29,830.51 | 37,288.14 | 37,288.14 | 37,288.14
Valorizacién contractual 7,457.63 7,457.63 7,457.63 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 29,830.51 | 37,288.14 | 37,288.14 | 37,288.14
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 7,457.63 19,630.00 19,630.00 4,751.13 | 12,429.38 0.00 0.00 17,180.51 | 36,810.51 | 37,288.14 | 37,288.14
COSTO DIRECTO 7,457.63 6,980.00 6,980.00 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 29,830.51 | 36,810.51 | 37,288.14 | 37,288.14
Equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Materiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Mano de Obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo subcontratos 7,457.63 6,980.00 6,980.00 17,401.13 | 12,429.38 0.00 0.00 29,830.51 | 36,810.51 | 37,288.14 | 37,288.14
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Personal
Costo subcontratos
STOCK DE MATERIALES 12,650.00 12,650.00 | -12,650.00 -12,650.00
Margen ponderado 0.00 95.53 95.53 222.89 159.21 0.00 0.00 12,650.00 477.63 0.00 0.00
Margen ponderado % 0.00% 1.28% 1.28% 1.28% 1.28% 1.28% 1.28% 1.28% 1.28% 0.00% 0.00%
Margen directo 0.00 | -12,172.37 | -12,172.37 12,650.00 0.00 0.00 0.00 12,650.00 477.63 0.00 0.00
Margen directo % 0.00% -163.22% -163.22% 72.70% 0.00% | #iDIV/0! | #iDIV/0! 42.41% 1.28% 0.00% 0.00%
Costo aplicado 7,362.10
Resultado pendiente 12,267.90
Activos y provisiones 12,650.00
Diferencia de margenes 46.53
Contingencia 24,964.42 | mayor margen
% 66.95%




Tabla 107

Resultado econémico mes de diciembre 2016 de la fase 5000 botaderos y mitigacion de impacto ambiental

RESULTADO ECONOMICO MES DE DICIEMBRE DE LA FASE 5000 - BOTADEROS Y MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

BT Presente mes Acum. Act Proyeccion Saldo Total obra Acum.
Prev Real M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 21,219.57 | 154,828.30 | 176,047.87 | 176,047.87 | 176,047.87 176,047.87
FACTURADA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 21,219.57 | 154,828.30 | 176,047.87 | 176,047.87 | 176,047.87 | 176,047.87
Valorizacién contractual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 21,219.57 | 154,828.30 | 176,047.87 176,047.87 | 176,047.87 176,047.87
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 21,118.58 | 154,091.44 | 175,210.02 | 175,210.02 | 175,210.02 175,210.02
COSTO DIRECTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 21,118.58 | 154,091.44 | 175,210.02 | 175,210.02 | 175,210.02 175,210.02
Equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 16,541.68 | 120,696.15 | 137,237.83 | 137,237.83 | 137,237.83 | 137,237.83
Costo Materiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,070.43 7,810.36 8,880.78 8,880.78 8,880.78 8,880.78
Costo Mano de Obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,506.47 25,584.93 29,091.40 29,091.40 29,091.40 29,091.40
Costo subcontratos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO INDIRECTO
Costo Materiales
Costo Personal
Costo subcontratos
STOCK DE MATERIALES
Margen ponderado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.99 736.86 837.85 837.85 837.85 837.85
Margen ponderado % 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48%
Margen directo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.99 736.86 837.85 837.85 837.85 837.85
Margen directo % 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48% 0.48%
Costo aplicado 0.00
Resultado pendiente 0.00
Activos y provisiones 0.00
Diferencia de margenes 0.00
Contingencia 0.00
% 0.00%
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Tabla 108

Resultado econémico mes de diciembre 2016 de la fase 6000 gastos generales

RESULTADO ECONOMICO MES DE DICIEMBRE DE LA FASE 6000 - GASTOS GENERALES

229

S Presente mes Acum. Proyeccion Saldo Total obra Acum.
Prev Real Act. M2 M3 M4 M5 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 100,962.62 | 98,980.56 | 98,980.56 | 256,995.77 | 256,995.77 | 321,244.71 | 165,211.57 | 1,000,447.83 | 1,099,428.39 | 1,101,410.45 | 1,101,410.45
FACTURADA 100,962.62 | 98,980.56 | 98,980.56 | 256,995.77 | 256,995.77 | 321,244.71 | 165,211.57 | 1,000,447.83 | 1,099,428.39 | 1,101,410.45 | 1,101,410.45
Valorizacién contractual 100,962.62 | 98,980.56 | 98,980.56 | 256,995.77 | 256,995.77 | 321,244.71 | 165,211.57 | 1,000,447.83 | 1,099,428.39 | 1,101,410.45 | 1,101,410.45
Adicionales
Reajustes
Venta terceros
PROVISIONADA
COSTO 99,653.17 | 85,102.10 | 85,102.10 | 253,662.61 | 253,662.61 | 317,078.26 | 163,068.82 987,472.28 | 1,072,574.38 | 1,087,125.45 | 1,087,125.45
COSTO DIRECTO
Equipos
Costo Materiales
Costo Mano de Obra
Costo subcontratos
COSTO INDIRECTO 99,653.17 | 85,102.10 | 85,102.10 | 253,662.61 | 253,662.61 | 317,078.26 | 163,068.82 987,472.28 | 1,072,574.38 | 1,087,125.45 | 1,087,125.45
Costo Materiales 22,624.43 | 18,152.10 | 18,152.10 | 57,589.47 | 57,589.47 | 71,986.83 | 37,021.80 224,187.57 242,339.67 246,812.00 246,812.00
Costo Personal 40,474.68 | 17,300.00 | 17,300.00 | 103,026.47 | 103,026.47 | 128,783.08 | 66,231.30 401,067.32 | 418,367.32 | 441,542.00 | 441,542.00
Costo subcontratos 36,554.05 | 49,650.00 | 49,650.00 | 93,046.67 | 93,046.67 | 116,308.34 | 59,815.72 362,217.40 | 411,867.40 | 398,771.45 | 398,771.45
STOCK DE MATERIALES
Margen ponderado 1,309.46 | 2,417.64 2,417.64 6,277.23 6,277.23 7,846.54 4,035.36 12,975.54 26,854.01 14,285.00 14,285.00
Margen ponderado % 1.30% 2.44% 2.44% 2.44% 2.44% 2.44% 2.44% 2.44% 2.44% 1.30% 1.30%
Margen directo 1,309.46 | 13,878.46 | 13,878.46 3,333.17 3,333.17 4,166.46 2,142.75 12,975.54 26,854.01 14,285.00 14,285.00
Margen directo % 1.30% 14.02% 14.02% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 1.30% 2.44% 1.30% 1.30%
Costo aplicado 96,562.92
Resultado pendiente -11,460.82
Activos y provisiones 0.00
Diferencia de margenes -532.29
Contingencia -11,993.11 | menor margen
% -1.09%




Tabla 109

Resultado econémico mes de diciembre 2016 total de operaciones

RESULTADO ECONOMICO MES DE DICIEMBRE 2016 TOTAL DE OPERACIONES
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s Presente mes Acum. Act. Proyeccion Saldo Total obra Acum.
Prev Real M1 M2 M3 M4 Actual Anterior Original Anterior

VENTA 464,778.18 | 240,260.74 | 240,260.74 | 1,921,779.51 | 3,331,056.13 | 5,727,288.88 | 1,894,401.60 | 12,874,526.13 | 13,114,786.87 | 13,339,304.31 | 13,339,304.31

FACTURADA 464,778.18 | 240,260.74 | 240,260.74 | 1,921,779.51 | 3,331,056.13 | 5,727,288.88 | 1,894,401.60 | 12,874,526.13 | 13,114,786.87 | 13,339,304.31 | 13,339,304.31

Valorizacién contractual 464,778.18 | 240,260.74 | 240,260.74 | 1,921,779.51 | 3,331,056.13 | 5,727,288.88 | 1,894,401.60 | 12,874,526.13 | 13,114,786.87 | 13,339,304.31 | 13,339,304.31

Adicionales

Reajustes

Venta terceros

PROVISIONADA

COSTO 445,411.30 | 740,581.23 | 740,581.23 | 1,491,193.94 | 3,191,727.08 | 5,581,006.49 | 1,860,471.54 | 12,124,399.04 | 12,864,980.28 | 12,913,586.34 | 12,913,586.34

COSTO DIRECTO 345,758.13 | 311,703.13 | 311,703.13 | 1,581,307.33 | 2,938,064.47 | 5,263,928.23 | 1,697,402.72 | 11,480,702.76 | 11,792,405.89 | 11,826,460.89 | 11,826,460.89

Equipos 81,541.43 | 73,048.00 |73,048.00 |376,952.27 |594,665.51 |533,136.81 | 21528369 |1,720,038.28 | 1,793,086.28 | 1,801,579.71 | 1,801,579.71

Costo Materiales 75,768.14 | 66,945.20 | 66,945.20 | 350,263.33 | 638,613.28 | 1,722,284.02 | 622,239.48 | 3,333,400.11 | 3,400,345.31 | 3,409,168.25 | 3,409,168.25

Costo Mano de Obra 8,913.00 5,614.93 5,614.93 41,203.28 325,461.04 1,445,403.89 | 512,955.08 2,325,023.30 | 2,330,638.23 | 2,333,936.29 | 2,333,936.29

Costo subcontratos 179,535.57 | 166,095.00 | 166,095.00 | 812,888.45 | 1,379,324.64 | 1,563,103.51 | 346,924.47 | 4,102,241.07 | 4,268,336.07 | 4,281,776.64 | 4,281,776.64

COSTO INDIRECTO 99,653.17 |85,102.10 |85,102.10 | 253,662.61 | 253,662.61 |317,078.26 | 163,068.82 | 987,472.28 1,072,574.38 | 1,087,125.45 | 1,087,125.45

Costo Materiales 22,624.43 | 18,152.10 18,152.10 57,589.47 57,589.47 71,986.83 37,021.80 224,187.57 242,339.67 246,812.00 246,812.00

Costo Personal 40,474.68 | 17,300.00 17,300.00 103,026.47 103,026.47 128,783.08 66,231.30 401,067.32 418,367.32 441,542.00 441,542.00

Costo subcontratos 36,554.05 |49,650.00 | 49,650.00 | 93,046.67 93,046.67 116,308.34 | 59,815.72 362,217.40 411,867.40 398,771.45 398,771.45

STOCK DE MATERIALES 343,776.00 | 343,776.00 | -343,776.00 -343,776.00

Margen ponderado 14,833.19 | 4,576.42 4,576.42 36,605.49 63,448.98 109,091.71 | 36,084.00 750,127.09 249,806.60 425,717.97 425,717.97

Margen ponderado % 3.19% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 1.90% 3.19% 3.19%

Margen directo 19,366.88 | -500,320.49 | -500,320.49 | 430,585.57 139,329.06 146,282.40 33,930.07 750,127.09 249,806.60 425,717.97 425,717.97

Margen directo % 4.17% -208.24% | -208.24% | 22.41% 4.18% 2.55% 1.79% 5.83% 1.90% 3.19% 3.19%

Costo aplicado 235,684.33

Resultado pendiente 504,896.91

Activos y provisiones 343,776.00

Diferencia de margenes 2.20

Contingencia 848,675.11 | mayor margen

% 6.36%




Andlisis del resultado pendiente de diciembre 2016
Tabla 110

Analisis del resultado pendiente diciembre 2016

Andlisis del resultado pendiente total de obra

Total de obra
Rubro Descripcion Fase 1000 | Fase 2000 | Fase 3000 | Fase 4000 | Fase 5000 | Fase 6000
Activo Provision
1 Materiales en Stock 280,456.00 | 50,670.00 0.00 12,650.00 0.00 0.00 343,776.00 0.00
2 Correccion Mano de Obra
3 Materiales en cancha o habilitado
4 Reparaciones y dafios
5 Trabajos ejecutados y no valorizados al cliente
6 Trabajos valorizados al cliente y no ejecutados
7 Facilidades temporales, gastos generales
8 Mantenimiento de vias
9 Provision por desmovilizacion de equipos
10 Premio de obra (provisién)
11 Penalidades
Activos 280,456.00 | 50,670.00 0.00 12,650.00 0.00 0.00 343,776.00 0.00
Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Suma total de activos y provisiones 280,456.00 | 50,670.00 0.00 12,650.00 0.00 0.00 343,776.00 0.00
Diferencia de margenes por fase 487.97 0.00 0.00 46.53 0.00 -532.29 487.97 -485.76
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Tabla 111

Anélisis del resultado pendiente diciembre 2016 diferencia de margenes

Andlisis del resultado pendiente total de obra diferencia de margenes

232

Diferencia Monto de
Fase Descripcion Ver;tgr;otal tgila?lrgzrr]a p’;gi:gegri]o Zﬂea][gsg mér(gj:]z . ac;/rﬁrl]tlg da mdélirfég]z . Activacion | Provision
1000 | Pavimentos 5,037,638.53 | 77,586.27 1.90% | 1.54% 0.36% | 133,822.55 487.97 487.97
2000 | Obras de arte 4,431,442.15| 119,854.81 1.90% | 2.70% -0.80% 0.00 0.00
3000 | Sefializacion y seguridad vial 2,332,941.79 | 24,196.03 1.90% | 1.04% 0.87% 0.00 0.00
4000 | Monitoreo arqueoldgico 37,288.14 477.63 1.90% | 1.28% 0.62% 7,457.63 46.53 46.53
5000 | Botaderos y mitigacién de impacto ambiental 176,047.87 837.85 1.90% | 0.48% 1.43% 0.00 0.00
6000 | Gastos generales 1,099,428.39 | 26,854.01 1.90% | 2.44% -0.54% | 98,980.56 -532.29 -532.29
Total 13,114,786.87 | 249,806.60 240,260.74 2.20 534.49 -532.29
Margen promedio 1.90%




4.3.2.4. Compatibilizacion entre la gerencia de administracion y finanzas vy,
el resultado operativo

Quien se encarga de llevar un control de los costos del proyecto y elaborar
el resultado operativo mensualmente es la oficina técnica del proyecto. Por otro
lado, la gerencia de administracion y finanzas genera reportes mensuales, donde se
muestran los ingresos y gastos de la obra, clasificados por cuentas contables, este
reporte se denomina “libro mayor”, el cual es un libro de contabilidad donde se
organizan y registran las cuentas activas, pasivas o el patrimonio de la empresa. El
valor de una cuenta en una fecha dada se le denomina saldo. El saldo viene a ser la
diferencia de la sumatoria del debe y haber. El saldo puede ser:

e Deudor, si la suma del debe es mayor que la del haber (costo).

e  Acreedor, si la suma del debe es inferior a la suma del haber (venta).

e Nulo, si el valor de ambas sumas coincide (anulacion de cuentas).

Mensualmente se realizan las compatibilizaciones para detectar las
diferencias del registro contable versus el resultado operativo, con la finalidad de
realizar reajustes en el resultado operativo o pedir las correcciones de la parte
contable. En caso se identifiquen diferencia que no corresponden al proyecto, se
debe solicitar los cargos y/o abonos.

El objeto es sincerar los costos con relacion a la ultima compatibilizacion
ejecutada, ajustandose los montos en el resultado operativo de los rubros de venta,
costo de la mano de obra, costo de materiales, costos de equipos y vehiculos, costos
de staff y costos de gastos generales y financieros.

e Venta. Si existieran diferencias en las facturas y notas de crédito emitidas al
cliente en relacién con el resultado operativo; se deben reajustar.

e Costo de mano de obra. Si se demuestran diferencias entre los reportes de las
planillas de obra y el reporte de contabilidad, se pide la revision y justificacion
de las diferencias al contador y planillero.

e Costo de materiales. Se debe verificar si los montos reportados en ¢l “RO” se
relacionan con los resultados reportados en el rea de contabilidad del proyecto.

Si se encuentran diferencias se detecta la fase a la que pertenece el material y

233



se corrigen los registros. Todos los materiales involucrados deben ser
reportados por la contabilidad.

Costo de equipos y vehiculos. Si se detecta mayores diferencias se debe
analizar el origen de la misma y a revisar si los montos corresponden a una
subcontrata del proyecto para luego realizar la correccidn respectiva.

Costo de staff. Si se hallan diferencias de lo reportado en el “RO” y lo reportado
contablemente se hace la consulta al &rea de planillas para que puedan indicar
los montos correctos, puede darse el caso de que fueron asignados trabajadores
de otros proyectos.

Costo de gastos generales y financieros. Si hay diferencias se detecta el origen

y se realizan los reajustes necesarios.
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CAPITULO VI
RESULTADOS

5.1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO
5.1.1. Planificacion del trabajo de campo para el disefio de la propuesta

Las labores realizadas en campo constaron en la realizacion de encuestas a
profesionales que laboran en proyectos de construccion que, en base a su
experiencia en la ejecucion de obras publicas y privadas en el cargo de gerentes,
residentes de obra y/o supervisores responderan las diversas secciones de la
encuesta planteada. La encuesta esta dividida en tres secciones, cuya primera
seccién corresponde a los datos generales con cuatro preguntas de este tipo, el
segundo grupo de preguntas desarrollan la seccion de conocimientos del problema
el cual contiene quince preguntas de este tipo y el tercer grupo de preguntas
concierne a la propuesta de solucidon que consta de cinco preguntas en total; el
formato de la encuesta desarrollada se presenta en el Anexo N° 01: Encuesta a

profesionales para la validacion de la propuesta de metodologia.

5.1.2. Ejecucion de la encuesta para el disefio de la propuesta

La encuesta fue ejecutada mediante tres formas distintas:

a) Primera: Se realizd la encuesta mediante un formulario virtual a
profesionales que han laborado en residencia de obra, supervision de obra'y
gerencia de obras en la ciudad de Tacnay el Pera.

b) Segunda: Se realizé la encuesta in situ con profesionales que trabajan en
empresas constructoras y/o proyectos de construccion que cuenten con
experiencia acreditada en los procesos del planeamiento y control de costos.

c) Tercera: Se encuestd in situ a profesionales que actualmente vienen
laborando en proyectos de construccion en las etapas de planeamiento y

control de costos.
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5.1.3. Evaluacion de la encuesta realizada para el disefio de la propuesta

Culminada la realizacion de la encuesta, la informacion se organiz6 para
posteriormente ser clasificada y procesada mediante el programa SPSS version 25,

cuyos resultados estan plasmados en el capitulo IV.

5.2. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS PREVISIBLES
5.2.1. Descripcion de la validacién de la propuesta

Con la finalidad de hacer una validacién, se recurrié a tres expertos de
profesion ingenieros civiles que se desempefian como gerente, representante legal
y supervisor de obra; quienes validaron el instrumento y su contenido. Dichos
juicios de expertos se adjuntan en el anexo 04. La siguiente tabla presenta la matriz

con los valores que fueron asignados a las respuestas.

Tabla 112

Matriz del instrumento de validacion de la propuesta

Grado de validez

Dimensién
. Muy Muy
de la Criterios Malo Regular Bueno
malo bueno
metodologia 1 5 3 7 5
Claridad Estan  formulados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprension.
Obijetividad Estan expresados en conductas

observables, medibles.
Consistencia  Existe una organizacién légica en los
contenidos y relacion con la teoria.
Coherencia Existe relacién de los contenidos con
los
indicadores de la variable.
Pertinencia Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados.
Suficiencia Son suficientes la cantidad y calidad de

items presentados en el instrumento.

Fuente: Elaboracién propia
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5.2.2. Procesamiento de la informacion

Por consiguiente, se llevd a cabo el procesamiento debido de la informacion
obtenida de las encuestas al grupo de profesionales y expertos, para posteriormente

procesarse dichos datos mediante el uso del programa IBM SPSS version 25.

5.2.3. Resultados previsibles o esperados de la propuesta

A continuacién, se presentan los resultados previsibles o esperados de la
aplicacion estricta de las dimensiones que cuenta la Metodologia del resultado

operativo propuesta.

Tabla 113
Resutado de la aplicacion de los porcesos del plan propuesto
Dimension de la metodologia Grado de validez
Dimension 0: Claridad Bueno

Dimension 1: Objetividad Muy bueno
Dimension 2: Consistencia Muy bueno
Dimension 3: Coherencia Muy bueno
Dimensién 4: Pertinencia Bueno
Dimensién 5: Suficiencia Muy bueno

Fuente: Elaboracion propia

5.3.  VALIDACION DE LA METODOLOGIA DE LA PROPUESTA
5.3.1. Prueba estadistica de validez de la Metodologia del resultado operativo

Para poder definir el nivel de validez que tiene la metodologia del Resultado
operativo como herramienta para mejorar el planeamiento y control de costos, se

presenta el desarrollo de la prueba de hipdtesis teniendo en cuenta lo siguiente:
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a) Formulacién de la hipoétesis estadistica
Se tiene en cuenta 5 dimensiones (dimensiones desde el 0 hasta el 5) y 5

grados de validez (muy malo. malo, regular, bueno y muy bueno).

5 x 5= 25 (puntaje maximo)
5x 1 =5 (puntaje minimo)

pH=35-5
H=30

Por lo tanto, la hipdtesis para la metodologia del Resultado Operativo se
tiene:

Hipotesis nula (HO): p < 30 propuesta tiene baja validez.

Hipotesis alterna (H1): u > 30 propuesta tiene una alta validez.

Nivel de significacion

a: 5% Nivel de significacion (95% de nivel de confianza).

b) Estadigrafo de prueba
Se aplica la prueba de “t” de Student

X —u

S/vn

t(obtenido) =

Donde:

X = media muestral

u = constante no nula (media poblacional)
S = desviacion estandar

n = tamafio de muestra

t (critico) = valor obtenido de la tabla t-Student
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¢) Grados de libertad

d)

Donde, n = tamafio de la muestra (expertos entrevistados) = 3

Gl=3-1

Gl=3-1

Gl=2

Zona de aceptacion y rechazo
Para:

o =5% 0 0.05

Gl=2

Tabla 114

Grados de libertad Tabla t-student

o/2

0,0005 | 0,001 0,005 0,01 0,025 0,05 0,1
1| 636,619 | 318,309 | 63,657 | 31,821 12,706 6314 | 3,078
2| 31,599 | 22327 9,925 6,965 4,303] 2,920 [] 1,886
3| 12,924 | 10,215 5,841 4,541 3,182 2,303 1,638
4 8,610 7,173 4,604 3.747 2,776 2,132 1,533
5 6,869 5,893 4,032 3,365 2,571 2,015 1,476
6 5,959 5,208 3,707 3,143 2,447 1,943 1,440
7 5,408 4,785 3,499 2,998 2,365 1,895 1,415
8 5,041 4,501 3,355 2,896 2,306 1,860 1,397
9 4,781 4,297 3,250 2,821 2,262 1,833 1,383
10 4,587 4,144 3,169 2,764 2,228 1,812 1,372

Fuente: Tabla t-student.

a/2=0,025 a/2=0,025

Figura 28

T(critico) = 2,920

Region de aceptacion Tabla T-Student
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f)

9)

h)

La tabla de distribucién normal brinda el valor de t(critico), con un grado de
libertad GI = 2 y un nivel de significancia de a =5%,

da como resultado un t(critico) = 2,920.

Resultados de la aplicacién del estadistico de prueba
Reemplazando los datos del andlisis estadistico, en el estadistico de

prueba “t” , se obtiene lo siguiente:

. X—H
t(obtenido) =
( ) S /vn
t(obtenido) 286
obtenido) = ————
231 /3

Se tiene que el valor de t(obtenido) = 5.50

Regla de decision
Si t(obtenido) < t(critico) Entonces se rechaza la hipotesis.

Si t(obtenido) > t(critico) Entonces se acepta la hipotesis.

Decision

Como el valor de:

“t (obtenido)” = 5.50 es mayor a t (critico) = 2.920

Entonces se decide rechazar la hipétesis nula (HO) y en consecuencia se

acepta la hipotesis alternativa (H1).

Conclusion estadistica

Se concluye que el nivel de validez de la metodologia del resultado
operativo para el planeamiento y control de costos propuesta, presenta un
alto nivel de confianza del 95%; por lo tanto, constituye una alternativa
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totalmente viable para la solucion del problema de investigacion, segun los
expertos.

5.4. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LAS VARIABLES
5.4.1. Analisis descriptivo de la variable independiente

Tabla 115

Resultados de la variable independiente

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 12%
) Regular 9 26%
:\gselj(l)tg(c)ilc?g?e?aetlivo I?ueno 16 47%
Optimo 5 15%
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del programa estadistico SPSS version 25.

Los resultados observados en la Tabla 104 permiten deducir con un 47%
que la mayoria de los profesionales en ingenieria civil y arquitectura que fueron
encuestados, indican que la metodologia del resultado operativo resulta ser un
mecanismo ventajoso que permite obtener buenos resultados para la gestion de
proyectos de construccion. Ello permite deducir que el resultado operativo es una
herramienta consolidada que a través del programa de fases, la curva S, programa
de recursos, informes de produccion y resultados econdémicos, contribuye en la
obtencion de mejoras respecto al planeamiento y control de los costos de un
proyecto de construccion, ya que en trabajo conjunto conduce datos reales en un
oportuno momento requerido durante la ejecucion del proyecto, con el propdsito

que los profesionales en mencion puedan tomar mejores decisiones.

5.4.2. Anadlisis descriptivo de la variable dependiente
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Tabla 116
Resultados de la variable dependiente

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 9%
Mejorar el Regular 9 26%
planeamiento y Bueno 18 5306
control de costos
de la obra vial. Optimo 4 12%
Total 34 100%

Nota. Datos obtenidos del programa estadistico SPSS version 25.

Los resultados observados en la Tabla 105 permiten deducir con un 53%
que la mayoria de los profesionales en ingenieria civil y arquitectura encuestados,
indican que el planeamiento y control de los costos a través de una estructura
adecuada resulta ser un conjunto de procedimientos buenos que permite optimizar
los recursos disponibles y disminuir las pérdidas, contribuyendo ademas con la
prevencion de riesgos que alteren el presupuesto que fue inicialmente planificado
para el proyecto de construccion, a través de la adecuada estimacion de los costos,
estimacion de costos en la fase de funcionamiento y estimacién de los costos de

operacion y mantenimiento incrementales.

55. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

La hipdtesis General en esta investigacion es:
La metodologia del resultado operativo propuesta es técnicamente viable para la
mejora del planeamiento y control de costos de la obra vial carretera Ticaco —

Candarave Tacna 2016 segun la percepcion y andlisis de los expertos.

Teniendo como base los resultados de los andlisis por parte de las encuestas
realizadas a los profesionales expertos, se afirma y establece que la metodologia del
resultado operativo, constituye una alternativa técnicamente viable para la mejora
de la gestion del planeamiento y control de costos en la obra vial carretera Ticaco

— Candarave 2016, con un nivel de confianza del 95%,
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7.1

CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La metodologia del resultado operativo como herramienta de gestion
permite mejorar el planeamiento y control de costos de la obra vial
carretera Ticaco — Candarave 2016.

La metodologia del resultado operativo aplicada como un sistema de
control para la obtencion del resultado econdémico en la obra vial carreta
Ticaco — Candarave 2016, permite manejar estrategias de produccion y
Ilevar un sistema de control eficiente, proporcionando en todo momento
los resultados tanto de la venta como del costo, céalculo del costo
aplicado, resultado pendiente, analisis de activos, andlisis de las
provisiones, célculo de la diferencia de margenes y contingencias
respectivamente. Ademas, permite también saber como se da el avance
fisico, financiero y el andlisis de los recursos por fases.

La mejora de los procesos de la obra vial carreta Ticaco — Candarave
2016 mediante la aplicacion de la metodologia resultado operativo
como un sistema de planeamiento y control de costos se da en base al
uso de herramientas, que, en trabajo conjunto, se complementan para
medir las utilidades en la totalidad de las fases del proyecto, lo que
permite revisar, corregir y/o reajustar los precios unitarios reales. Al
aplicar la metodologia a la obra vial se concluye que para el resultado
mensual (diciembre) en relacion a la venta se valorizé y facturd S/.
240,260.74; se realiz6 avance fisico programado de 1.76% siendo el
programado acumulado de 1.76%; en relacion al costo se obtuvo un
acumulado de S/. 740,581.23 donde S/. 343,766.00 es del stock de
materiales; para el costo total existe un menor costo de S/. 48,606.07 en
relacion al planeamiento del resultado original. En cuanto al margen de

la obra, disminuy6 de 3.19% a 1.90% en relacion al resultado original,
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siendo la diferencia de 1.29%. Por otra parte, se da un incremento de
margenes en las fases 4000 y 6000 ya que se obtuvo un ahorro en la
modificacion de los precios unitarios de la proyeccion. Con respecto al
resultado pendiente, se obtuvo un costo acumulado de S/. 740,581.23.
Ademas, los activos de la obra ascendieron a S/. 343,776.00; en cuanto
a provision, se tiene una activacion de S/. 532.29. Por lo tanto, la
sumatoria del resultado pendiente mas el total de activos, provisiones,
mas el resultado de la diferencia de margenes, da como resultado, la
“contingencia”, siendo de S/. 848,675.11, lo que representa el 6.36% de
la venta total.

La metodologia del resultado operativo queda validada a nivel técnico
dado que los profesionales encuestados concuerdan en su gran mayoria
(86.67%) en que existe una alta confiabilidad en la propuesta de
metodologia desarrollada en esta investigacion, por lo cual aceptan y
validan la metodologia propuesta para su uso en la obra vial carretera
Ticaco — Candarave 2016, a través de sus herramientas que en trabajo
conjunto se complementan, tales como el programa de fases, la curva
S, el programa de recursos, informes de produccién y los resultados

econdmicos respectivamente.
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7.2

RECOMENDACIONES

Se ha demostrado que la metodologia del resultado operativo como
herramienta de gestion en la obra vial carretera Ticaco — Candarave
2016 permite mejorar el planeamiento y control de costos, por lo tanto,
se recomienda incentivar y divulgar a la sociedad civil y autoridades
implicadas en la ejecucion de proyectos de construccion en la region,
como las empresas contratistas, gobiernos locales y gobiernos
regionales.

Para la obtencion del resultado econdémico, es necesario la
participacion conjunta del ingeniero de costos, gerente de obra,
administrativos, obreros y demas personal que labora en la ejecucién de
obras para llevar un sistema de control eficiente, proporcionando en
todo momento los resultados tanto de la venta como del costo, célculo
del costo aplicado, resultado pendiente, analisis de activos, analisis de
las provisiones, célculo de la diferencia de margenes y contingencias
respectivamente.

Para la mejora de los procesos se recomienda documentar los procesos
para facilitar el seguimiento de técnico y econdmico, identificando
logros, por fases y/o actividades. Asi mismo es importante la revision a
diario de los precios unitarios, realizada por el ingeniero de costos y
comunicada al gerente de obra, esto proporcionara informacién
confiable en los reportes del resultado operativo. Un desarrollo
adecuado del programa de fases, la curva S, el programa de recursos,
los informes de produccion y los resultados operativos, mediante una
capacitacion del personal acerca de todo este mecanismo, permitira
mejorar y facilitar el planeamiento y control de los costos del proyecto,
y, por ende, de la gestion del proyecto, por lo que se obtendria un estado

situacional eficiente.
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La metodologia del resultado operativo queda validada a nivel técnico,
por lo tanto, es importante la difusion de las herramientas mostradas en
le metodologia, lo cual es un aporte para la gestion de proyectos.

Siendo aplicable para las empresas dedicadas a proyectos de
construccion, gobiernos locales y regionales que ejecutan obras por
administracion directa o por contrata, no existiendo un limite por el

tiempo de ejecucidn y/o monto a ejecutar.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
) Tipo de la investigacion:
PROBLEMA GENERAL.: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL.: La presente investigacion corresponde a un
¢De qué manera la metodologia del | Aplicar la  metodologia del | La metodologia del resultado operativo Variable tipo aplicativo, puesto que se tuvo interés en la
resultado operativo se puede aplicar | resultado operativo como una | propuesta es técnicamente viable para la independiente (X) aplicacion y utilizacion de las variables de
como herramienta para mejorar el | herramienta para mejorar el | mejora del planeamiento y control de costos estudio en un caso préctico, siendo que una

planeamiento y control de costos en
una obra vial carretera Ticaco -
Candarave Tacna 2016?

planeamiento y control de costos en
una obra vial carretera Ticaco —
Candarave 2016.

de la obra vial carretera Ticaco — Candarave
Tacna 2016 segln la percepcion y analisis de
los expertos.

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

a) ;De qué manera se puede
analizar la metodologia del resultado
operativo como un sistema de control
para la obtencién del resultado
econémico en la obra vial carreta
Ticaco — Candarave 2016?

b) ;De qué manera la
aplicacion de la metodologia del
resultado operativo como un sistema
de planeamiento y control de costos
permite mejorar los procesos de la
obra vial carreta Ticaco — Candarave
20167

C) ;De qué manera se puede
validar la metodologia del resultado
operativo como una herramienta
adecuada para gestionar los recursos
y llevar el control de costos
permanente en la obra vial carreta
Ticaco — Candarave 2016?

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Analizar la metodologia
del resultado operativo como un
sistema de control para la obtencién
del resultado econémico en la obra
vial carreta Ticaco — Candarave
2016.

b) Mejorar los procesos de
la obra vial carreta Ticaco —
Candarave 2016 mediante la
aplicacion de la metodologia
resultado operativo como un
sistema de planeamiento y control
de costos.

c) Validar la metodologia
del resultado operativo como una
herramienta adecuada para
gestionar los recursos y llevar el
control de costos permanente en la
obra vial carreta Ticaco -
Candarave 2016.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) La metodologia del Resultado
Operativo es valida como un sistema de
control para la obtencion del resultado
econdmico en la obra vial carreta Ticaco —
Candarave 2016. Obteniendo un mejor
control del resultado econémico, el margen
y la rentabilidad.

b) La aplicacion de la metodologia
del Resultado Operativo como un sistema
de planeamiento y control de costos,
permite mejorar los procesos de la obra vial
carreta Ticaco — Candarave 2016 mediante
el seguimiento y control permanente de las
actividades por fases.

c) La metodologia del Resultado
Operativo es validada y viable como una
herramienta adecuada para gestionar los
recursos obteniendo un mejor control de los
costos de manera permanente en la obra
vial carreta Ticaco — Candarave 2016.

Metodologia del resultado
operativo.

Indicadores:
Cronograma de obra.
Informes de produccion.

Resultado econémico.

Variable
dependiente (Y)
Mejorar el planeamiento y
control de costos de la obra
vial.

Indicadores:
Margen.
Desviacion de los costos y
proyecciones.

Costo — beneficio.

investigacion aplicada depende tanto de los
descubrimientos como de los avances de
investigaciones basicas para ser enriquecidos
mediante ellos.

Poblacion de estudio

La poblacién estuvo conformada por los
entrevistados; profesionales en ingenieria civil
y arquitectura que han laborado en la
ejecucion de obras viales en el cargo de
gerentes, residentes de obra y/o supervisores
con experiencia minima de 5 afios en obras
viales.

Muestra

La muestra serd la obra vial carretera Ticaco —
Candarave Tacna 2016

Tamafio de la muestra: Obra vial carretera
Ticaco — Candarave Tacna 2016 en la etapa de
ejecucion.

Margen de error: Para el tamafio de la muestra
es casi nulo, la muestra fue seleccionada de
manera anticipada.

Muestreo utilizado: No probabilistico de tipo
intencional ya que fue seleccionado por el
tesista.

Técnicas de recoleccién de datos
Sistematizacion bibliografica
Observacion

Encuesta
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Anexo 01. Instrumentos utilizados

Parte 1: Datos generales.

Pregunta 1 ;Qué cargo ocupa actualmente? Marque con una equis.
Residente de Obra

Supervisor de Obra
Gerente de Obra

Pregunta 2 De acuerdo a la respuesta de la pregunta 1, ;cuantos afios de

experiencia posee?

Menos de 1 afio

1 a 3 afios

4 a 6 afios

7 a mas afnos

Pregunta 3 ¢ Tiene experiencia en obras por contrata?
No

Tal vez
Si

Pregunta 4 ;En qué tipo de obras ha participado?

Obras de construccién

Obras de agricultura

Obras de mineria

Obras de industria

Obras de transportes
Otros
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Parte 2: Planeamiento y control de obras.

Pregunta 5 ;Emplea herramientas para realizar el control de costos?
No

No opina
Si

Pregunta 6 De acuerdo a la respuesta de la pregunta 5, ;qué herramientas emplea
para realizar el control de costos?
Valorizacion mensual
Resultado operativo
Otro

Pregunta 7 ;Emplea herramientas para realizar el control de tiempos?
No ]
No opina
Si

Pregunta 8 De acuerdo a la respuesta de la pregunta 7, ;qué herramientas emplea

para realizar el control de tiempos?

Diagrama de Gantt
Método de ruta critica CPM

Método técnico de evaluacion y revision de programa PERT

Meétodo estructura de descomposicion del trabajo EDT o WBS

Pregunta 9 Desde su experiencia como Residente, Supervisor y/o Gerente de Obra
¢Considera que las herramientas de obras reflejan ventajas significativas?
No

No opina
Si
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Pregunta 10 De acuerdo a la respuesta de la pregunta 9, ¢ cuéles considera que son
las principales ventajas, desde su experiencia como Residente, Supervisor y/o

Gerente de Obra, respecto a las herramientas de obras?

Soporte en la planificacion de la Obra.

Soporte en la ejecucion de la Obra.

Soporte en el control de la calidad, costo y tiempo de la Obra.

Soporte en la verificacion de las actividades de la Obra.

Soporte en la toma de decisiones.

Pregunta 11 ;Segun su percepcion profesional, pudo identificar problemas
significativos en las obras donde ha participado?
No

Tal vez
Si

Pregunta 12 De acuerdo a la respuesta de la pregunta 11, ¢;qué problemas

frecuentes se dan en las obras donde ha participado?

Los presupuestos difieren mucho del costo produccién al término de la ejecucion

Disminucidn en cantidad y calidad de los insumos

Sobrecarga laboral

Excesos en los gastos generales

Otros

Pregunta 13 ;Considera que la rentabilidad es una de las variables de mayor interés
para la gerencia de Obras?
No

Tal vez
Si
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Parte 3: Metodologia del resultado operativo.

Pregunta 14 ¢ Piensa usted que para llevar un adecuado control de obra es necesario

dividir el proyecto en una secuencia de procesos y actividades interrelacionadas y

distribuidas en el tiempo?
No

Tal vez
Si

Pregunta 15 ;Piensa usted que mediante la curva “S” se programa y se controla el
porcentaje de avance fisico mensual?
No

Tal vez
Si

Pregunta 16 ¢Piensa usted que es necesario generar informes semanales de

produccion para controlar y programar las metas de produccion y rendimientos en

obras?
No

Tal vez
Si

Pregunta 17 ;Cree usted que, para llevar un adecuado control de obra, se requiere
la participacion dinamica de las diferentes &reas del proyecto, siendo necesarias los
reportes de almacén de obra, administracién de obra, produccion, administracion
de contratos, gerencia y oficina técnica?

No

Tal vez
Si
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Pregunta 18 ;Cree usted que el Ingeniero de Costos debe controlar diariamente los
costos unitarios reales, por lo menos de las actividades mas importantes e incidentes
del proyecto, de tal manera que se puedan corregir errores en tiempo real?

No

Tal vez
Si

Pregunta 19 ¢En el control de proyectos cree que es importante identificar los
problemas a tiempo y tomar acciones correctivas?
No

Tal vez
Si

Parte 4: Pertinencia y necesidad de una propuesta de solucién.

Pregunta 20 ¢ Piensa usted que el método del resultado operativo es una expresion
de todo el proceso de programacion y control y que su principal ventaja es conocer
en todo momento cuél serd el resultado econémico final del proyecto, sobre la base
del programa de actividades y el programa de recursos?

No

Tal vez
Si

Pregunta 21 ;Piensa usted que la metodologia del resultado operativo, contribuira
a mejorar la planificacion y control, de la obra?
No

Tal vez
Si
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Pregunta 22 ;Piensa usted que la metodologia del resultado operativo le permitira
obtener datos reales en el momento oportuno?
No

Tal vez
Si

Pregunta 23 ¢ Piensa usted que la metodologia del resultado operativo le permitird
relacionar la venta real proyectada y los costos reales?
No

Tal vez
Si

Pregunta 24 El resultado operativo es el reporte econdmico mediante el cual se

informa sobre las ventas, los costos y el margen, tanto acumulados y como los saldo

por ejecutar, ¢lo aplicaria usted?
No

Tal vez
Si
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Anexo 02. Juicio de expertos

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacién
Formato de Validacién por expertos
Codificacion Version Vigencia Paginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto). Diego Eduardo Martin Vargas Colque

1.2, Grado Académico: Magister en Ingenieria Civil con Mencién en Gerencia de la

Construccion.

1.3 Profesion: Ingeniero Civil.
1.4. Institucion donde labora: Consorcio San José.
1.5, Cargo que desempeiia; Representante legal.
1.6 Denominacion del Instrumento:
Metodologia del resultado operativo para mejorar el planeamiento y control de costos en una
obra vial, carretera Ticaco - Candarave, Tacna, 2016.

1.7. Autor del instrumento: Ing. Civil Deivit Alexander Ticona Canlla.

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la

Construccion.

I.  VALIDACION

observables, medibles

2
INDICADORES DE CRITERIOS g % g
EVALUACIONDEL | Sobre los items del instrumento B| 2| & E B
INSTRUMENTO 2] o
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan  formmlados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprension ><
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion logica en los
contenidos y relacion con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los dos con los
indicadores de la variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de respucstas y  sus
valores son apropiados

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

SE X X[X
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s UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
@ Escuela de Postrado

Centro de Investigacion
Formato de Validacién por expertos
Codificacion Version Vigencia Paginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1, Valoraaon total cuantitativa 9 33

3.2.  Opinién: FAVORABLE & DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna,
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
i | Escuela de Postrado
@ Centro de Investigacion
Formato de Valldacion por expertos
Codificacion Version Vigencia Paainas
CEN fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Santos Gomez Choquejahua
1.2. Grado Académico: Magister en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la
Construccion.

1.3 Profesién: Ingeniero Civil,

1.4 Institucion donde labora: Constructora S&G Edifica SAC

1.5. Cargo que desempedia: Gerente de proyecto,

1.6 Denominacion del Instrumento:
Metodologia del resultado operativo para mejorar ¢l planeamiento y control de costos en una

obra vial, carretera Ticaco - Candarave, Tacna, 2016.

1.7. Autor del instrumento: Ing. Civil Deivit Alexander Ticona Canlla.
1.8 Programa de postgrado: Maestria en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la
Construccion.

I.  VALIDACION

S
INDICADORES DE CRITERIOS i 5 i
EVALUACIONDEL | Sobre los items del instrumento | S| B § 5
INSTRUMENTO €| 2| =| A &
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan  formulados con  lenguaje
spropiado quo facilits su comprénsion 25
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas
observables, medibles ><
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion logica en los
contemidos y relacion con la teoria ><
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los ><
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados L><
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 4 24 4 5
SUMATORIATOTAL 2 ?
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{ UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
[ﬂ Escuela de Postrado

Centro de Investigacion

Formato de Validacién por expertos
Codificacion Version Vigencia Paginas
CEIN fva - 001 00 2015 02

ll.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

31. Valoracién total cuantitativa: _ 0,90

3.2,  Opinion: FAVORABLE 2 s DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna,
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

[ Escuela de Postrado
Centro de Investigacion

Formato de Validacion por expertos
Codificacion Version Vigencia
CEIN fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:
1.1, Apellidos y nombres del informante (Experto): Ulianov Farfan Kehuarucho
1.2. Grado Académico: Magister en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la
Construccion.
1.3 Profesion: Ingeniero Civil.
1 4. Institucion donde labora: EPS Tacna.
1.5. Cargo que desempedia: Jefe de Supervision.
1.6 Denominacion del Instrumento:
Metodologia del resultado operativo para mejorar ¢l plancamiento y control de costos en una
obra vial, carretera Ticaco - Candarave, Tacna, 2016.
1.7. Autor del mstrumento: Ing. Civil Deivit Alexander Ticona Canlla.

1.8 Programa de postgrado: Maestriz en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la
Construccion

1. VALIDACION

e
=2
INDICADORES DE CRITERIOS i ."- 5
EVALUACIONDEL | Sobre los items del instrumento g é S g E
INSTRUMENTO = a =
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estin  formulados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estin  expresados  en  conductas
observables, medibles )<
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion logica en los
contenidos y relacion con la teoria 2§
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores e la vanable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus ><
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
ftems presentados en el instrumento ><
SUMATORIA PARCIAL L' 2 5
SUMATORIATOTAL 2 9
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: UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacién por expertos
Codificacién Versién Vigencia Piginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1.  Valoracion total cuantitativa: O,ﬁb

3.2. Opinién: FAVORABLE & DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna,

267



