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RESUMEN

Los vicerrectorados de investigacion de universidades publicas promueven ejecutar
proyectos financiados con fondos canon y sobrecanon. La Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann (UNJBG) seleccion6 un proyecto titulado: Comparacion
de la influencia de los factores académicos, sociales y econémicos en el desarrollo
de trabajos de investigacion de estudiantes y egresados de las escuelas de posgrado
de las universidades nacionales de Tacna y Arequipa y desarrollo de una propuesta
de cambio para mejorar los indicadores de produccion de investigacion 2018. La
gestion de este proyecto empled un documento de la Sociedad Peruana de Ciencia
e Innovacion (SOPECIN) denominado Manual gestion administrativa. El objetivo
de la investigacion fue mejorar el manual utilizado, por lo que la metodologia
aplicada, tuvo un enfoque cualitativo, permitiendo el analisis y la revision de
documentos de gestion publica y la entrevista a la investigadora principal, a dos
personas del staff de la SOPECIN y a dos directivos de la universidad publica, que
conocieran y usaran las versiones 2019 y 2023. Los resultados agregaron 31
mejoras al manual, algunas de estas fueron la parte denominada Propedéutica, que
nivela el conocimiento de términos y procesos de la gestion de proyectos, una
autoevaluacion, anexos explicativos y un software. Se concluyd, que la aceptacion
de esta actualizacion mejora la comprension de la gestion de proyectos de
investigacion en las universidades publicas y que el software disefiado cumple con
los requisitos para ser incluido en el catalogo de software como parte de Gobierno
Digital de la Presidencia de Consejo de Ministros.

Palabras Claves: gestion administrativa, proyectos, financiamiento, canon.



ABSTRACT

The vice-rectors for research at public universities promote the execution of
projects financed with royalty and overriding royalty funds. The Jorge Basadre
Grohmann Public University (UNJBG) selected a project titled: Comparison of the
influence of academic, social and economic factors in the development of research
work by students and graduates of the graduate schools of the public universities of
Tacna and Arequipa, and development of a change proposal to improve the 2018
research production indicators. The management of this project used a document
from the Peruvian Society of Science and Innovation (SOPECIN) called
Administrative Management Manual. The objective of the research was to improve
the manual used, therefore the methodology applied had a qualitative approach,
allowing the analysis and review of public management documents and the
interview of the main researcher, two people from the SOPECIN staff, and two
managers from the public university, who knew and used the 2019 and 2023
versions. The results added 31 improvements to the manual, some of these were the
part called Propaedeutics, which levels the knowledge of project management terms
and processes, a self-assessment, explanatory annexes and software. It was
concluded that the acceptance of this update improves the understanding of the
management of research projects in public universities and that the designed
software meets the requirements to be included in the software catalogue as part of
the Digital Government of the Presidency of the Council of Ministers.

Keywords: administrative management, projects, financing, royalty.



INTRODUCCION

En las actividades de la gestion publica, las universidades publicas tienen
que cumplir con lo establecido en la ley universitaria, Ley N° 30220,
principalmente lo referido en su capitulo de investigacion (Ministerio de Educacion
del Pert, MINEDU, 2014). Por eso, es que desarrollaron una actividad que permite
la participacion de la comunidad universitaria en las convocatorias a fondos
concursables para ejecutar sus investigaciones. Estos fondos mantienen diferentes
etapas o fases, que van desde el disefio de las bases hasta el cierre de los proyectos.

El presente trabajo se desarrollé con un proyecto que fue seleccionado en la
UNJBG, titulado: Comparacién de la influencia de los factores académicos,
sociales y econdmicos en el desarrollo de trabajos de investigacion de estudiantes
y egresados de las escuelas de posgrado de las universidades nacionales de Tacna
y Arequipa y desarrollo de una propuesta de cambio para mejorar los indicadores
de produccion de investigacion 2018, en el cual se dio la gestién del mismo con el
uso del Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e
Innovacién (SOPECIN), buscando lograr la gestion oportuna del proyecto hasta su
cierre. Esto permitié que se hagan modificaciones en el manual y poder ser
empleado por otras personas que desean participar en fondos concursables para que
su gestion sea comprendida.

Los cuatro capitulos presentan los resultados de la informacién recolectada
y el analisis ejecutado, con base a los documentos que se pueden ver en los anexos

gue presenta el trabajo.



Capitulo I Planteamiento de la Investigacién

1.1 Aproximacion Tematica

En toda sociedad se establece un ciclo econdmico, en la cual se aprecia tres
agentes econdmicos: familia, empresa y gobierno (Manrique y Revollar, 2012). Ese
ciclo, muestra que el desarrollo de las sociedades se basa en los alcances que se
puedan tener en diferentes productos (bienes o servicios) que satisfacen las
necesidades de las personas naturales o juridicas. Una de las organizaciones que
interviene activamente en brindar estos productos son las universidades, quienes
forman profesionales y brindan resultados de su Produccion Intelectual
Universitaria (PIU). Desde la nueva ley universitaria, Ley N° 30220, publicada por
el Ministerio de Educacién del Perd (MINEDU, 2014), se dio sustento para
modificar el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y el Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de las universidades; tomando en cuenta que en
el nivel uno se encontraban los vicerrectorados de investigacion, permitiendo su
creacion y sefialando como principales funciones la gestién relacionada a la
investigacion, el desarrollo experimental-tecnoldgico, la innovacién y el
emprendedurismo (I+D+i+e).

Una de las actividades que ejecutaron las universidades publicas como
gestién de investigacion, fue el uso de canon y sobrecanon (Ministerio de Economia
y Finanzas, MEF, 2001), convocando a fondos concursables en esquemas de
I+D+i. Los postulantes a estas convocatorias que fueron declarados seleccionados
o0 ganadores, debieron de cumplir lo descrito en las bases de las convocatorias. En
las postulaciones y en la ejecucién de las actividades de I+D+i+e, se da un
documento de origen que se denomina generalmente: Plan Operativo del Proyecto
(POP), la gestion publica interviene en la contratacion de servicios o adquisicion de
bienes para estos proyectos, limitados por la ley y normativa peruana, tomando en
consideracién el POP el equipo humano de investigacion de estos proyectos
seleccionados, deben considerar el POP y lo establecido en la normativa de
contrataciones con el Estado. La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
(UNSA) y la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna (UNJBG),



ejecutaron este tipo de convocatorias desde el afio 2016, lugares en que pudimos
observar desde nuestra experiencia como monitora y entrevistas sostenidas con
docentes de dichas universidades, que existe una mala gestion del POP, reflejado
notoriamente en el cumplimiento de los plazos establecidos, pues estos
generalmente sufren retrasos perjudicando asi los entregables.

La Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion (SOPECIN), frente a esta
situacion, desarroll6 una propuesta plasmada en un documento denominado:
Manual gestion administrativa, cuyo fin era apoyar la gestién de I+D+i+e en el
disefio y logro de su POP, su principal enfoque se da en lo administrativo con un
sustento en lo técnico, que es presentado por el investigador principal o quien haga
sus veces. Emplear este manual en un proyecto seleccionado en un fondo
concursable convocado por la UNJBG para su financiamiento con canon y
sobrecanon, permitio que se logre todo el POP con éxito y se cierre el proyecto.
Esta situacion de lograr los entregables propuestos en los proyectos y cerrarlos en
los plazos establecidos del POP, es una realidad que no se cumple, tanto en las
universidades publicas como en algunos proyectos financiados por el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, conocido en el Peru
como CONCYTEC !, se pueden ver proyectos cuyo tiempo de investigacion eran
doce meses y se han alargado hasta cinco veces, incluso algunos a la fecha no se
cierran o concluyen.

Se empleo el manual de SOPECIN en la gestién administrativa, relacionada
a la gestiéon publica en un proyecto financiado con canon y sobrecanon; como
resultado de ello se ha dado mejoras al manual para que pueda ser empleado por
toda la comunidad de investigadores del pais, que empleen fondos canon y
sobrecanon, en especial en las universidades publicas y lograr una gestion de su
POP que permitan los entregables y cierres dentro de sus plazos. La gestion publica
mantiene normativas, que son desconocidas por los investigadores e incluso por

algunos coordinadores administrativos o gestores del proyecto, hecho que dificulta

L http://unjbg.edu.pe/resoluciones/pdf/rr76852020.pdf
http://unjbg.edu.pe/resoluciones/pdf/rr101482022.pdf
http://www.unjbg.edu.pe/resoluciones/pdf/rr89612021.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1427445/memoria_institucional_2018.pdf.pdf



una optima gestion e incluso ocasiona retrasos en las actividades de la 1+D+i+e, el

manual permite un conocimiento practico, pues los niveles de grados de madurez

tecnoldgico (Technology Readiness Level - TRL), de madurez comercial

(Commercial Readiness Level - CRL), los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) vy las éareas de investigacion de la Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Econémicos (OCDE), son parte de los lineamientos que se involucran

en la gestion publica de estos POP. Fue necesario considerar mejoras al manual,

principalmente los referidos a la gestion publica de 1+D+i+e, y publicarlo como
propiedad intelectual de la SOPECIN, para que pueda emplearse en diferentes
gestiones de proyectos de investigacion, asi también, brindar una propuesta para
que se ejecute acciones hacia el gobierno digital como lo sefiala la Presidencia del

Consejo de Ministros del Perd (PCM, 2021) en el Decreto Supremo N° 157-2021-

PCM que aprueba el Reglamento del Decreto de Urgencia N° 006-2020, decreto de

urgencia que crea el Sistema Nacional de Transformacion Digital, pues existen

alternativas digitales que facilitarian la gestion administrativa de los POP.

1.2 Formulacion del Problema

Si la situacion de cumplimiento del POP no se presenta en las universidades
publicas, esto puede ser resarcido con un manual de gestién publica, por ello, es
que se plantea lo siguiente:

1.2.1 Problema Principal

¢Qué mejoras se darian al Manual gestion administrativa de la Sociedad

Peruana de Ciencia e Innovaciéon por la implementacion en un proyecto de

investigacion financiado con canon y sobrecanon en la ciudad de Tacha 20227

1.2.2 Problemas Especificos:

Pel: ;Como fue la implementacion del Manual gestion administrativa de la
Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion en un proyecto de investigacion
financiado con canon y sobrecanon en la ciudad de Tacna 20227

Pe2: (Cual es la cadena de valor publico que mejoraria el manual de gestion
administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion por la
implementacion en un proyecto de investigacion financiado con canon y

sobrecanon en la ciudad de Tacna 20227



Pe3: ¢(Qué mejoras de gestion publica se propondria en gobierno digital con el
Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e
Innovacion por la implementacion en un proyecto de investigacion financiado
con canon y sobrecanon en la ciudad de Tacna 20227

1.3 Justificacion de la Investigacion

1.3.1 Tedrica

La entrega de dinero proveniente de fondos canon y sobrecanon a las
universidades publicas, por el cumplimiento de la ley de presupuesto y con el fin
de mejorar las actividades de investigacion que beneficie a la sociedad en cada

region donde se encuentran las universidades, es el sustento tedrico de la politica y

gestién publica. El desarrollo de la investigacion permitié un analisis de los

resultados que se pueden optimizar en la gestion de estos fondos asignados a

proyectos de investigacion seleccionados, permitiendo asi que el producto, manual

de SOPECIN, sea tetrico con aplicacion comprobada, es decir, ser considerado
como evidencia que puede mejorar la gestion en las universidades publicas y sus
comunidades de investigacion bajo la normativa del Estado.

1.3.2 Metodoldgica

Tomando en cuenta el Manual gestion administrativa de SOPECIN, como
linea base de entrada, es que se implemento este en un caso de fondo concursable
de proyecto financiado con canon y sobrecanon en la UNJBG, ocasionando mejoras
al mismo, en el propio proceso de investigacion y del POP. Para ello, se establecio
un enfoque cualitativo en un caso especifico, dentro de lo que se reconoce para la

Norma Técnica Peruana de Terminologia de Gestién de I+D+i 732.001, como

investigacion aplicada, en un nivel de produccion intelectual de grado de madurez

TRL 8 y CRL 9, aplicable a los 17 ODS (Manrique, 2022). Las entrevistas como

técnica de investigacion y las entrevistas a profundidad, como instrumentos

respectivos, se aplicaron en la recoleccién de la informacion, la que se proceso y

analizo, motivando cambios y mejoras al manual, en el mismo momento de la

ejecucion de la gestion del proyecto, permitiendo medir y evaluar los resultados que
se obtuvieron, y ser parte de las mejoras al manual. La justificacion metodologica

del proyecto estriba en el hecho que se pudo calificar como “ejecucion en caliente”,



porque se ejecuta al mismo tiempo en que se desarrolla el POP del proyecto, es una
nueva propuesta, pues no es experimental, sino mas bien cualitativa de caso
practico, pudiéndose medir y evaluar los resultados de los cambios que fueron la
mejora de un documento de entrada.
1.3.3 Préctica

El kwon how de la autora, como monitora, gestora y consultora en
acompariamiento y ejecucion de fondos concursables en universidades puablicas,
PROINNOVATE y CONCYTEC, fueron parte de la justificacion practica, pues fue
una excelente oportunidad para que, con el respaldo de SOPECIN, se logre el
desarrollo del trabajo que terminé en propiedad intelectual.
1.3.4 Relevancia

La relevancia del proyecto fue que, al ser publicado el manual mejorado se
puede emplear por otros proyectos siendo esto un producto basado en evidencia,
como se sugiere en las estrategias de politica publica, pues se compila en este
manual la normativa peruana que es desconocida por algunos investigadores
principales de proyectos seleccionados, el flujo de trdmite y por supuesto la cadena
de valor puablica, permitiendo que se cumplan las metas de los Presupuestos por
Resultados (PpR).
1.3.5 Contribucion

Los fondos canon y sobrecanon de las universidades publicas, dan
oportunidad a la gestion puablica de la I+D+i+e, entendiéndose esta como parte de
la politica publica del Estado en relacion con la investigacion, innovacion y
competitividad empresarial que permitira el desarrollo territorial. Si la gestion, es
respuesta al ¢cémo hacer que se cumpla la politica publica?, esta debe de tener un
flujo constante, si en las investigaciones universitarias ese flujo se demora, los
resultados que puede tener la universidad, la sociedad, las empresas y la poblacion,
como cuadruple hélice, se ven afectadas. Esta es la contribucion de la presente

propuesta.



1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General

Mejorar el Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia
e Innovacion por la implementacion en un proyecto de investigacion financiado con
canon y sobrecanon en la ciudad de Tacna 2022.

Se vincula el objetivo general con el problema principal, pues este ultimo
plantea identificar mejoras que se darian al Manual gestién administrativa de la
Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion debido a la implementacién en un
proyecto de investigacion financiado con canon y sobrecanon en la ciudad de
Tacna, por eso el objetivo general es presentar esas mejoras en el Manual gestion
administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion. En la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann se ejecutd un proyecto financiado con fondos
canon y sobrecanon, el cual empled en su gestion el manual  Gestion
Administrativa, y este adolecia de diversos puntos que se mejoraron y dieron
resultados de cierre de proyecto en un tiempo establecido, por eso se plantea
mejorar el manual, para que sea empleado por otros gestores de proyectos que
tienen financiamiento de fondos canon y sobrecanon en las universidades de gestion
publica. Esas mejoras se sustentan en tres etapas: postulacion, sinceramiento o
negociacion del POP vy cierre de proyecto, estas se sustentaron en la variacion
econdmica constante de UIT, tipo de cambio, inflacién, por los aspectos
financieros, mientras que los aspectos técnicos, se sustentarian en cadena de valor
y normativa peruana.

1.3.2 Objetivos Especificos

Oel: Analizar la implementacion del Manual gestion administrativa de la Sociedad
Peruana de Ciencia e Innovacion en un proyecto de investigacion financiado
con canon y sobrecanon en la ciudad de Tacna 2022

Oe2: Presentar la cadena de valor publico que mejoraria el Manual gestién
administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacién por la
implementacion en un proyecto de investigacion financiado con canon y

sobrecanon en la ciudad de Tacna 2022



10

Oe3: Desarrollar una propuesta de gestion publica en gobierno digital con el
Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e
Innovacion por la implementacion en un proyecto de investigacion financiado

con canon y sobrecanon en la ciudad de Tacna 2022
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Capitulo 11 Marco de Referencia

2.1 Antecedentes de Estudios Similares

Para la revision de los antecedentes, se usé la metodologia Preferred
Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses - PRISMA, en la
cadena de busqueda: Manual gestion administrativa proyectos investigacion

De los resultados por semantic scholar se obtuvieron 5 referencias:

- Rincdn, C.H., & Alejandra, L. (2015). Gestion administrativa de proyectos de
investigacion en entidades de educacion superior.

- Caldero6n, D.A., & Roman, J.P. (2015). Proyecto de mejoramiento de la gestion
de talento humano enfocado a los subsistemas de reclutamiento, seleccion e
induccion, del area administrativa del Hospital 'Padre Carollo un Canto a la
Vida.

- Santos, T., Costa, A.P., Carvalho, L.A., Faria, A.L., & Martino, M.M. (2014).
Auditorship in nursing: challenges and professional skills. <em>Journal of
Nursing Ufpe Online, 8</em>, 3581-3586.

- Cabrera, B.P. (2015). Gestion administrativa de proyectos de investigacion en
entidades de educacion superior.

- Aguilar, AJ., Hoz, M.L., Martinez Aires, M.D., & Ruiz, D.P. (2019). Review
of health and safety management based on BIM methodology = Revisién de la
gestion de seguridad y salud basada en la metodologia BIM. <em>Building &
Management</em>.

Para el caso del Connect Papers, se obtuvieron los siguientes resultados:



Tabla 1
Resultados Connected Papers
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Titulo

Autores

Afo

Citas

Procedimientos de gestion administrativa
y financiero-contable para la ejecucion de
proyectos desarrollados por
Organizaciones no gubernamentales.

C. Rivera, Jaime Orlando
Quifionez Quintanilla,
Carlos Antonio Pefialoza
Martinez

2008

Disefio y desarrollo del manual de
proyectos de investigacion para la Unidad
de Proyectos de la Escuela

Yery Rocio Buitrago Mora,
Ingrid  Paola  Romero
Ardila, A. Diaz

2013

Elaboracion del manual para la
implementacion del sistema
administrativo y financiero de gestion de
proyectos del Centro de Investigacion en
Enfermedades Infecciosas (CIEI) de la
Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador (PUCE) sede Quito

Christian Adrian
Avristizabal Herrera,
Janneth Alexandra Carrion
Montaguano

2015

Gestion administrativa de proyectos de
investigacion en entidades de educacion
superior

C. Rincon, Luz Alejandra

2015

Gestion administrativa de proyectos de
investigacion en entidades de educacion
superior

B. Cabrera

2015

Desarrollo del sistema de gestion de
proyectos de investigacion de la
Universidad Cooperativa de Colombia
sede Cali

Walter José Devia Lozano,
José Brandon Henao Tunjo

2017

Automatizacion del proceso para mejorar
la gestion y control de proyectos de
investigacion en la Universidad Sefior De
Sipan — Peru

La extension universitaria y su incidencia
en la gestion estratégica del Instituto
Superior Tecnolégico de Formacion
Profesional Administrativa y Comercial

C. Urrutia

Alejandro Nicolds Lema
Cachinel, Emma Zulay
Delgado Saeteros, Belinda
Marta Lema Cachinel

2018

2019

Sistema informatico basado en tecnologia
QR para la gestion administrativa de
proyectos de la coordinacion de
investigacion de la Uniandes Babahoyo

E. Oviedo, J. Manuel.

2019

Gestion  administrativa  analisis  del
proceso de adquisiciones en el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica
periodo 2013-2018

Rogelio Espinoza Galvez,
Pompeyo Gabriel Asca
Agama, Olga Maria del
Carmen Ramos Huaman,
Martin Albino Solis Tipian

2020

Fuente: https://www.connectedpapers.com
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Los resultados muestran no solo escasez de referencias, sino, que no se ha
dado una continuidad en estas como lineas de investigacion, por lo que no se puede
construir un grafico que permita identificar mayores referencias con relacion a la

cadena de busqueda establecida, como se muestra en la siguiente figura:

Figural
No construccion de gréficas de referencias

<« C @ connectedpapers.com/search?q=Manual%20gestién%20administrativa%20proyectes%20investigacion8ip=2 B Qv & 75
¢ CONNECTED PAPERS Q. Manual ¢ < Cuota ¥ Seguir Sobre Precios Patrocinadores &

de ahorro y credito indigena SAC Ltda., a traves de la actualizacion del manual de funciones, con el fin
de optimizar los recursos de manera eficaz y eficiente en cada uno de los departar Mostrar mas

Elaboracion del manual para la implementacion del sistema administrativo y

financiero de gestién de proyectos del Centro de Investigacidn en Enfermedades...
Christian Adriapa i —

0 Citas, 0 Referencias (© No hay suficientes citas y referencias para construir un gréfico

Para el caso de ScienceDirect, se obtuvo los siguientes resultados:

A. Garcia-Casanovas, P.M. Ruiz-Ldpez, C. Blanch, C. Varela Rodriguez,
Consideraciones practicas para la implementacion de proyectos de medicién de
resultados en salud en una organizacion sanitaria: Estudio Delphi de consenso de
expertos, Journal of Healthcare Quality Research, Volume 37, Issue 5, 2022, Pages
326-334, ISSN 2603-6479, https://doi.org/10.1016/j.jhqr.2021.12.008.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2603647922000033)

Antoni Trilla, El proceso formal de evaluacion de proyectos de investigacion en

el Fondo de Investigacion Sanitaria, Enfermeria Clinica, Volume 17, Issue 1,
2007, Pages 32-36, ISSN 1130-8621, https://doi.org/10.1016/S1130-
8621(07)71762-X.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S113086210771762X)

Siendo estos resultados de la segunda fase de PRISMA, se logra ver que no

hay grandes referencias para el trabajo, por lo que se selecciond los siguientes:
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Para Perdomo (2014), en su trabajo titulado: Gestion administrativa de
proyectos de Investigacion en entidades de educacidn superior, consider6é que las
actividades de las instituciones educativas deben modernizarse, tomando en cuenta
que esta es la relacion entre lo interno y externo de sus actividades, las mismas que
deben de ser flexibles, con lo cual puedan asegurar la integracion de organismos
hacia las instituciones educativas. Su propuesta le permite concluir que la
modernizacion es el hecho de tener una gestion mejorando la planificacion y la
ejecucion de los proyectos de investigacion que brindaran resultados a la sociedad,
en los programas transversales establecidos en Colciencias. Considera que la
estructuracion y estimulacion de politicas que mejoren la gestion administrativa
concretizaria el apoyo estatal en las actividades de investigacion, logrando las metas
del Plan Nacional de Desarrollo y la politica de ciencia, tecnologia e innovacién
adoptada por el CONPES, en Colombia.

El autor, identifica la gestiobn como parte importante de la modernizacion
para fortalecer los proyectos de investigacion de las instituciones educativas con el
gobierno en beneficio de la sociedad, como parte de estado del arte de la presente
investigacion, se colige que la gestion se identifica como un hecho a desarrollar
siempre con cambios exigidos por la sociedad, no siendo esto algo rigido en el
gobierno.

Fueron Hernandez et al. (2008), quienes en su trabajo intitulado:
Procedimientos de gestion administrativa y financiero-contables para la ejecucion
de proyectos desarrollados por organizaciones no gubernamentales, aplicaron un
disefio analitico, basado en instrumentos de cuestionarios, en las ONG relacionadas
con la nifiez de la metrépoli de San Salvador, los funcionarios de las ONG otorgaron
informacion procesada que hizo ver la existencia procedimientos no optimos en el
desarrollo de sus actividades, por lo que el retraso o incumplimiento de sus metas
es visible. Por ello, sefialaron que la gestion tiene que mejorar los procesos, que les
permitira un mayor flujo de proyectos en beneficio de la nifiez, por lo que la
modificacion de los procedimientos l6gicos que deben seguir las personas

responsables de las gestion administrativa, financiera-contable, se tiene en: (i)
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presupuesto, (ii) recepcion y administracion de fondos (iii) gastos y desembolsos y
(iv) cierre de carpetas.

Para Mora et al. (2013), en el documento denominado: Disefio y desarrollo
del manual de proyectos de investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela,
tomando como modelo el PMBOOK del Institute Project Management (PMI),
plantearon una secuencia que permitiera la gestion y optimizacion de todos los
proyectos de investigacion, siendo estos completos en cada una de las fases
propuestas. El dia de hoy se cuenta con la version 7 de PMBOOK, la misma que es
muy diferente a la version 5 que plantearon los autores anteriores. EIl PMBOOK, se
mantiene como un método que facilita la planificacion y ejecucién de proyectos,
pero las caracteristicas de POP son diferentes, al estar sometidos desde las bases de
cada concurso. Este mismo planteamiento lo presentaron Herrera y Montaguano
(2015), en su trabajo denominado: Elaboracion del manual para la implementacion
del sistema administrativo y financiero de gestion de proyectos del Centro de
Investigacion en Enfermedades Infecciosas (CIEI) de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador (PUCE) sede Quito, reconociendo la posibilidad de mejorar
la gestidn con el uso del PMBOOK, en la version 6, expresando que la direccion de
proyectos tendria decisiones mas Optimas, por la reduccion de tiempos y la
informacidn sistematizadas que se tendria, en la planificaciéon y ejecucion de los
proyectos.

Para Urrutia (2018), en su trabajo denominado: Automatizacion del proceso
para mejorar la gestion y control de proyectos de investigacion en la Universidad
Sefior de Sipan—Per(, identifica la necesidad de implementar una plataforma TIC
qgue acompafie la produccion intelectual universitaria registrada en proyectos,
informes y articulos de publicacion, de la universidad, por lo que desarrolld,
implemento y evaluo la plataforma a una muestra de 59 de 75 docentes de la
universidad. Los resultados mostraron que la gestion de proyectos es importante
para el 100% de los docentes, pues permite optimizar sus tiempos y mantener una
mejor gestion sobre los mismos. En su discusion, se puede ver autores como
(Cabello, 2007), Manzanet y Silvar, (2014), con quienes comparte los resultados

que la gestion con TIC, facilita su flujo y resultados planificados, pero esto solo se
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puede asegurar con la decision de implementarlos, tomada por el alto staff de las
comunidades universitarias y la aceptacion por parte de los usuarios.

Se considera esta referencia, como parte del estado del arte, porque se deja
en claro que las TIC, intervienen en su rol importante de sistematizar y brindar la
informacion, en el tiempo que se requiere, ya sea por el alto staff de una universidad,
como el de toda su comunidad universitaria. El Estado, cuenta con SIGA y SIAF,
para la gestion administrativa, econdémica y financiera requerida por cada unidad
ejecutora, ademas, en cada universidad nacional, se tiene un sistema que permite la
recepcion de los POP en postulacidn, asi como en ejecucion, los mismos que pueden
ser en hojas de célculo o sistemas como el SISMO de la UNSA, o el SIG de la
UNSAAC, en ambos casos, provienen del SIG que CONCYTEC proporciona.

Para los autores Agama et al. (2020), en su publicacion titulada: Gestién
administrativa analisis del proceso de adquisiciones en el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica periodo 2013-2018, muestran en sus resultados obtenidos,
al aplicar entrevistas semiestructuradas a siete funcionarios del INEI, en su disefio
cualitativo, que existe evidencias de falta de coordinacion entre las areas, asi como
deficiencias en el disefio de objetivos y estrategias para las compras, falta de
motivacion al personal y retrasos en procesos. Estas fueron consideradas las
principales causales, del porque no se mantiene una optimizacion de los tiempos.
Por ello concluyen que, las normativas existen, para la compra de bienes y
contratacion de servicios, pero estas sino mantienen otros factores que permitan su
flujo o cumplimiento, pueden ser las causales de cuellos de botella. Recomiendan
que las capacitaciones y retroalimentaciones de los procesos, aseguraran un mayor
flujo.

Como lo indicaron los autores, no es suficiente la normativa establecida para
la compra de bienes o contratacion de servicios, sino gque su conocimiento y
limitaciones podria mejorar el flujo en cualquier institucion pablica, si en el INEI,
méximo 6rgano de “INFORMATICA”, registraron problemas en la gestion de sus
compras, entonces, es de inferir, que en las demas organizaciones del Estado, se

podria, tener similares o peores situaciones.
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Para terminar, se hizo la bdsqueda en repositorios nacionales, como en el
Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, denominado
ALICIA (Acceso Libre a la Informacion Cientifica), y en el Registro Nacional de
Trabajos de Investigacion denominado RENATI de la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), encontrandose solo dos trabajos
que se empleardn como parte de la referencia.

Para Lopez (2017), en su tesis de maestria denominada: Implementacion del
ERP Odoo Open Source en modelos de negocios tedricos, mostré que los recursos
GNI como Odoo en dos ejemplos de modelos de negocios, si permiten una mejora
de la gestion, y es necesario que se cuente con un manual, que permita aprovechar
al maximo lo desarrollado, es decir, el documento sustituye la necesidad fisica de
la persona para el control y manejo del software.

La referencia anterior, permite fortalecer el presente estado del arte, pues un
manual, en su esencia, asegura secuencias de los procesos, visualiza las funciones
que se pueden dar y por supuesto, puede aclarar las dudas o preguntas frecuentes
qgue se den, entonces, puede sustituir hasta cierto punto la presencia de los
disefiadores de este, para la comprensién de algo. Tomando esta consideracion, es
que la propuesta puede ser que el manual sea constantemente actualizado,
empleando para ello los cambios de la normativa peruana con relacion al desarrollo
de proyectos de I+D+i+e.

La Gltima referencia y segunda encontrada en los repositorios nacionales,
corresponde a Alva (2022), en el trabajo de maestria titulado: Gestion
administrativa y ejecucién de proyectos productivos en el fondo de cooperacion
para el desarrollo social, Tarapoto — 2022, plantea en su disefio no experimental,
cuantitativo, la aplicacion de un cuestionario a 45 trabajadores administrativos de
FONCODES, para determinar la asociatividad y nivel de relacion entre la gestion
y la ejecucidn de proyectos. Los resultados mostraron que, si hay asociatividad por
el P-value de 0.05 y un alto grado de relacion por el coeficiente de Rho=0.736. Se
concluye que la gestion y la ejecucion estan relacionados, entonces, los resultados

de ellos dependen siempre de la gestion.
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Se buscé la autoria de los trabajos de Manrique (2022) y en esta se pudo ver
como es que las normativas de I+D+i+e establecidas en nuestro pais permiten un
mejor orden en el desarrollo de la P1U, pero que la integracion de estas se centra en
la decision de gestion que puedan asumir las autoridades de las universidades.

Los fondos concursables para el Estado se asumen como un mecanismo que
permite la asignacion de recursos. Para Bustamante (2022), sefiala que el primer
fondo concursable peruano fue el proyecto INCAGRO antecesor del PNIA, que
permite la innovacion y competitividad en el agro peruano, este se mantuvo entre
los afios 2001 al 2010 y tenia el financiamiento del Banco Mundial, se convocd bajo
el titulo de: Proyecto de Investigacion y Extension Agricola (PIEA). Con el éxito
que obtuvo es que el Ministerio de la Produccién adopta y mejora ese modelo y
lanza el reconocido Fondo para la Innovacién, Cienciay Tecnologia (FINCyT), con
la intervencion de un préstamo que se hizo el Estado peruano del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), para luego ser reconocido INNOVATE Per(
(Programa Nacional de Innovacion para la Competitividad y Productividad del
Ministerio de la Produccion), y hoy en dia es PROINNOVATE. Este programa
llega a administrar fondos con recursos del tesoro, como el Fondo de Investigacion
y Desarrollo para Competitividad (FIDECOM) y el Fondo Marco para la
Innovacion, Ciencia y Tecnologia (FOMITEC). Pero no solo se aprecia los fondos
de PRODUCE, sino también de lo que hoy es el Ministerio de Agricultura y Riego
del Perd (MIDAGRI) quien convoc6 a proyectos por el Programa Nacional de
Innovacion en Pesca 'y Acuicultura (PNIPA). Otro de los fondos que aparecen luego
de ellos son los del Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de
Innovacion Tecnologica (FONDECYT) que correspondian al Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC) y hoy son
identificados como fondos de PROCIENCIA y se dan también gracias a los
préstamos del Banco Mundial. Los Unicos fondos concursables nacionales
convocados para ejecutar proyectos de investigacion, sin intermediacion de
préstamos como los del Banco Mundial o el Interamericano, son lo que otorgan las
universidades de gestion publica, cuya procedencia es el canon y sobrecanon que

obtienen las universidades por normativa, para que puedan ser empleados en
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investigacion, en favor de las personas de las regiones donde estan ubicadas, siendo
esto una gran diferencia y oportunidad que se lograria para el desarrollo del Peru.
Con esta ultima referencia, se aporta al estado del arte en la conjetura que
los resultados de los proyectos tendran su inicio o causa en la gestion que se dé por
cada uno de los proyectos.
2.2 Bases Teoricas
Las referencias tedricas, tienen sustento en lo que el manual de SOPECIN,

sefiald, siendo estos el siguiente listado:



Tabla 2

Normativa considerada en el Manual
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Institucion

Documento

Caracteristicas

CONCYTEC Guia préactica para la formulacion

y ejecucion de proyectos de
investigacion y desarrollo?

2020. Se trata de pautas minimas
para estandarizar la estructura,
evaluacion y gestion de proyectos
de 1+D en las universidades
publicas y privadas y otros
miembros del SINACYT

OSCE

Manuales de compra de bienes y
contrataciones de servicios®

2022. Muestra todos los manuales
como usuarios internos de una
institucién u organismo publico,
asi como de proveedores que
deseen vincularse comercialmente
con el gobierno.

MEF

Ley Canon*

2017. Muestra la Ley N° 27506,
donde se categoriza los porcentajes
que corresponden a la ley de canon
y sobrecanon, relacionada con la
universidad nacional de cada
region

SUNEDU

Ley Universitaria °

2014. Las caracteristicas de
actividades de I+D+i+e dadas por
los vicerrectorados de
investigacion de las universidades

INACAL

NTP 732.001:2017

NTP 732.002:2017

NTP 732.003:2018

2017. Norma Técnica Peruana
relacionada a la Terminologia y
definiciones de las actividades de
la 1+D+i

2017. Norma Técnica Peruana
relacionada a la Gestion de la
I+D+i. Requisitos de un proyecto
de I+D+i

2018. Norma Técnica Peruana
relacionada a la Gestion de la
I+D+i. Requisitos del sistema de
gestion de la 1+D+i

Fuente: Manual gestion administrativa — SOPECIN

2

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1423550/GU%C3%8DA%20PR%C3%81CTICA%20PARA
%20LA%20FORMULACI%C3%93N%20Y %20EJECUCI%C3%93N%20%20DE%20PROYECTOS%20D
E%20INVESTIGACI%C3%93N%20Y%20DESARROLLO-04-11-2020.pdf.pdf?v=1604517771

3 https://www.gob.pe/institucion/osce/colecciones/3571-manuales-y-guias-de-usuario-para-entidades

4 https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3896884/Reporte%204%20-
%20Distribuci%C3%B3n%20del%20canon%20en%20el%20Per%C3%BA..pdf

5 https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/118482-30220
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Del listado mostrado por la SOPECIN, es que se presenta lo relevante.
2.2.1 CONCYTEC Guia Practica para la Formulacion y Ejecucion de Proyectos
de Investigacion y Desarrollo 2020

Se trata de pautas minimas para estandarizar la estructura, evaluacion y
gestion de proyectos de 1+D en las universidades publicas y privadas y otros
miembros del SINACYT:

Es un documento donde se puede ver pautas con relacién a la estructura que
sugiere CONCYTEC respecto a un proyecto de investigacion, en este se puede ver
también la evaluacion que se ejecuta sustentados en criterios basicos, los
indicadores de produccion cientifica y como es que se dan los procesos de gestién
de proyectos de 1+D, para que se logre el cierre de este. Es un documento que

plasma la estructura basada en dos enfoques, uno cuantitativo y otro cualitativo:
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Esquema de formulacién proyectos CONCYTEC

Enfoque Cuantitativo

Enfoque Cualitativo

I Datos de identificacidn del proyecto

1.1 Datos del proyecto (titulo, area y linea de
investigacién, localizacién, tipo de proyecto:
investigacion bésica, aplicada, desarrollo
experimental

1.2 Datos de los investigadores (CTI Vitae)

1.3 Resumen

| Datos de identificacién del proyecto

1.1 Datos del proyecto (titulo, &rea y linea de
investigacién, localizacién, tipo de proyecto:
investigacion ~ bésica,  aplicada,  desarrollo
experimental

1.2 Datos de los investigadores (CTI Vitae)

1.3 Resumen

Il Descripcion del proyecto

2.1 Planteamiento de problema de investigacion
2.1.1 Situacién del problema

2.1.2 Formulacién del problema

2.1.3 Justificacion

2.1.4 Objetivos

2.1.5 Limitaciones

11 Descripcién del proyecto

2.1 Planteamiento de problema de investigacion
2.1.1 Situacion del problema

2.1.2 Formulacién del problema

2.1.3 Justificacion

2.1.4 Objetivos

2.1.5 Limitaciones

2.2 Marco tedrico
2.2.1 Antecedentes del problema
2.1.2 Bases te6ricas 0 marco conceptual

2.2 Revision de la literatura
2.2.1 Antecedentes del problema
2.2.2 Marco tedrico

2.3 Hipotesis y variables No hay
2.3.1 Formulacion de hipotesis No hay
2.3.2 Variables y definicién conceptual y operacional No hay

2.4 Metodologia del proyecto

2.4.1 Disefio metodoldgico

2.4.2 Disefio muestral

2.4.3 Técnica de recoleccion de datos

2.4.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de
los datos

2.4.5 Aspectos éticos y regulatorios

2.3 Metodologia del proyecto

2.3.1 Disefio metodoldgico

2.3.2 Procedimiento de muestreo

2.3.3 Recoleccion y andlisis de la informacion
2.3.4 Aspectos éticos y regulatorios

2.5 Aspectos administrativos
2.5.1 Cronograma

2.5.2 Presupuesto

2.5.3 Fuentes de financiamiento
2.6 Resultados esperados

2.7 Referencias bibliogréficas
2.8 Anexo

2.4 Aspectos administrativos
2.4.1 Cronograma

2.4.2 Presupuesto

2.4.3 Fuentes de financiamiento
2.5 Resultados esperados

2.6 Referencias bibliogréficas
2.7 Anexo

Tomado

de

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1423550/GU%C3%8DA%20PR%C3%81CTICA
%20PARA%20LA%20FORMULACI%C3%93N%20Y %20EJECUCI%C3%93N%20%20DE%2
OPROYECTOS%20DE%20INVESTIGACI%C3%93N%20Y%20DESARROLLO-04-11-

2020.pdf.pdf?v=1604517771

Lo relevante de la propuesta del esquema, es que CONCYTEC reconoce y

respeta que hay dos enfoques y que la diferencia en ellos para la formulacion se da
en la hipétesis y la metodologia. Las bases de los fondos concursables de las
universidades nacionales que convocan a postular con financiamiento de canon y
sobrecanon, no muestran esta estructura en sus bases, sin embargo, en el manual de
ambas versiones, consideran esta estructura como algo general, pues se identificay

reconoce que las actividades de Produccion Intelectual Universitaria (P1U), otorgan
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tesis bajo estas consideraciones, es decir, la normativa de I+D+i que hay en el Pert

(Manrique, 2022). Ademas de este esquema en este documento de origen para una

buena gestion de 1+D+i, se plantea también los criterios que son de evaluacion y

seleccion:

Revision de pares externos

Evaluacion en los criterios establecidos por cada institucion

La declaracion de no conflictos por parte de los evaluadores

Los proyectos deben estar alineados a la necesidad y prioridad de cada
institucion

Debe presentarlo un grupo de investigacion consolidado, por consolidar o
emergente®

Deben de ser proyectos limitados por el Codigo Nacional de Integridad
Cientifica y lo normado en propiedad intelectual (PI)

Desde el inicio al fin, los proyectos mantienen los cinco criterios: novedoso,
creativo, incierto, sistematico y transferible y/o reproducible.

Concluido el proyecto, se debe hacer un seguimiento posterior por tres afos.
Deben otorgar articulos cientificos indexados, Pl, libros y capitulos de libros,
participacion en eventos nacionales e internacionales nuevos tesistas y
pasantias.

Los proyectos de D, deben estar listo para alcanzar los niveles de innovacién
Los proyectos deben de ser aprobados por resoluciones de las instituciones
Los proyectos deben involucrar personal administrativo

Los proyectos deben tener un cronograma de actividades y presupuestos que
sea coherente y cumplido por todos

Otorgar los resultados bajo el principio de ciencia con acceso abierto

Como se puede ver, este criterio es el que se aprecia en las bases de los

fondos concursables de la UNJBG, y se respetd cada una de las pautas que se

presentan en la misma. La primera versidn del manual no involucra varias de estas

partes, por lo que se busco incluirlas en la nueva version, pues la mayoria de las

® RP 50-2020-CONCYTEC-P. Guia de Grupos, Centros, Institutos y Redes de investigacion en
Ciencia y Tecnologia
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gestiones se pueden fortalecer con este documento de origen, en especial cuando
indica que: la institucion deberia garantizar los tiempos de adquisicion de insumos
y equipos, pues ese es el principal problema que se percibe en la practica.

Entonces, este primer documento es el que las universidades podrian tener
como consulta para el disefio de sus bases, pero al mismo tiempo, permite que el
manual se vea fortalecido, pues lo toma como consulta bésica.
2.2.2 OSCE Manuales de Compra de Bienes y Contrataciones de Servicios

Este documento permite visualizar los procesos que se daran, no solo
muestra el Catalogo Unico de Bienes, Servicios y Obras (CUBSO), que puede ser
consultado abiertamente por cualquier persona’. Lo importante de estos manuales,
es que brindan informacion a los manuales y por lo tanto a usuarios, sobre como y
que se debe de hacer en la gestion de los proyectos de I1+D+i+e. La identificacion
de las compras cuando son menos de 8 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) y
mas de estas. Esta informacion es tomada como referencial, pues cada institucion
modifica segun sus normativas aquellas actividades con sus limitantes. Lo que si se
tiene identificado es que los bienes requieren Especificaciones Técnicas (ET) y para
los servicios se debe lograr los Términos de Referencia (TdR). Estos manuales, a
diferencia del anterior de CONCYTEC se ven obligados a modificarse, no s6lo por
los cambios de las UIT de cada afio, sino porque pueden y deben registrarse nuevos
bienes o servicios.
2.2.3 MEF Ley Canon

Este documento de gestion permite la delimitacion y organizacion de la
recepcion y distribucion del canon y sobrecanon que provienen de las actividades
de explotacion que se dan en las diferentes regiones donde hay mineria,
hidroenergético, gas, pesca, madera y petréleo, pues estas actividades extractivas,
dejan una huella de dafio a las regiones donde se ejecutan.
e Canon Minero: EI 50% del impuesto a la renta que recauda el gobierno de las

mineras lo da a los gobiernos regionales y locales, bajo la normativa de Ley de

Canon y su reglamento, Ley de Mineria.

7 https://www.gob.pe/institucion/osce/colecciones/3571-manuales-y-guias-de-usuario-para-
entidades%7D
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e Canon Hidroenergético: El 50% de los ingresos y rentas que pagaron los
concesionarios que usan este recurso para generar energia. Su normativa esta en
la Ley de Canon y su reglamento, Ley de Concesiones Eléctricas.

e Canon Gasifero: EI 50% del impuesto a la renta que recauda el gobierno de las
empresas que explotan el gas natural. Esta normado por la Ley de Canon y su
reglamento, Ley Organica de Hidrocarburos y sus normas reglamentarias.

e Canon Pesquero: EI 50% del impuesto a la renta y los derechos de pesca que se
presentan en las empresas dedicadas a la extraccion y comercializacion de la
pesca a mayor escala, se norma por la Ley de Canon y su reglamento, Ley
General de Pesca.

e Canon Forestal: EI 50% que recauda el Instituto Nacional de Recursos Naturales
(INRENA), por los derechos de aprovechamiento, permisos, autorizaciones y
concesiones forestales, se norma por Ley de Canon y su reglamento, Ley
Forestal y de Fauna Silvestre.

e Canon Petrolero: Es el 15% del ad valorem del total producido, se mantiene en
las zonas de Loreto, Ucayali, Piura, Tumbes y la provincia de Puerto Inca, esta
normada por Ley de Canon y su reglamento, Ley N.° 23630, Ley N.° 27763,
Ley N.° 29345, Ley N.° 30062

Se tiene que tomar en cuenta que del 2017 al 20228, el canon minero es el
gue mas recoleccion presentd, siendo un 56.5% del total, sequido del canon gasifero
con un 28%, el petrdleo con un 11.1%, el hidroenergético con un 3.1% Yy el pesquero
con un 1.3%. De todo ese porcentaje recaudado, que ascendi6 a 38,053.60 millones
de soles, se reparte a las universidades el 4.9%, que debe ser de uso en
investigaciones cientificas y tecnoldgicas, para impulso del desarrollo regionales
asi también se da un 1% para el Servicio Deuda y Contrapartida Nacional

(Cajamarca y Loreto SDCN) y un 1% para el Instituto de Investigaciones de la

Amazonia Peruana (sedes Loreto y Ucayali), como se muestra en la siguiente

figura:

8 https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3896884/Reporte%204%20-
%20Distribuci%C3%B3n%20del%20canon%20en%20el%20Per%C3%BA.pdf



26

Figura 2
Destino del canon por tipo, 2017-2022 (millones de soles)
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Fuente: tomado de https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3896884/Reporte%204%20-
%20Distribuci%C3%B3n%20del%20canon%20en%20el%20Per%C3%BA.pdf

2.2.4 SUNEDU Ley Universitaria

Uno de los documentos de gestién que se mantienen en el manual y debe
modificarse si se dieran actualizaciones u otras normativas, es el que permite la
presencia de los vicerrectorados de investigacion desde el 2014 en las universidades
del Perl. Antes de esta ley, en la UNJBG no se contaba con este vicerrectorado,
ahora es la que convoca a participar de estos fondos concursables. En la Ley N°
30220, Ley Universitaria, se aprecia en el articulo 50, que el vicerrectorado de
investigacion, debe orientar, coordinar y organizar los proyectos de las unidades de
la universidad, buscando la difusion y aplicacion de los resultados obtenidos de la
investigacion, para que sean trasferidos a la sociedad, procurando la integracion de
la universidad con las empresas y las diferentes organizaciones e instituciones
estatales. La ley es documento de origen para el desarrollo de otros documentos de
gestion de la universidad.
2.2.5 INACAL NTP 732.001:2017 Norma Técnica Peruana Terminologia y
Definiciones de las Actividades de la 1+D+i

En esta norma se aprecia el glosario que emplea el manual, para delimitar
por ejemplo la produccion intelectual universitaria (PIU), asi como uniformizar
términos como investigacion, tipos de investigacion (basica o aplicada), proyecto,

transferencia tecnoldgica, entre otros.
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2.2.6 INACAL NTP 732.002:2017 Norma Técnica Peruana Gestion de la 1+D+i.
Requisitos de un Proyecto de 1+D+i:

En esta norma se aprecian los requisitos que se deben de presentar en un
proyecto, resaltando en el documento la accion sobre seguimiento del proyecto, que
lo interpreta como la recopilacion de informacion en forma periodica y al cierre del
proyecto, la cual muestra los informes técnicos y econémicos de un proyecto de
investigacion, que permiten identificar los resultados obtenidos y los presupuestos
ejecutados, asi como las variaciones que se dieron entre el inicio de lo planificado
y lo ejecutado.

2.2.7 INACAL NTP 732.003:2018 Norma Técnica Peruana Gestion de la 1+D+i.
Requisitos del Sistema de Gestion de la 1+D+i:
Esta norma se puede ver dos figuras que son explicativas de los requisitos

que se tiene que tomar en consideracion en el sistema de gestion de la 1+D+i:
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Figura 3
Elementos clave incluidos en este sistema de gestion de la 1+D+i

Contexto de la organizacion
(4.1)

Proceso de I+D+i

(4.5)

Tomando de NTP 732.003:2018 Norma Técnica Peruana Gestion de la I+D+i. Requisitos del
sistema de gestion de la I+D+i

Como se aprecia en la figura 3, el ciclo se sustenta en la reconocida
metodologia planificar hacer-verificar-actuar  (plan-do-check-act, PDCA),
integrando dentro de esta a componentes del sistema de gestion como son:

o Planificar: Planificacion (4.3).

o Hacer: Proceso de 1+D+i (4.5).

o Verificar: Evaluacion (4.6).

o Actuar: Mejora (4.7).



29

Como se puede ver en el documento, los sistemas de gestion de la 1+D+i,
pueden ser integrados a operaciones de las instituciones o pueden ser tomados en
forma independiente, pues el objetivo siempre es lograr lo que plantean los
investigadores en I+D+i y permite medir y mejorar el rendimiento.

Otra de las figuras que se encuentran en el presente documento y es tomado

como referencia en el manual es la siguiente:

Figura 4
Representacion esquematica de los procesos operativos de la 1+D+i (ciclo de la
1+D+i)

‘ Protecciény |
‘ explotacion de
{ los resultados

Evaluacion de
resultados

Tomando de NTP 732.003:2018 Norma Técnica Peruana Gestion de la I+D+i. Requisitos del
sistema de gestién de la I+D+i

Puede verse en la figura anterior, una interpretacion lineal, pero se
comprende como es que el ciclo de la I+D+i, siempre retorna a las ideas luego de
ver los resultados que se obtuvieron, por eso se indica que pueden ser las que
aseguran las lineas de investigacién en una universidad.

Con la revision de estos documentos es que se toma en cuenta los siguientes
puntos:

- Manual:
Como sefiala la Real Academia Espafiola (Real Academia Espafiola, 2022),

proviene del lat. manualis (sustantivo manus, manus = mano y sufijo -alis =
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relacion — pertenencia. Este término es que pertenece a la mano, relativo a la mano)
puede ser connotado como un libro en que se compendia lo mas sustancial de una
materia.

Cuando se hizo larevisién en internet sobre diversas paginas web, al colocar
en el Google: diferencia entre manual y tutorial, asi como: diferencia entre manual
y guias, se logra establecer la similitud que existe en los tres, que es dar informacién
a un lector sobre un punto en especial, sin embargo en el caso de las guias, esta
informacidn es mas informal, y el tutorial establece en forma mas sencilla lo que
pretende dar, mientras que un manual, brinda la informacion pero mas extensa,
inclusive con gréficas y modelos que puede emplear el lector en cada uno de los
casos que se le presente. Cuando se desarrolla un bien o servicio, el cual es
denominado producto (Manrique y Revollar, 2012), puede acompafiarse de un
manual, guia o tutorial, con el cual, los usuarios tengan la informacion con relacion
a dicho producto, para que asi se logre cumplir con el fin. En el caso del manual de
SOPECIN, se describia en él, los aspectos técnicos y financieros que se toman en
cuenta cuando se desarrolla los POP en la postulacion y ejecucion, sustentado en la
normativa existente, pero no se puede visualizar informacion que permita una
nivelacion del conocimiento asi como una autoevaluacion del mismo..

- Gestion Administrativa

Uno de los autores mas referenciado es Chiavenato (2014: p.70), sefiala que
la gestién administrativa es la conjugacion de personas y cosas en la planeacion,
organizacidn, direccion y control es la gestion administrativa. Para el caso de los
proyectos de investigacion, se logra esta conjugacién, quiza no en el desempefio
esperado de optimizacion, eficienciay eficacia, pero se da, la misma que puede ser
calificada como no buena gestion administrativa. Dentro de la gestion

administrativa se tiene que tomar en cuenta lo siguiente:
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Figura 5
Justificacion de la gestion publica

Fondos
concursables
Universidad

Publica

Cierre de
proyecto bajo Documentos de

documentos de gestion publica
gestion publica

Ejecucion
eficiente y eficaz
del proyecto por
conocimiento de
los documentos

de gestion

publica

En la figura anterior se muestra el ciclo de la gestion en los fondos
concursables, pues estos se originan en una universidad pablica, de donde se emiten
diferentes directivas bajo el sustento de documentos de gestidn, si los ejecutores
(gestores / cientificos) identifican estos, entonces se puede llegar a una ejecucion
eficiente y eficaz, para que en el cierre del proyecto se alcance lo establecido y sea
un nuevo inicio en otra nueva convocatoria de fondo concursable y asi continuar el
ciclo, por eso es que el manual, puede ser sometido a modificaciones, si las leyes
de I+D+i+e, se cambiaran. Dentro de estos documentos de gestion, existe en el

Estado los siguientes:

- Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM): Es un documento de gestion

desarrollado por los Ministerios del Poder Ejecutivo, para cada rectoria que se
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da en cada uno de ellos (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, s.f))

- Plan de Desarrollo Concertado (PDC): Para la gestion local, es decir, gobierno
regional, provincial o distrital es una herramienta fundamental, pues por medio
de la participacion de todos los que viven en la zona geografica, se planifican
los intereses y acuerdos que lograra el Estado y junto a la sociedad civil en un
tiempo establecido (Plataforma web GOB.PE, 2023). Los PDC involucran
participacion de la Universidad y tienen problemas que deben afrontarse para
satisfacer las necesidades de la poblacion.

- Planes Operativos Institucionales (POI): Es el documento que plasma los
objetivos estratégicos institucionales de una entidad publica, asi como las
acciones estratégicas institucionales, que van con sus indicadores y metas, para
un periodo de 03 afios y estos buscan alcanzar los objetivos plasmados en el
Pesem o PDC, segun sea el caso (Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzmany Valle, 2016).

- Planes Estratégicos Institucionales (PEI): Es un documento de gestion donde se
ven desagregadas las acciones estratégicas institucionales que se han plasmado
en el PEl 'y se ejecutan en el periodo anual (Universidad Nacional de Educacion
Enriqgue Guzman y Valle, 2016).

Se tiene que considerar la vinculacion del planeamiento estratégico con los
sistemas administrativos, pues no son documentos aislados, sino mas bien son de

origen:
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Figura 6
Vinculacion del planeamiento estratégico con los sistemas administrativos
Gestion puablica Politicas puiblicas
(Elmunda de las entidades) : (Elmundo del ciudadano y su entorno)

Insumos
RRHH, Infraestructura,

Productos
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Tomado de CEPLAN https://www.ceplan.gob.pe/planes-

sectoriales/#:~:text=Sectorial%20Multianual%20%7C%20CEPLAN-
,Planes%20Sectoriales%3A%20PESEM%20%E2%80%93%20Plan%20Estrat%C3%A9gico%20S
ectorial%20Multianual,cada%20sector%20bajo%20su%20rector%C3%ADa.

- Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN):

Organismo técnico especializado que es un drgano rector orientador y de
coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, donde promueve
la participacion transparente y concertada para mejorar la calidad de vida de las
personas y alcanzar el desarrollo sostenible del Pert (Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, s.f.).

- Término de referencia:

Es un documento que se emplea para convocar y ejecutar un servicio o
consultoria para el Estado, en el cual se plasman todas las consideraciones técnicas
y las caracteristicas propias a la prestacion del servicio (Organismo Superior de las
Contrataciones del Estado - OSCE, s.f.).

- Especificaciones técnicas:
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Es un documento que se emplea para convocar y ejecutar la compra de un
bien para el Estado, en el cual se plasman las condiciones sobre las cuales se dan 'y
sus caracteristicas, que pueden ser plasmadas junto a la descripcion de los procesos
y métodos de produccion de los bienes (OSCE, s.f.).

- Planificacién:

La planificacion es una actividad ejecutada por el gobierno, en su oficina de
planeamiento, donde se plantean actividades a ejecutar a lo largo de cada mes hasta
llegar al afio (Banco Central de Reserva del Pert - BCRP, s.f.).

- Presupuesto:

Es la cantidad de dinero que se tiene en prevision para la ejecucién de
planificacion (BCRP, s.f.).

- Comprometido:

Es la cantidad de dinero que se otorga a una actividad basada en el
presupuesto aprobado (BCRP, s.f.).

- Devengado:

Es la obligacion que se da de pago a los proveedores, en esta se registra la
fecha de su vencimiento, como consecuencia de un compromiso contraido (BCRP,
s.f.).

- Girado:

Es el cheque u otro medio que permite se ejecute el devengado en beneficio
del proveedor (BCRP, s.f.).

- Pagado:

En la Gltima etapa es la que deposita a una cuenta bancaria o se otorga un
cheque bancario institucional al proveedor (BCRP, s.f.).

- Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion

Identificada con el RUC 20605050965, constituida desde el 2019 como
persona juridica, asociacion sin fines de lucro. Entre sus actividades se puede ver
en su escritura publica las de promover la participacion en procesos de
investigacion cientifica e innovacion, convocados por organizaciones nacionales e
internacionales. Tiene en sus escrituras 13 socios fundadores, ademas presenta 50

personas invitadas que son identificados en el Registro Nacional Cientifico,
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Tecnoldgico y de Innovacion Tecnologica 0 RENACYT, mantiene dos eventos
anuales que congregan la presentacién y resultados de proyectos en el Simposio de
Investigacion con Fondos Concursables, ademas promueve el Programa de
Especializacion en Fondos Concursables, donde se fortalecen las capacidades para
formular, gestionar, ejecutar y cerrar proyectos de investigacion.
- Plan Operativo del Proyecto (POP)

Del manual de SOPECIN, se obtiene que es el documento de gestion técnica
y econdmica de un proyecto especifico, en €l se puede ver todo el cronograma de
actividades detallado, los productos que alcanzardn en cada hito, asi también
mantiene el presupuesto que se dard por cada actividad a lo largo del tiempo del
proyecto, visualizando las metas que y objetivos especificos del proyecto. Es
elaborado por el investigador principal para su revisién e incluso puede ser
documento de negociacion previo a la firma de contrato. En un POP, se organiza
tentativamente las actividades en tiempo y presupuesto, indicando tentativamente,
porque en el momento de la ejecucion del POP puede variar, ya que los tiempos y
presupuestos pueden ser modificados por circunstancias ajenas al equipo de
investigacién, como la pandemia o por el propio desarrollo de la investigacion,
como por ejemplo la variacion del tipo de cambio para adquirir un bien importado.
Toda variacion del POP esta sujeta a opinion técnica del investigador principal y
su aceptacion o rechazo de monitor, siempre bajo un informe.
- Proyecto

Del manual de SOPECIN, se obtiene que es el proceso Gnico que consiste
en un conjunto de actividades coordinadas y controladas con fechas de inicio y fin,
llevadas a cabo para lograr un objetivo cumpliendo requisitos especificos, los
cuales incluyen compromisos de costos, plazos y recursos. El término proyecto,
como se presentd en el documento de origen de CONCYTEC, considera una
propuesta que puede tener el enfoque cualitativo o cuantitativo.
- Proyecto de Investigacion

Del manual de SOPECIN, se obtiene que es un procedimiento que siguiendo
una metodologia cientifica busca solucionar problemas y validar hipotesis de

trabajo en distintos &mbitos de la realidad (natural, social, cultural y/o tecnolégica).
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Los documentos de origen de este glosario se identifican en las Normas Técnicas
Peruana (NTP) relacionados a I+D+i.
2.3 Concepto de las Categorias

Categoria Aprioristica: Proyecto de investigacion financiado con canon y
sobrecanon. Se desarrolla con sustento en lo limitado por las bases concursables
gue convoca una institucion u organismo, bajo la propuesta de un POP, que permite
ver el flujo de ejecucion, econdmica y técnica, siempre con la base legal en la
normativa peruana. Los objetivos de las convocatorias a estos fondos concursables
universitarios, es promover en la comunidad universitaria diferentes productos PIU,
como por ejemplo tesis, graduados de pregrado y posgrado, manuscritos
presentados a revistas indexadas, propiedades intelectuales como inventos o
derechos de autor, libros, capitulos de libros, exposiciones nacionales e
internacionales y pasantias, por lo que se cumple con lo propuesto por CONCYTEC
para el desarrollo de 1+D+i, en el primer documento de referencia presentando, asi
también espera que los investigadores principales, junto a sus equipos de
investigacion consoliden lineas de investigacion y mejoren sus capacidades
relacionadas a 1+D+i y den soluciones a problemas que se presentan en la region
que recibe el canon y sobrecanon. Los proyectos, mantienen siempre un esquema
que se plasma en las bases de los fondos concursables y estos varian si las bases
son iniciales y se da una fecha para publicar bases integradas, es decir, los
interesados en formular para postular hacen durante un tiempo consultas, y estas
son contestadas y puede que sean integradas a las bases finales o definitivas. La
categorizacion de los proyectos de investigacion puede darse en el publico objetivo,
pues uno de ellos son los estudiantes o egresados de los diferentes programas de
estudio para que puedan hacer sus tesis, otros son los dirigidos a los docentes,
quienes pueden desempefiar diferentes roles como investigadores principales o
coinvestigadores. Otros pueden ser dirigidos a estudiantes, egresados y docentes
como el caso de movilizaciones, en lo que respecta a pasantias o visitas tecnoldgicas
como también para organizacion de eventos, publicacion de libros, de textos
universitarios y por ultimo el de incentivos por publicaciones. Entonces, todo se

relaciona con proyectos.



37

Categoria Aprioristica: Manual gestion administrativa. Se visualiza los
procedimientos basicos sobre la ejecucidn de gestion técnica y financiera, tomando
en cuenta las recomendaciones de las experiencias de los integrantes de SOPECIN,
como investigadores principales, coinvestigadores o investigadores invitados,
formuladores, gestores, evaluadores, monitores y coordinadores de proyectos. La
gestion administrativa siempre involucra a todas las personas sea cual fuera su rol,
dentro o fuera de un proyecto. La gestion administrativa como definicion, es
considerada como un conjunto de tareas y actividades que se coordinan para que se
empleen los recursos que se tienen en forma dptima, lo que seria en el manual, el
cdémo hacer una gestion publica relacionada a proyectos de investigacion, por lo
que se considera ejecutar estas actividades en un objetivo planteado, bajo los
principios de planificacion, organizacion, direccién y control (Quiroa, 2020).

Categoria Emergente: Manual gestion administrativa mejorado. Se visualiza
las mejoras a los procedimientos basicos sobre la ejecucion de gestion técnica y
financiera, tomando en cuenta los resultados de su aplicacién en un caso de proyecto

de fondo concursable de una universidad nacional.
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Capitulo 111 Marco Metodoldgico

3.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, no experimental, determinado en un
nivel de produccion intelectual universitaria (P1U) de grado de madurez TRL 8 'y
CRL 9, aplicable a los 17 ODS (Manrique, 2022).
3.2 Disefio de Investigacion
3.2.1 Disefios Interpretativo

El trabajo de investigacién mantiene un enfoque cualitativo (Manrique,
2019), por lo que el disefio es interpretativo en el estudio de caso, siendo un estudio
sociocritico, es decir, de investigacion accion.

Al ser un caso, es que se plasma en la siguiente figura la explicacion del

disefio de investigacion:



Figura 7
Disefio de Investigacion
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El disefio de la investigacion presentado muestra los tres primeros pasos
ya ejecutados, por lo que el dltimo es que se falta ejecutar, pues el proyecto ya
cerrd dentro de los tiempos y se espera publicar dicho resultado ante la necesidad
que hay de informar como es que se puede mejorar la gestion de los proyectos de
I+D+i+e y por lo tanto de la gestion publica de los mismos, para beneficio de las
personas en cada una de las regiones donde hay universidades con proyectos de
fondos canon gue seran soluciones a problemas de la region.

3.2.2 Estudios Sociocriticos

Fue un estudio de accién, pues la SOPECIN pudo modificar un documento
que se pone a disposicion de las personas para que la gestion en actividades de
I+D+i+e sean mas eficientes
3.3 Técnicas de Trabajo de Campo

Considerd las técnicas de la observacion y la entrevista, para el caso de lo
denominado proyecto de investigacion financiado con canon y sobrecanon, se
revisé las bases concursables: postulaciéon, el plan operativo del proyecto: Flujo de
ejecucion y base legal: normativa peruana (ley universitaria, ley canon, sobrecanon,
I+D+i+e), mientras que para la gestion administrativa se considero las partes de la
ejecucion de gestion técnica y la ejecucion de gestion financiera.

3.4 Instrumentos de Levantamiento de Informacion

Se tomd en cuenta como instrumentos de la observacion, la ficha
documental y una lista de cotejo; la primera desarrollé un analisis de lo que se tiene
en normativa pablica, mientras que la segunda, permitié relacionar la primera con
lo que se cumple o no se cumple, fortaleciendo asi un diagndstico previo a la
propuesta (categoria aprioristica). El instrumento para la entrevista fue la entrevista
a profundidad, que se ejecutd a la investigadora principal del proyecto, al staff de
SOPECIN y a dos directivos de la universidad publica, para recopilar la
informacidn que permitid lograr la categoria emergente.

3.5 Métodos de Muestreo
Se considero a dos personas del staff de SOPECIN y dos directivos de la

universidad publica.
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3.6 Analisis Cualitativos de los Datos
Para el procesamiento y andlisis de la informacién se empled un software
procesador de texto, para poder categorizar y subcategorizar los resultados

obtenidos.
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Capitulo 1V Hallazgos de Investigacion

4.1 Caso de Estudio

La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann (UNJBG) se funda el 26
de agosto del afio 1971, siendo su primera denominacion Universidad Nacional de
Tacna, justificada su fundacion por la necesidad de esta heroica tierra de Caplina.
Mientras que el Vicerrectorado de Investigacion (VIIN), tuvo su registro en
noviembre del 2015 para dar cumplimiento a la Ley Universitaria, Ley N° 30220
(UNJBG, 2022). Desde ese momento es que se da, por estatutos universitarios la
potestad a que el VIIN pueda convocar a concursos para investigacion, empleando
el presupuesto de canon y sobrecanon para el financiamiento de los mismos.

4.1.1 Convocatoria

Como se puede ver en el anexo 01, se postula el proyecto en las bases
publicadas el 18 de mayo del 2018, bajo Resolucion Rectoral N° 3828-2018-
UN/JBG, con el objetivo de fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y social entre los docentes y estudiantes de la universidad.

En las bases se pudo ver que la investigacion pudo ser considerada aplicada, y
esperaba los resultados de:
e Presentacion o publicacion de articulos cientificos en revista indexadas
e Difundir los resultados intermedios o finales en un evento cientifico
nacional o internacional
e Sustentar una tesis de pregrado o de posgrado.

La Dra. Ingrid Maria Manrique Tejada, al ser su linea de investigacion,
educacion, decidio postular al financiamiento de S/ 30 mil, siendo obligatoria la
participacion de un docente responsable, es decir, investigador principal y un
asistente de investigacion, siendo opcional la invitacion a un coinvestigador o hasta
3 asistentes de investigacion.

Para las bases de la convocatoria se solicita como elegibilidad que tengan su DINA
y llenar todos los anexos que conformaba la base. Ninguno de los rubros
financiables tenia limitante porcentual: servicios generales, equipos y bienes

duraderos, materiales e insumos, pasajes y Vviaticos, gastos de gestion.



43

No se aprecio en las bases la posibilidad de tener bases integradas, y la fecha
de emision de resolucion rectoral de la publicacion de resultados se programo para
el 10 de agosto del 2018.

La evaluacion de la postulacion para la primera modalidad, que es a la que
se postul6 (menor a S/ 30 mil) no se daba por pares externos.

Este primer analisis, permite conocer la amplitud de las bases, con los
errores que pudo tener, como el hecho de no dar bases integradas, no delimitar la
cantidad de entregables, lo general de la rdbrica de evaluacidn, y la presentacion
del proyecto bajo los anexos en hojas de Excel. Las bases le permiten a la docente
postular pues cumple con todo lo que se solicita, siendo su equipo ello y una tesista
de posgrado.

4.1.2 Postulacion y Seleccién

La postulacién se formul6 segun las bases de convocatoria, sin embargo, la
resolucion de seleccionados no se dio segun la programacion presentada, de alli,
como se puede ver en el anexo 02, por la Resolucion Rectoral N° 4644-2018 -
UN/JBG, de fecha 2018 noviembre 22 se declara ganadores de la primera
modalidad (menor a S/ 30 mil) al proyecto titulado "Comparacion de la influencia
de los factores académicos, sociales y econémicos en el desarrollo de trabajos de
investigacion de estudiantes y egresados de las escuelas de posgrado de las
universidades nacionales de Tacna y Arequipa y desarrollo de una propuesta de
cambio para mejorar los indicadores de produccion de investigacion 2018". En el
mismo documento se aprueba también el presupuesto asignado de S/ 30 mil por un
periodo de 12 meses. Como se puede ver en el mismo anexo, el equipo estaba aun
por definir.

Lo interesante en la revision del presente documento, es que la docente
formula tomando en cuenta que la revision deberia de iniciar un 20 de agosto del
2018, sin embargo, no se cumple esos tiempos por diferentes circunstancias que la
misma universidad publicaba, dando las ampliaciones del caso. Esto para el caso de
gestion es un desorden, puede incluso motivar a que el investigador principal no

continue con el proyecto, pero no fue ese el caso del presente.
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En las bases y en la ejecucion o desarrollo del proyecto, por la entrevista
sostenida con la docente que postula y una funcionaria de la UNJBG, se pudo saber
que no se tenia un manual de seguimiento y monitoreo, que sea entregado a la mal
llamada “ganadora”, que en verdad es seleccionada, peor ain, no se tenia una
comunicacion entre una unidad de monitoreo y la seleccionado, lo que motivé que
el proyecto pueda iniciar casi un afio despues de ser seleccionada.

4.1.3 POP

En el anexo 02, se puede ver el POP postulado y en el anexo 03, se puede
ver el POP modificado, en una sola oportunidad, en este Gltimo se aprecia ya la
integracion del equipo de investigacion completo, por Resolucion Rectoral N°
6204-2019, del 2019 setiembre 24, como se puede ver en el anexo 04. En la
postulacion, el hito 1 mantiene un 22.50%, el hito 2 un 24.83%, el hito 3 27.17%y
el hito 4 un 25.50%, siendo la partida de gasto de gestion (apoyo administrativo) el
de mayor gasto con un valor de S/ 17 mil, seguido del pasajes y viaticos.

Por la naturaleza de la I+D+i+e, se considera valido el POP, pues el objetivo
de comparacion fue determinante para los entregables plasmados en las bases. En
el POP modificado (ademas de los tiempos) es que, por normativa de la UNJBG el
monto de la gestora administrativa sea cual fuera su CV, no podria ser mayor a
S/ 1,400.00 por mes.

4.1.4 Gestion

El proyecto inicia en el mes de agosto del 2019, pues como se indic6 no se
dio ninguna presentacion de monitor ante la investigadora principal, ni la UNJBG
contaba con ningun sistema que permita ese vinculo de seguimiento y monitoreo,
por eso es que se logra la invitacién al Mg. Rodrigo Manrique Tejada, como
presidente de SOPECIN a que integre el equipo como coinvestigador, quien indico
que se contaba con un manual que podria ayudar a la gestion del proyecto. La
gestora administrativa, en este caso la tesista, revisd el manual y cumplié con
aplicar el mismo al desarrollo del proyecto.

Varias modificaciones se tuvieron que ejecutar, pues el manual, carecia de
informacion relevante, como por ejemplo el desarrollo de TdR y ET que estén

acorde con la ley de contratacion dado por la OSCE. Asi también, en el primer
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momento que se quiso implementar el manual, no se tomaba en cuenta los tiempos
y procesos propios a una universidad de gestion publica, pues los pedidos que se
pueden dar para el cumplimiento de una actividad de marzo, como fue el caso de
un viaje a Colombia en el 2020, como entregable segun bases, debia tenerse en
cuenta el periodo vacacional del personal de la universidad y ademas tendria otra
dificultad, el hecho de pasar de un presupuesto de un afio a otro. La capacidad de
gestidn es la que logra se viaje sin problema y se cumpla con el entregable, como
se puede ver en el anexo 05, pero en el manual se tuvo que indicar siempre la
anticipacion para pedidos en el Estado, pero no solo se trata de pedir, sino también
cémo se pide, bajo qué proceso, y con qué documentos. Las variaciones al manual,
permite tener un documento que facilitara la gestion y un software que mida si la
persona estd en un nivel de conocimiento de gestion de proyecto excelente,
sobresaliente, notable, aprobado o desaprobado.

En la entrevista sostenida con la trabajadora de la UNJBG, sefial6 que el
hecho de tener recién un vicerrectorado de investigacion desde noviembre del 2015,
motivo a que se tenga que aprender a gestionar 1+D+i+e, sefial6 y fue corroborado
con la entrevista a un trabajador del VIIN, que muchos de los documentos eran
similares a los que la Universidad Nacional de San Agustin (UNSA) de Arequipa
presentaba, pues ellos también recién en el afio 2014 implementan su primer
vicerrectorado de investigacion, pero con el apoyo del convenio marco que tuvieron
con CONCYTEC. Los procesos y documentos que intervienen en la gestién publica
de los fondos concursables estaban atn en formacion para su consolidacion.

Los problemas de pandemia ocasionaron como en el mundo, retrasos en
varios procesos administrativos, por lo que recién se emite la Resolucion Rectoral
N° 9520 del 2022, de enero 21, donde se da por concluido el proyecto (anexo 06).
En el anexo 07 se presentan el modelo de cierre de informe.

4.2 Comparacion de Manuales

Con todo lo plasmado es que se presenta a continuacion los aportes que se

han hecho en el manual de SOPECIN, dando una muestra general de ambos y

presentando los mismos en los anexos 08 y 09.
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En la primera publicacion el manual se dividio en tres partes, conteniendo:

Bienvenida
Obijetivo del Manual
Marco normativo
Diagrama del Proceso de Postulacion
Glosario de Términos
PRIMERA PARTE POSTULACION
1.1 Formulacion Técnica
1.1.1 Bases
1.1.2 Recurso Humano
1.1.3. Etapas
1.1.4 Formulacion
1.2 Formulacion Financiera
1.3 Postulacion
1.3.1 Feed Back
SEGUNDA PARTE EJECUCION O DESARROLLO
2.1 Ejecucion o Desarrollo
2.2 Modificaciones
2.3 Actas e Hitos
TERCERA PARTE CIERRE DEL PROYECTO
3.1 Cierre
Ademas, se mostraba dos tablas y ocho figuras:
Tabla 1 Match fase 2,5y 6
Tabla 2 Partes de Bases y Correspondencia
Figura 1 Convocatoria de postulacion
Figura 2 Seleccion de postulacion
Figura 3 Proceso de I1+D+i+e con fondos concursables
Figura 4 Cuadruple Hélice

Figura 5 Transferencia de hélices y tiempo
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e Figura 6 Proceso Cognitivo
e Figura 7 Flujo de la Economia
e Figura 8 Funciones y Personal de Ejecucion
Su uso en el caso del proyecto empleado como objeto de estudio, permite
solo un panorama, que incluso no da modelos o ideas de como es que un manual
puede facilitar la gestion de un proyecto de I+D+i+e. Tampoco permitia medir el
nivel de conocimiento de las personas, para que pueda darse una idea sobre la
terminologia que se puede emplear y los casos mas frecuentes que se puedan
presentar.
4.2.2 Version 2023
Como se plante6 en el marco referencial, se denomina manual, porque la
informacién se amplia con graficos y material, en el caso de anexos que puedan
servir al usuario en la gestion de los proyectos, por eso en la nueva version del
manual se dieron modificaciones y adiciones tanto para la nivelacion de
informacion, como en el caso de la ejecucion que se hace desde el investigador para
con la gestion publica, a la que se somete por ser un fondo concursable. Estas
adiciones o modificaciones son las que se presentan a continuacion:
e INTRODUCCION
Permite un engagement a las personas que inicien su lectura para que se puede
tener un mayor desenvolvimiento de la gestién que se vaya a iniciar en una
universidad con gestién publica.
¢ MARCO NORMATIVO
Presenta un marco normativo que sefiala de donde se ha logrado los cambios,
es decir, los documentos de origen que permiten tener un manual mas perfilado
a los gestores de proyectos gestionados y financiados con fondos canon y
sobrecanon en un universidad, por tanto, sea mas facil de manejar.
e DESCRIPCION DE PROCESOS DE POSTULACION CON FONDOS
CANON Y SOBRECANON
Se mostraba solo dos graficas, las mismas que no se describian cuando se
mostraba el manual a la docente, teniéndose que explicar, por lo que una de las

mejoras es describir algunas graficas y agregar otras.
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PRIMERA PARTE PROPEDEUTICA

La propedéutica, es una parte que permitird a cualquier lector comprender como
es que se da el proceso desde la convocatoria hasta el cierre, y este es el final
para que se pueda dar la autoevaluacién de conocimiento de los usuarios y asi
tener en cuenta el reforzamiento antes de formular, ejecutar o cerrar cualquier
proyecto. Las figuras permiten en una sola mirada comprender mejor lo que se
gestiona, personas de SOPECIN asi lo afirmaron, pues se comprende en una
forma didéactica el proceso y con lo descrito en las oraciones de cada parte, se
tiene una vision tan motivadora que puede dar cabida a lo que se tiene que hacer.
SEGUNDA PARTE PIU

En la segunda parte (que en el antiguo manual era la primera) se adicioné dos
partes muy importantes, una es la Produccién Intelectual Universitaria (P1U),
término que Manrique (2022) desarrolla en un trabajo de investigacion doctoral
y es empleado en las bases de fondos concursables de la UNSA, tanto del 2022,
como las del 2023. Su estructura permite identificar los entregables a los que
Ilegard un proyecto en la formulacion, siendo estos considerados en bases de
convocatoria, por eso su adicion al manual 2019 es relevante.

SEGUNDA PARTE PREGUNTAS DE FORMULACION

Una segunda modificacion en la segunda parte (que en el manual del 2019 era
la primera) fue el emplear el documento de CONCYTEC denominado Guia de
presentaciones de alto impacto para investigadores (CONCYTEC, 2020), pues
con esas preguntas se mejora la formulacion del proyecto para la postulacion.
ANEXOS

Un manual debe considerar en los anexos, siempre documentos guia 0 modelos,
pues estos dan respuesta para conocer como es que pueden ser los documentos,
o la famosa oracion: “tiene un modelo”.

BIBLIOGRAFIA y AUTORES

Todo documento tiene su bibliografia consultada y por supuesto el manual

cuenta con su respectiva relacion de autores citados o referenciados.

Con todo lo descrito, el manual 2023 presenta los siguientes puntos:

INDICE
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2.3 Postulacion

2.3.1 Feed Back

TERCERA PARTE EJECUCION O DESARROLLO
3.1 Ejecucion o Desarrollo
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3.3 Actas e Hitos

CUARTA PARTE CIERRE DEL PROYECTO
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Anexo 5: Actas de monitoreo
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Bibliografia

Para el caso de las tablas y las figuras el manual contiene lo siguiente:

Tabla 1 Nivel de Produccion Intelectual Universitaria
Tabla 2 Match fase 2,5y 6

Tabla 3 Partes de Bases y Correspondencia

Figura 1 Convocatoria de postulacion

Figura 2 Seleccion de postulacion

Figura 3 Diagrama del Proceso de Fondos

Figura 4 Sostenibilidad de una Linea de Investigacion
Figura 5 Proceso de 1+D+i+e con fondos concursables
Figura 6 Cuadruple Hélice

Figura 7 Transferencia de hélices y tiempo

Figura 8 Proceso Cognitivo

Figura 9 Flujo de la Economia

Figura 10 Funciones y Personal de Ejecucion
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4.3 Manual Propuesto 2023
El manual propuesto, que mantiene un registro para Propiedad Intelectual
como Derechos de Autor, tanto como obra literaria asi como software, es el

siguiente (en el anexo 08 se ver el PDF completo)®:

® La numeracion de tablas y figuras que aparecen desde la pagina 50 a la 85, corresponden al Manual
propuesto, por lo que la correlacién de la numeracion de las tablas y figuras es propia al Manual y
no a la Tesis
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Introduccion

El fortalecimiento de la cuadruple hélice, comprendido como la
intervencion que hacen las organizaciones, el Estado, las personas y la academia,
facilita siempre el desarrollo territorial, como resultados de la adicion del desarrollo
economico local y el desarrollo social (Manrique 2022). En este fortalecimiento, es
que se aprecia actividades que se sustentan en normativas vigentes, como son las
leyes universitarias, canon y sobrecanon, para que pueda plantearse soluciones a
problemas de las regiones donde se ubican las universidades o brindar aportes a la
teoria del conocimiento, que pemitira mejorar los estados del arte de las lineas de
invesitgacion. Dentro de estas actividades, se encuentran las reconocidas como:
Investigacion (1), Desarrollo (D), innovacion (i) y emprendedurismo (e), que se
representa como I+D+i+e, cuya realizacion requiere de financiamientos. En las
universidades de gestion publica, se cuenta con fondos monetarios que van
dirigidos a las actividades de I+D+i+e, en la experiencia dada, se ha podido apreciar
gue muchas veces los equipos de investigacion adolecen de gestores, pues su pasion
y vision en la I+D+i+e, les aleja de PDC, POI, PEI, TdR, ET, devengado, girado,
pagado, etc.

Por eso, la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion - SOPECIN, que dio
inicio a sus actividades el 25 de julio del 2019, identificado con Registro Unico de
Contribuyente N° 20605050965, permite el desarrollo del presente documento, que
facilita la comprension de la gestién que se debe de dar en dos grandes areas: la
técnica y la financiera. Se identifica como técnica porque engloba acciones que se
sustentan en principios cientificos, mientras que financiera engloba acciones que se
sustentan en dinero.

El manual consta de cuatro partes, dos méas que su predecesor del 2020 y tiene un
acceso a una autoevaluacion que permitira a los gestores medir el nivel en el cual

estan en www.sopecin.org.pe/autoevaluacion_gestion, asi como también descargar,

en forma gratuita el presente manual.
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Objetivo del Manual

Facilitar la comprension de la gestion administrativa de las areas técnicas y
financieras de proyectos de I+D+i+e que son financiados con fondos canon y
sobrecanon de las universidades con gestion puablica.

Ademas, se propone una metodologia de autoevaluacion que permita medir
el nivel de conocimiento de los gestores, basado en la informacion que se plasma

en el presente manual.

Marco Normativo

* Constitucion Politica del Peru.

* Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

» Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

* Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022.

- Ley N° 30220, Ley Universitaria.

* Ley N° 27506, Ley de Canon y sus modificatorias.

 Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de

funcionarios y servidores publicos.

* Estatuto de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion

* Instructivo: Formulacion de Especificaciones Técnicas para la Contratacion de

Bienes y Términos de Referencia para la Contratacion de Servicios y Consultorias

en General Resolucién N°423-2013-OSCE/PRE - Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado — OSCE

Algunos de los fines de SOPECIN, que se tienen en el Art. 6° de la

Constitucion son:

e Promover la integracion, creacion, capacitacion, fortalecimiento vy
sostenibilidad de las personas naturales o juridicas relacionadas a aspectos
cientificos, de innovacion y tecnologias.

e Desarrollar la capacidad de investigacion cientifica de la poblacion académica

y profesional.
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Promover la implementacion practica de la creatividad y el talento de los
peruanos en aspectos relacionados con la investigacion cientifica, la innovacion
y la tecnologia con miras a aumentar las probabilidades de obtener resultados
que sean beneficiosos para la sociedad.

Promover la existencia de condiciones favorables para la investigacion
cientifica, la innovacion y las tecnologias en la sociedad

Realizar cualquier otra actividad que contribuya al cumplimiento de los fines.

Algunos de los objetivos de SOPECIN, que se tienen en el Art. 7° de la

Constitucion son:

Asumir protagonismo institucional, colaborando y relacionandose con las
distintas organizaciones, instituciones y poderes publicos y privados.
Participar en esfuerzos publicos y privados conducentes al desarrollo de
investigacion cientifica, innovacion y tecnologias en sus diferentes campos de
aplicacion.

Desarrollar otras actividades que de una manera se encuentran
relacionadas o se complementan con los objetivos y acciones mencionados

anteriormente.



Diagrama del Proceso de Postulacion

Figura 1
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Bases iniciales definitivas/integradas o continuidad de

bases iniciales

Elaboracidn: Cintia Revollar Choque Gonzales



Figura 2
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Descripcion de Procesos de Postulacion con
Fondos Canon y Sobrecanon

Como se puede ver en la figura 1, todo inicia en el disefio de las bases con
las cuales se hace la convocatoria. Para hacer el disefio siempre se ha sugerido que
se emplee documentos de origen que sustenten el hecho de la realizacion de la
convocatoria, por eso se emplea el PDC, PEI, POI u otros, ademas, por el hecho de
ser universidades licenciadas tienen que seguir fortalecimiento sus lineas de
investigacion, pues es un requisito que han cumplido por la exigencia de la ley N°
30220 y por supuesto, a pesar de recibir dinero de canon y sobrecanon todos los
afios, se tiene gque establecer segun el presupuesto aprobado en cada universidad.
Todo esto permite disefiar las bases iniciales, las mismas que mantienen un esquema
general de objetivo, elegibilidad, aspectos técnicos-financieros, evaluaciéon y
seleccion. Se llama bases iniciales porque pueden ser perfectibles al desarrollar la
convocatoria, las personas interesadas en postular pueden hacer consultas u
observaciones que cambien las bases y se logre bases definitivas, el conocido "dice"
"debe decir”. Una vez que se tienen las bases definitivas, se publican y en este
momento se concluye con la convocatoria a postulacion.

Una de las fortalezas y ventajas de las convocatorias de las universidades,
es que cuentan con canon y sobrecanon, pero ¢(COomo es que interviene?, el
Ministerio de Economiay Finanzas (MEF, 2001), define el canon como el siguiente
hecho: Cuando se da la explotacion de recursos naturales como mineria, gas,
petrdleo, hidroenergétio, pesca y madera, las empresas pagan impuestos y estos se
distribuyen a los gobiernos regionales y locales en forma efectiva y adecuada. Para
el caso de la universidad, como sefiala la ley, los gobiernos regionales otorgan el
20% (veinte por ciento) del total percibido por canon a las universidades publicas
de su circunscripcion. Las universidades solo pueden emplear este fondo como
inversion en investigacion cientifica y tecnoldgica que permitan potenciar el
desarrollo regional.

Para el caso de la figura 2, se sabe que, una vez hecha la convocatoria por

diferentes medios que las universidades deciden, es que se da las postulaciones. Los
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postulantes analizan bases, formulan sus proyectos en lo técnico y financiero y esto
se puede ver en el POP. Concluido los tiempos de postulacion, las universidades
indican cuales cumplieron la elegibilidad, para luego ser evaluados; esta evaluacion
por lo general, lo hacen pares externos, quienes luego de dar su calificacion, son
revisados por los comités de la universidad y concluye con resoluciones a los que
fueron seleccionados. Como el presupuesto es limitado, no se puede denominar
ganador o perdedor, sino que son seleccionados, pues los no seleccionados pueden
volver a postular.

Los seleccionados con resolucion, comienzan sus POP, siempre y cuando se
haya comprometido el presupuesto en forma individual. En la siguiente figura se

comprendera todo el flujo:

Figura 3
Diagrama del Proceso de Fondos

Actividades canon:
mineria, gas petrdleo,
pesca, hidroeléctrica,

hidroenergético,
madera

Pago de canon
y sobrecanon

Gobierno
regional
otorga 20% a
Universidades

Convocatoria
de postulacion

Seleccion de

postulacion

Elaboracion: Cintia Revollar Choque Gonzales
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Glosario de Términos
Fue dejado igual en forma, pues es empleado por la UNSA, dado que uno

de los autores lo considero asi.

PRIMERA PARTE
PROPEDEUTICA

Antes de lograr la postulacion, es necesario tener un conjunto de saberes
(propedéutica) que facilitaran la postulacion y la ejecucion de los proyectos de
I+D+i+e, que fueran financiados en las universidades de gestion publica que

cuentan con fondos canon y sobrecanon.

1.1 Integracion
Cuando preguntan ;por qué se le Ilama investigador?, es porque la Ley
Universitaria, Ley N° 30220 (MINEDU, 2014), lo identifica al docente
universitario, pero en su actividad obligatoria de investigacion. Entonces, cuando
el investigador universitario tiene una linea de investigacion, permite fortalecerse o
asegurar su continuidad por medio de sus actividades. Esta linea de investigacion,
como lo sefiala (CONCYTEC, 2019), tiene un grado de madurez que puede ser:
1. Consolidada: Tiene un grado de madurez alto, con publicaciones en
revistas indizadas de impacto internacional, proyectos de investigacion con
financiamiento externo de fondos concursables, derechos de propiedad
intelectual y patentes, tesistas de pregrado y posgrado, e instalaciones
adecuadas y con equipamiento altamente sofisticado. Evidencia continuidad
por su trayectoria en el tiempo y la sostenibilidad de su aporte cientifico. El
impacto de las investigaciones tiene alcance nacional o internacional.
2. Por Consolidar: Tiene un grado de madurez medio, con publicaciones en
revistas indizadas de impacto nacional, proyectos de investigacion con
financiamiento interno o externo de fondos concursables, solo tesistas de

pregrado, cuenta con instalaciones adecuadas y equipamiento para
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investigacion. El impacto de las investigaciones tiene alcance regional y
nacional.
3. Emergente: Tiene un grado de madurez bajo, con publicaciones en
revistas no indizadas, no cuenta con financiamiento interno ni externo de
fondos concursables, tiene un nimero muy reducido de tesistas y tiene la
posibilidad de acceder a instalaciones y equipamiento para investigacion.
Un investigador puede identificar en sus lineas problemas que:
e Lo haya vivido
e Lo haya escuchado
e Lo haya visto
e Lo haya leido
Pero no solo se trata de la identificacion de un problema, sino también de su
sostenibilidad, pues como se puede ver en la epistemologia, la ciencia es una

constante mejora, entonces, en la figura siguiente se ve esa sostenibilidad:
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Figura 4
Sostenibilidad de una Linea de Investigacion
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Fuente: Manrique, 2022
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La sostenibilidad se presenta en forma ascendente, por el nivel alcanzado en un
sistema educativo nacional, por lo que, segun su ubicacion, esta puede ser de perfil de
Mentor o Ayo y su Aprendiz o Mentee, sSino se tiene esa secuencia, entonces, se puede
indicar que la linea del investigador puede no ser sostenible en el tiempo.

Con lo mostrado en la figura anterior, es que se tiene el sustento para la
integracion de lo que se denomina equipo de investigacion. Lo primero que se tiene es
la linea del investigador y en esta se da un problema, que se ubica en la region donde

esta la universidad y también puede ser un aporte a la teoria del conocimiento.

1.1.1 Socializacion

La identificacién de la linea de investigacion permite la socializacion de esta a
la comunidad universitaria, entonces, si la gestion pablica a través de los fondos canon
busca que se dé investigacion en beneficio de la regién, lo primero que se tiene que
hacer antes de postular, es integrar a las personas naturales o juridicas que sientan que
pueden dar un aporte a las actividades de I+D+i+e. No puede darse el caso que se
socialice las bases de la convocatoria, lo que se debe socializar es el problema que
pertenece a la linea de investigacion, solo asi se podré integrar para alcanzar los
objetivos publicos de la gestion de fondos concursables.

1.1.2 Sensibilizacion

Una vez socializada la linea de investigacidn, es necesario, en la etapa de
integracion, la sensibilizacién del proyecto I+D+i+e que se va a ejecutar. Sensibilizar
significa motivar a que se participe en el equipo de I+D+i+e, siempre en forma

voluntaria y constante. El flujo es:

Linea de investigacion ------------- -> Socializacion---------------- -> Sensibilizacion

Cuando ya se tienen el equipo humano, que participaran en las actividades de

I+D+i+e, es que se puede dar paso a la formulacion. Uno de los errores comunes, es
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que en el momento de la formulacion se busca integrar recién al equipo humano, por
lo que se dan problemas en el momento de la gestion del POP, en las comunidades
universitarias, siempre se da dindmica de estudiantes, es decir, ingresan y egresan de
pre y posgrado, entonces, los docentes universitarios pueden, en su obligatoriedad de

investigacion, asegurar sus equipos, pues las investigaciones pueden ser escalables.

1.2 Formulacion

Formular es proponer el cumplimiento de lo que se pide en las bases, pues se
tienen objetivos y en algunos casos metas. Los formuladores, son personas que conocen
de la linea de investigacion y de los procesos que implica la parte técnica y financiera.
Puede darse el caso que el investigador o parte de su equipo, no tengan el conocimiento
de formulacion de proyectos a postular, por lo que se sugiere que sea un formulador el
que se integre en la misma, pues desde el momento de PROPONER, se debe tener en
cuenta que sera en papel, salvo los casos que piden se graben videos de menos de cinco

minutos y se envien.

1.2.1 Postulacién
Solo piénsalo:
e Mafiana sera un dia sin logros de lo que se propone en las bases
e Mafana sera un dia con logros de lo que se propone en las bases
A pesar de que en ambas oraciones se lee la gran diferencia de palabras SIN y
CON, pueden pensar que la segunda oracion es la correcta, pero no es asi, pues no se
plasma una idea clara y precisa, entonces la postulacion tiene que ser CLARA Y
PRECISA
e Al finalizar, el proyecto presentara los entregables exigidos en bases
Catorce palabras contra diez, por lo que el uso de eufemismos es PROHIBITIVO en la
postulacion, ya que existen limitantes de cantidad de palabras.

e Al finalizar, el proyecto presentara los 04 entregables exigidos en bases
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Agregar cifras en la formulacién para la postulacién es importante, pues
demuestra una seguridad sobre lo que hay y lo que se puede lograr.

e Al finalizar, los proyectos dardn mas entregables que los exigidos en bases.

Tomar en cuenta dos cosas, se puede postular (proponer) algo mayor a las bases
siempre y cuando esto se vaya a cumplir, pues no se puede formular lo que no existe o
no se puede, las rubricas de evaluacion suelen tener la frase “cumple con lo que se pide
en bases”, nunca indican “el que ofrece mas, mejor evaluado es”. Por otro lado, las
falacias sobre lo que formula son detectadas por los evaluadores, pues ellos son
personas que pertenecen a las lineas en que se formula el proyecto.

Como propedéutica, se tiene que tomar en cuenta que la postulacion tiene su
sustento en la formulacion y esta se basa en el conocimiento del equipo, por lo que la
parte técnica debe de tener coherencia, claridad y ser precisa a lo que se adiciona,
obviamente, con la innovacion o la propuesta de I+D+i+e que se alcanza. Para ello, se

se cumplira lo siguiente:

Formulacion Técnica correcta -------------------- - Formulacion Financiera correcta

Formulacion Técnica incorrecta ------------------ - Formulacién Financiera incorrecta

Para el caso de la formulacion financiera, el formulador debe de tomar en cuenta
que los bienes o servicios requeridos se someten a precios de mercado, o a valores de
convenio marco en lo que se refiere a compras estatales. Para los precios que se
presentan, también puede ver los clasificadores del MEF en caso sean requeridos.
Tomar en cuenta que las Especificaciones Tecnicas (ET) o los Términos de Referencia
(TdR), son el documento de origen y de final, pues sobre ellos se dara la conformidad
que los proveedores esperan para sus pagos. Contemple siempre valores agregados para
una mejor seleccion de proveedor, pues un proveedor que sélo vende y da fin, es menor

que uno que vende, acompafa y luego para terminar el proyecto recién le da fin. Solo
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puede gastar por partida, y por lo general no se puede mover el valor de una partida a
otra, ejemplo:
e Partida Viajes: S/ 1,200.00 Pasajes aéreos internacionales
e Partida Materiales: S/ 15,000.00 Aceite ozonizado
Si la formulacion fue asi, y al final faltd més para pasajes internacionales porque
formulé Colombia y debe llegar a Espafia, no puede solicitar retirar dinero de
materiales y pasarlo a viajes.
Las bases por lo general determinan porcentajes limitantes por partida, por
ejemplo 10% para pasajes Y viaticos, se debe tomar en cuenta siempre los topes, pues

es la mejor forma de alcanzar el presupuesto establecido.

1.2.2 Contingencias
Técnicas:

e Desarrolle una revision sistematica con el método PRISMA si la linea de
investigacién es emergente, en caso de que no, tome en cuenta la experiencia
que viene ejecutando.

e Considere la metodologia con contingencias en caso no haya materiales o
equipos para su ejecucion, por lo que debera de viajar o alquilar donde se
encuentran estos.

e EI POP conocido por todo el equipo.

e Un reglamento para el equipo humano del proyecto.

e Un repositorio de todo lo que se va haciendo (drive, one, etc.)

Financieras:

¢ No cotice con precios de promocion, siempre los normales.

e Los precios en dolares se hagan el tipo de cambio, adicionando el %
inflacionario promedio de los ultimos 10 afios y % de devaluacion promedio de

los Gltimos 10 afios, ese sera su valor de cotizacién para la formulacién.
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e Tome en cuenta los costos adicionales: obligatoriedad de publicaciones en EL
PERUANO, TUPA de INDECORPI, costos para aranceles SUNAT, Tramites
ante Ministerios, entre otros. Dependeré de cada proyecto.

1.3 Ejecucion
1.3.1 Técnica

Una vez que la postulacion es seleccionada, se tiene que dar el sinceramiento
de este, pues la postulacion pudo no obtener el mayor puntaje. El sinceramiento es la
reunion con encargados de la universidad para que se pueda dar los alcances de
resoluciones, directivas, entre otros documentos que recién se dan a conocer. El gestor
o coordinador administrativo del proyecto o quien haga sus veces, debera tener ese
conocimiento para reconsiderar cambios en la parte financiera. Antes de dar inicio al

POP, deberé sincerar todo el proyecto bajo la misma relacion:

Formulacion Técnica sincerada correcta ------------- - Formulacién Financiera correcta

Formulacion Técnica sincerada incorrecta ------- - Formulacion Financiera incorrecta

La clave es el SINCERAMIENTO, si en el proceso de la universidad este no se
presenta, el equipo completo deberia de hacerlo, pues la gestion pablica mantiene el
éxito en esa revision y acondicionamiento del proyecto a una realidad mayor, dada por

los documentos de origen de la universidad.

SINCERAMIENTO --------=-==-m=mmnmm- —> Disminucion de riesgo de mala gestion

Si en el medio de la ejecucion, se tiene que retirar un integrante del equipo,
considere inmediatamente su reemplazo, pues como se ha dado en el POP y en el
reglamento de su proyecto, todos mantienen funciones y a menos que alguien quiera

recargarse mas funciones, debe darse el reemplazo.
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El POP al ser conocido por todos, debe de cumplirse, si se dan eventualidades
que comprometan los entregables del hito o del proyecto, se tiene que informar por
escrito al monitor, para que se pueda tomar consideraciones de ampliaciones; dentro
de otras eventualidades puede ser fallecimiento, retraso de proveedores, cuellos de
botella en los procesos de la universidad, convulsion social, desastres naturales u otros.

Si en el POP, se da un requerimiento al dia 30 de abril, considere ejecutar ese

requerimiento dos o tres meses antes.

1.3.2 Financiera

El gestor o coordinador administrativo del proyecto o quien haga sus veces,
debera reconsiderar cambios en la parte financiera, si fuera el caso. EI cambio de
precios en el mercado o la ausencia de un producto (bien o servicio) motiva a que se
solicite cambios en el POP aprobado, sin que se salga de una partida a otra.

Las compras de equipos Tl se pueden ejecutar a menores precios que los de
convenio marco, siempre y cuando sean de las mismas o mejores caracteristicas, en el
caso de ejecucion se da.

Los encargos internos y reconocimiento de gastos se dan bajo el sustento
técnico, pero con documento de origen de la universidad.

Los valores de viaticos son determinados por el MEF, las bases o alguna
directiva de la universidad.

Los saldos por partida deben de ser reconocidos por el monitor y devueltos bajo
los procesos que establece la universidad, siempre se tiene que tomar en cuenta los
tiempos que dan los documentos de origen para su ejecucion.

Tenga siempre un registro de la fecha en que hizo el requerimiento, la fecha en
que se ejecuto y la fecha de pago al proveedor.

Tanto para lo técnico como para lo financiero, se presentan siempre actas de
inicio, hito, visitas programadas 0 no y de cierre; en estos documentos se presentara
situaciones técnicas, que denota el riesgo o continuidad del proyecto, asi como los

resultados financieros. Asi también, si es necesario ejecutar cambios en lo técnico o



69

financiero, es IMPRESCINDIBLE que tenga sustento técnico, es decir, debe de
sefialarse algo técnicamente que haya imposibilitado su realizacion y que ocasiona el

cambio necesario.

1.4 Cierre
Si la formulacion y la ejecucion se presentd en forma correcta, entonces, el

cierre sera eficiente.

1.4.1 Técnica

Considere todas las actas que se tuvo a lo largo del proyecto, haga una linea de
tiempo, resaltando en la misma los entregables que se presentaron y las dificultades
que se solucionaron. En caso de que no se haya cumplido un entregable u otro
problema, este debid verse en la ejecucion, se le presentara problemas en sustento en
el cierre, por lo que sera necesaria la ampliacion.

Si todo se cumplio, entonces, ejecute los documentos donde solicita la opinién
del monitor para que otorgue el Informe Técnico Financiero Final Favorable, y se

pueda solicitar la resolucion de cierre del proyecto.

1.4.2 Financiera

Considere revisar su POP ejecutado, para que pueda tener una linea de tiempo
donde se presenta los requerimientos de compras y la fecha en que se ejecutaron y
pagaron a los proveedores.

En caso de que no se tenga completo (cuadrado) las cifras, debera de solicitar
los SIAF a la oficina responsable del mismo.

Si todo se cumplio, entonces, ejecute los documentos donde solicita la opinidn
del monitor para que otorgue el Informe Técnico Financiero Final Favorable, y se

pueda solicitar la resolucion de cierre del proyecto.
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1.5 Autoevaluacion

Desarrolle la autoevaluacion en www.sopecin.org.pe/autoevaluacion gestion

antes de continuar con las partes siguientes.

SEGUNDA PARTE
POSTULACION

Medido el nivel de conocimiento, es momento de presentar la segunda parte,
que se relaciona con la postulacién a I+D+i+e, en las universidades con fondos canon
y sobrecanon.

La universidad, como se menciona en la Ley Universitaria, Ley N° 30220,
Capitulo VI Investigacion, debe ejecutar actividades en beneficio de la sociedad, por
eso desarrolla convocatorias a fondos concursables, los mismos que mantienen un

proceso y que se muestra en la siguiente figura:
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Figura 5
Proceso de I+D+i+e con fondos concursables

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada
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Como muestra la figura anterior, son seis fases por las cuales se logra el
escalamiento de 1+D+i+e, en beneficio de la sociedad. Pero también, se tiene que
considerar alcanzar la transferencia del producto minimo viable (PMV) a la
sociedad (es lo que interesa), por ello, es que las postulaciones de emprendedurismo
tienen una mayor posibilidad cuanto més integren a las cuatro hélices, debiendo ir
con un equipo de investigacion mayor, que tendra la responsabilidad de lograr la
cuadruple hélice, pues desde el planteamiento de I+D+i+e se busca el impacto en
las personas naturales o juridicas, por eso es que los resultados son transferibles en

forma inmediata si se involucran desde el primer momento; estas hélices son:

°

Elaboracién: Rodrigo Manrique Tejada

Figura 6
Cuadruple hélice

Los tiempos por los cuales los fondos concursables logran su objetivo,
suelen tener relacion con la cuadruple hélice, como se muestra en la siguiente

figura:
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Figura 7
Transferencia de hélices y tiempo

(t+ti+tie+tiem) - — Mayores Ganancias
Tiempo(t+ti+tie) =
TIempo (t)

Mayor impuesto
Tiempo (t+ti)
U

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

A mayor integracion de la hélice, el tiempo es menor, por eso es que los
fondos concursables universitarios pueden considerar la participacion de entidades

colaboradoras, reducir tiempos y asegurar la transferencia de la misma.

2.1 Formulacion Técnica
La Produccion Intelectual Universitaria (PIU) es el resultado de las
decisiones que se toman los administrativos, docentes, estudiantes, egresados y
vinculantes con relacion a la gestion, la formacion, la investigacién y la
transferencia en una universidad. Algunos de los productos de PIU son (Manrique,
2022):
e Articulos de: opinion, estudios de caso, eventos académicos, informes
breves, cartas, investigacion original, revision metodologias 0 métodos.
e Libro o Capitulo de libro
e Editorial
e Encuesta corta
e Guias

e Opinion de expertos



e Prototipo
e Trabajo de Investigacion

e Tesina

e Tesis de: bachiller, profesional, maestria, doctorado.
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e Propiedad intelectual: Derecho de autor, patente de invencion, patente

modelo de utilidad, patente sui generis.

Para la formulacion técnica, se toma en cuenta estos productos PIU, pues en

las bases les denominan resultados esperados o entregables, que permiten luego una

divulgacion o presentacion ya sea en eventos académicos o comerciales, asi como

publicaciones. Para que la formulacion no tenga problemas, es necesario que el

equipo comprenda a qué nivel de PIU se llegard, identificando asi las OCDE que

pueden intervenir y las ODS que seran beneficiadas. En caso de que las bases de

los fondos concursables universitarios no lo consideren, el formulador puede

exponer ante el equipo esta propuesta, pues es una realidad sobre las metas y

objetivos que se alcanzara:

Tabla 1
Nivel de produccion intelectual universitaria
Nivel de PIU TRL CRL OCDE ODS
| Investigacion Basica 1 1 Todas Todas
Investigacion Aplicada 2 2y3 Todas Todas
D Desarrollo Experimental 3y4 4 Todas Todas
Desarrollo Tecnolégico 5y6 5y6 Todas Todas
| Innovacion 7y8 7 Todas Todas
E Emprendedurismo 9 8y9 Todas Todas

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

La tabla muestra el nivel que se debe alcanzar, pues no existe una sola

universidad que no tenga una produccidn intelectual universitaria. Para que se

pueda entender cada uno de los niveles de PIU, es que se tomd en cuenta lo

presentado por (Manrique (2022):



NIVEL DE PRODUCCION

- Investigacion

- Desarrollo experimental

- Desarrollo tecnoldgico

- Innovacion

- Emprendedurismo

INVESTIGACION

- Bésica o fundamental

- Aplicada

- No aplica

DESARROLLO TECNOLOGICO

- Nuevos productos (bien o servicio)

- Nuevos procesos

- Mejorar productos (bien o servicio)

- Mejorar procesos existentes

DESARROLLO EXPERIMENTAL

- Produccion de nuevos materiales

- Produccion de nuevos productos o dispositivos
- Puesta en marcha de nuevos procesos

- Puesta en marcha de nuevos sistemas y servicios
- Mejora sustancial de los procesos, sistemas y servicios existentes
INNOVACION

- Innovacion de mercadotecnia

- Innovacion de organizacion

- Innovacion de procesos

- Innovacion de producto
EMPRENDEDURISMO

- Emprendedor potencial

- Emprendedor naciente

- Emprendedor nuevo

- Emprendedor consolidado
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Con el conocimiento de donde llegar, ahora si es momento de revisar si lo
que se quiere puede estar en los mismos lineamientos de las bases que convocan a

la postulacion.

2.1.1 Bases

Todas las convocatorias tienen bases, en algunos casos, se dan las que se
denominan BASES INICIALES y BASES DEFINITIVAS o INTEGRADAS; el
caso de las primeras es la propuesta que hace la institucion u organizacion que
convoca, Y las segundas son con las correcciones o aclaraciones que se originan de
las consultas de los postulantes. Cuando uno va a postular, como se plasmé en la

figura de proceso de fondos concursables, se aprecia un match que se da en tres

fases:

Tabla 2

Match fase 2,5y 6
BASES DE EJECUCION O CIERRE
CONCURSO DESARROLLO
Disefo Hitos Informes
Técnico Técnico Técnico
Financiero Financiero Financiero

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

Las tres fases tienen los aspectos técnicos y financieros, en las bases se tiene
que tomar en cuenta la revision, comprensién, analisis e interpretacion de estas,
pues son estructuras de las bases de los fondos concursables, como el que se muestra

a continuacion:
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de origen para las fase 5
(desarrollo)

Tabla 3
Partes de bases y correspondencia
Parte de Explicacion Correspondencia  Explicacion
Bases
Presenta-  Considera la motivacion NO APLICA NO APLICA
cion gue se da a todos los
interesados en participar y
la razon del concurso en
beneficio de la sociedad
Bases Es el sustento revisado y Técnica Determinacion de Estado
legales aplicado de la normativa Financiera del Proyecto en la fase 5y
actual 6.
Generali-  Presenta el objetivo y los Técnica Se lee LO MINIMO QUE
dades alcances que se requieren SE ESPERA del
seleccionado. Observar
cantidades y entregables
Postulacié  Presenta como se debe Técnica Se lee LO QUE OFRECE
n postular y que se requiere el postulante. Observar
para el mismo tiempos, cantidades,
entregables, asi como
requerimientos: humanos y
materiales. Puede tener LO
MINIMO QUE SE
ESPERA 0 mas.
Financiera Se lee LO QUE OFRECE
el seleccionado. Observar
tiempos, cantidades,
entregables, asi como
requerimientos financieros.
Evaluacion Presenta las Técnica Califica LO MINIMO
y seleccion  consideraciones a ser Financiera QUE SE ESPERA del
evaluadas, como seran seleccionado y LO QUE
evaluadas y la calificacion OFRECE el postulante
gue pueden obtener.
Falta y Presenta las decisiones a Técnica Sustento para interrupcion
sanciones  tomar en las fases 3, 4,5y Financiera de proyecto de I+D+i+e
6 ante situaciones
observadas
Acompa- Presenta las situaciones Técnica Determinacion de Estado
flamiento  que se darian al ser Financiera del Proyecto en la fase 5 y
seleccionado 6
Anexos Modelos exigidos para Técnica Determinacion de Estado
postulacion y documentos Financiera del Proyecto en la fase 5 y

6

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada



78

Lo primero que el postulante debe hacer es comprender y consultar las bases
antes de la formulacion, se sugiere ejecutarlo en equipo, sin la identificacion plena
de las bases no se logra la formulacion correcta, por lo que se tiene que dar

respuestas a lo siguiente:

e (El objetivo de la convocatoria es para mi proyecto o linea de investigacion?
e Setieney se puede lograr lo minimo que se exige cdmo entregable?

e ;El monto financiable alcanzara?

Si las tres respuestas son Si, entonces, se debe continuar con el proceso de
postulacion tomando en cuenta que la formulacion puede ejecutarla una persona
ajena al equipo, pues no necesariamente el conocedor del PMV identifica el como
redactar la formulacion, pues recuerde, los evaluadores de la postulacion en la
mayoria de los casos lo leen y si lo que se plasma es mal interpretado por
inconsistencia, incoherencia o ausencia de algo, dara como resultados una

calificacion que no permita ser seleccionado.

2.1.2 Recurso Humano

El recurso humano, es un criterio de calificacion muy importante, por lo que
involucrar en el mismo a personas que tienen experiencia demostrable y
comprobable, permite que la formulacién tenga una mayor fortaleza, y es en la
comunidad universitaria donde se encuentra a las personas que integraran el equipo
humano encargado de lograr los resultados esperados. En caso no se encuentre en
la comunidad universitaria todo el equipo humano, se podra buscar fuera de la
comunidad, identificando desde el primer momento aquellas personas que pueden
ser parte del equipo y que pertenecen a organizaciones o instituciones con las cuales

la universidad mantiene un convenio.
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2.1.3. Etapas
Se tiene que tomar en cuenta el proceso cognitivo, como el sustento de los
resultados de la participacion en las convocatorias de los fondos concursables y el

como intervienen en el flujo de la economia de un pais:

Figura 8
Proceso cognitivo
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Figura 9
Flujo de la Economia

Mercado de
bienes y
servicios

Demanda

PERSONAS
GOBIERNO FAMILIAS

JURIDICAS

Mercado

. laboral
Inversion Ahorro

Demanda Oferta

Mercado de
capitales

Fuente: Economia Familiar (Manrique y Revollar, 2012)

Los procesos cognitivos, permiten una formulacion que permitira integrarse
al flujo de la economia de una sociedad, pues no se puede formular algo que no

tenga impacto en beneficio de la sociedad.

2.1.4 Formulacion

Con las bases comprendidas, es que se sugiere dar respuesta a las siguientes
preguntas:

|. PRESENTACION DEL PROBLEMA Y SU RELEVANCIA
1.1 ;Cual es el problema?

1.2 ¢ Qué tan urgente es solucionarlo?

Il. PRESENTACION DE LA SOLUCION
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2.1 ¢Cuédl es la solucion que proponen? o ;Cual es el PMV?

2.2 ¢Qué novedades presenta el proyecto?

2.3 ¢ Qué personas naturales estarian interesadas en la solucién que proponen?
2.4 ;Qué personas juridicas estarian interesadas en la solucién que proponen?
I1l. LINEA DE INVESTIGACION

3.1 ;Qué equipos principales son los que se requieren?

3.2 (Al finalizar el proyecto que se tendra?

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Monto requerido:

Tiempo:

Fecha de inicio:

Equipo de investigacion:

Los aspectos técnicos deben sefialar cifras, pues demuestra el nivel de
conocimiento de lo que se tiene: “disminuir los niveles de anemia en la poblacion”,
mejor es indicar “disminuir en un 10% la anemia en los nifios menores de 10 afios”,
existe una gran diferencia cuando se deja en la formulacién cifras. También es
recomendable no usar eufemismos, pues la cantidad de caracteres que dan para las
postulaciones en linea son limitadas: “el desarrollo de un prototipo permitira que
las personas puedan tener un mejor alcance a sus diagndsticos de salud”, mejor es
indicar “el diagnodstico de salud se logrard con el prototipo”, la cantidad de
caracteres es menor en la segunda. La formulacion debe de ser clara: “los niveles
de mercado seran superiores, sin el riesgo de pérdida en el futuro”, mejor es indicar
“las ventas seran 5% mas en los 3 primeros afios de presentado el producto en el
mercado”. Si las bases lo permiten, en los casos del equipo humano, Si se sabe que
un bidlogo es necesario y aun no se tiene identificada a la persona, se pondré:

“bidlogo por definir”.

2.2 Formulacién Financiera
Es la segunda parte de la formulacién, en ella se plasma lo que se quiere y

cuanto seria el presupuesto que debe de tenerse, tomando en cuenta que pueden
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darse porcentajes de participacion segun la cantidad de entidades colaboradoras que

deseen intervenir; cuando se sefiala entidades colaboradoras, no significa que

siempre es obligatorio, pero tenerlas permite una mayor ventaja en la postulacion,

y al provenir de una comunidad universitaria, se espera su participacion.

Los aspectos financieros deben tener la consideracion siguiente:

e Los tipos de cambio proyectados en el tiempo del proyecto, es decir, si el
proyecto concluira luego de dos afios, entonces se procura siempre tener un tipo
de cambio superior al de la fecha de postulacion y este puede llegar a un 20%
del valor actual, por ejemplo, si es S/ 4.00 en la postulacion puede considerar
S/ 4.80. Se plasma asi porque implicaria que el valor de importacion
incrementaria en el mismo nivel de la postulacion, por eso es que se deja ese
limite que se explico en la exposicion.

e Los precios promocionales no pueden ser incluidos en la formulacion, se debe
tomar precios actuales o con un margen a la inflacion proyecta.

e Los tiempos o fechas en los cuales se va a requerir bienes o servicios, son el
éxito o fracaso del desarrollo o ejecucion del proyecto, entonces la coherencia
no solo es por su valor sino por la disposicién del mismo en el mercado, por
ejemplo, una importacion no puede estar en el primer mes, ya que 10s procesos
de las universidades generalmente son mayores.

e Se debe tener las especificaciones técnicas y los términos de referencia antes de
la postulacion, pues esto permitird un sinceramiento mas rapido y con un menor
riesgo o margen de error.

e Revisar siempre la ley de contrataciones para que no se tenga inconvenientes.

e Revisar siempre toda la normativa de la universidad, para que el tiempo que se
programa el bien o servicio no sea un retraso en la ejecucion o desarrollo del

proyecto.

2.3 Postulacion
Se tiene el cronograma de la convocatoria, por lo que se sugiere que la
postulacion se desarrolle hasta con 3 dias de anticipacion. Es necesario que el

formulador junto con el equipo de investigacion lean y comprendan las bases, y
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antes de enviar la formulacién deben leerlo, e inclusive, si existe la posibilidad que
una persona experta en el tema pueda leer la postulacion antes de enviarla en forma
fisica o virtual, seria lo recomendable, sin que se falte al principio ético de la
confidencialidad que el caso amerita.

Uno de los errores comunes es postular en el altimo dia de cierre, esto puede

acarrear que no se logre la misma y se tenga que esperar una nueva convocatoria.

2.3.1 Feed Back
Cuando el resultado es “no seleccionado”, por lo general envian la rabrica
de los evaluadores para que se mejoren las mismas y se pueda volver a postular en

la siguiente convocatoria.

TERCERA PARTE
EJECUCION O DESARROLLO
3.1 Ejecucidén o Desarrollo
Son dos consideraciones que se debe tener en cuenta cuando se ejecuta la

propuesta seleccionada:

Figura 10
Funciones y Personal de Ejecucion

Proyecto seleccionado

Elaboracién: Rodrigo Manrique Tejada
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Es necesario que las funciones técnicas sean preocupacion del equipo
técnico, y en lo financiero se tenga un responsable de la gestion administrativa, en
ambos casos, el documento de sustento es el POP aprobado, esto permite el flujo
de ambas acciones en beneficio de los resultados del proyecto, pues en cada hito y
al finalizar el POP se tiene que lograr los entregables (técnico) y el resultado de lo

entregado, gastado y devuelto (financiero).

3.1 Modificaciones
Tanto en la ejecucion técnica como en la financiera, se pueden presentar
modificaciones, sin embargo, estas pueden estar sujetas a:
e Documentos
o Reglamentacion de la universidad
o Bases del concurso
o Guia de seguimiento y monitoreo
e Personal
o Percepcion y opinién del monitor
o Percepcion y opinion del jefe o responsables de monitoreo o quien
haga sus veces
o Percepcion y opinién del Vicerrectorado de Investigacion
Durante la ejecucion o desarrollo, al ser una actividad de 1+D+i+e, se
pueden presentar modificaciones, o quizas retrasos ajenos al control del proyecto,
como huelgas, blogueos de carreteras, pandemia, entre otros, por lo que es
importante solicitar las modificaciones siempre bajo un sustento técnico que tenga
que ver con el proyecto. Una buena gestion establece con anticipacion los pedidos

que se puedan dar, no en el mismo mes.

3.2 Actas e Hitos
El monitoreo y seguimiento lo ejecuta un monitor, quien debe estar

capacitado para su intervencion en el apoyo al proyecto. Uno de los observables de
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las relaciones que se dan entre el monitor y el equipo de investigacion es el acta,
que se presenta en:
¢ Inicio del proyecto: acta de inicio o apertura
e Hito: acta de hito
e Final del proyecto: acta de final
En las actas se plasma los aspectos técnicos y los financieros, siempre
existiendo un espacio para sugerencia por ambas partes y compromisos de
soluciones a problemas encontrados en el desarrollo del proyecto.
El Monitor: Persona que acomparia el proyecto, cuyo perfil puede ser:
e Soft Hard:
o I+D+i+e
o TRL
o CRL
o Propiedad intelectual
o Publicacion en revistas indizadas
o OCDE12345Y6
o ODS
o Gestion publica
e Soft Skill:
o Empético
o Lider
o Comunicativo
o Solidario
e Conductas observables:
o Clasificacion
o Orden
o Limpieza
o Estandarizacion
o Autodisciplina
o Herramientas
o UsodeTIC
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Correo institucional

Cronograma de actividad mensual
Cronograma de actividad trimestral
Cronograma de actividad semestral

Cronograma de actividad anual

e DOCUMENTOS

O

4.1 Cierre

CARTA DE PRESENTACION DE MONITOR

ACTA DE INICIO DE PROYECTO

ACTA DE MONITOREO PROGRAMADO

ACTA DE MONITOREO NO PROGRAMADO

INFORME DE MONITOREO

INFORME DE NECESIDAD DE CAPACITACION

ACTA DE INFORME TECNICO - ECONOMICO

ACTA DE INFORME FINAL TECNICO - INFORME FINAL

CUARTA PARTE
CIERRE DEL PROYECTO

Para el cierre del proyecto se sugiere los siguiente:

e Documentos

o

o

Proyecto postulado seleccionado

POP aprobado

Resoluciones

Actas de monitoreo

Cartas y solicitudes entregadas y recibidas
Lista de cotejo de entregables (productos PIU)
Identificacion

Fecha de ejecucion

Estado de productos PIU

Documentos de patrimonizacion

Informe Técnico — Financiero (ITF) favorable
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e Personal
o Carta de investigador principal sefialando el cierre del proyecto
o Informes de actividades de cada integrante del equipo

ANEXOS
Bibliografia
Autores

Estas tres Gltimas partes que conforman el manual propuesto se pueden ver
en el anexo 09.

Con esta propuesta, en una reunion de exposicion ante la directiva de la
SOPECIN, es que se aprueba la nueva version del manual, siendo el principal factor
para su aprobacion y aceptacion, el hecho que fue modificado con base en las
actividades que se logran en un proyecto de la UNJBG, que permitié la gestion y
cierre del proyecto en sus tiempos. También, la opinion de la investigadora
principal de cémo es que el manual en su nueva version permitio identificar
términos que se desconocia o se tenia duda con la ayuda de una autoevaluacion a la
investigadora y una persona de su nuevo equipo. Ello, motivé a que la investigadora
principal solicitara su uso en un nuevo proyecto que ganoé también de fondo canon
en una nueva convocatoria de la UNJBG, la cual fue aceptado, sin embargo, se le
indicd que la implementacion para difusion deberia de esperar los tiempos que da
INDECORPI en lo que se refiere al registro de Derechos de Autor, pues sin estos no
se podria publicar ni difundir, ya que seran otorgados también como parte del aporte
a la oficina de gobierno digital.

4.5 Comparacion y sustento

Gracias a la lista de cotejo se pudo identificar lo que no existia, para que se
pueda disefiar e implementar 31 mejoras a la version 2023, sustentado en la
experiencia dada en un proyecto financiado con fondos canon. En la siguiente tabla
se compara las versiones y se plasma el sustento del por qué se tiene que considerar.
No se da el uso al formato de APA 7ma edicion en la tabla, pues lo que se busca es

una mejor comprension de las versiones.
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Tabla 4
Comparacion de versiones
Mejora| Versién 2019 Version 2023 Autora Experto 1 Experto2 | Usuario 1 Usuario 2 Sustento
Propuso SOPECIN SOPECIN | Universidad | Universidad
1 INDICE Si Normas APA Orden y comprensién
2 INDICE DE TABLAS Si Normas APA Orden y comprension
3 INDICE DE FIGURAS Si Normas APA Orden y comprension
Bienvenida Bienvenida
4 Introduccién Si Reviso Reviso Reviso Reviso Motivacién
Obijetivo del Obijetivo del Manual
Manual
Marco normativo | Marco normativo
Diagrama del Diagrama del Proceso de
Proceso de Postulacion
Postulacion
5 Descripcion de Procesos de | Si Mejord la Valido Valid6 Valid6 Conocimiento antes de
Postulacién con Fondos forma ejecucion
Canon y Sobrecanon
Glosario de Glosario de Términos
Términos
6 PRIMERA PARTE Si Valido Valido Valido Valido Conocimiento de todo
PROPEDEUTICA el proceso, para lograr
7 1.1 Integracion Si Valid6 Valido Valido Valid6 una nivelacion de los
8 1.1.1 Socializacién Si Valid6 Valid6 Valid6 Valid6 Uszagosé ;’at?'eag
——— - — — — — nuevos o antiguos,
9 1.1.2 Sensibilizacion Si Valido Valido Valido Valido esta nivelacion.
10 1.2 Formulacion Si Valido Valido Valido Valido permite una
11 1.2.1 Postulacién Si Valido Valido Valido Valido autoevaluacion, con la
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Mejora| Versién 2019 Version 2023 Autora Experto 1 Experto2 | Usuario 1 Usuario 2 Sustento
Propuso SOPECIN SOPECIN | Universidad | Universidad
12 1.2.2 Contingencias Si Valido Valido Valido Valido cual se determina el
13 1.3 Ejecucion Si Validé Validé Validé Validé nivel en el que esta,
—— - — — — — para que se mejore
14 1.3.1 Técnica Si Valido Valido Valido Valido toda la gestion. Sin un
15 1.3.2 Financiera Si Valido Validé Valido Valido conocimiento previoy
16 1.4 Cierre Si Validé Valido Validé Valido se puede 'ge,ner retrasos
17 1.4.1 Técnica Si Valido Valido Valido Valido en la gestion, lo que
- - - — S — — también afectaria a la
18 1.4.2 Financiera Si Valido Valido Valido Valido gestion pablica, pues
19 1.5 Autoevaluacion Si Valido y agrego | Valido y Valido, Valido todos tienen
pregunta89y |agrego sefialando presupuestos,
90 preguntas una CEPLAN, entre otros,
50y 61 secuencia que deben alcanzarse
segun
manual
PRIMERA SEGUNDA PARTE Reviso Revisd Reviso Reviso
PARTE ] POSTULACION
POSTULACION
1.1 Formulacion | 2.1 Formulacién Técnica Reviso Revisé Reviso Reviso
Técnica
1.1.1 Bases 2.1.1 Bases Reviso Revisd Reviso Reviso
1.1.2 Recurso 2.1.2 Recurso Humano Reviso Revisé Reviso Reviso
Humano
1.1.3. Etapas 2.1.3. Etapas Reviso Reviso Reviso Reviso
1.1.4 Formulacion | 2.1.4 Formulacion Reviso Revisd Reviso Reviso
1.2 Formulacion | 2.2 Formulacion Financiera Reviso Reviso Reviso Reviso

Financiera
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Mejora| Versién 2019 Version 2023 Autora Experto 1 Experto2 | Usuario 1 Usuario 2 Sustento
Propuso SOPECIN SOPECIN | Universidad | Universidad
1.3 Postulacion 2.3 Postulacién Reviso Reviso Reviso Reviso
1.3.1 Feed Back |2.3.1 Feed Back Reviso Revisd Reviso Reviso
SEGUNDA TERCERA PARTE Reviso Revisd Reviso Reviso
PARTE EJECUCION O
EJECUCION O |DESARROLLO
DESARROLLO
2.1 Ejecucion o | 3.1 Ejecucion o Desarrollo Reviso Reviso Reviso Reviso
Desarrollo
2.2 3.2 Modificaciones Reviso Reviso Reviso Reviso
Modificaciones
2.3 Actas e Hitos | 3.3 Actas e Hitos Reviso Reviso Reviso Reviso
TERCERA CUARTA PARTE CIERRE Reviso Reviso Reviso Reviso
PARTE CIERRE |DEL PROYECTO
DEL
PROYECTO
3.1 Cierre 4.1 Cierre Reviso Reviso Reviso Reviso
20 ANEXOS Si Reviso Revisé Reviso Reviso Para una mayor
21 Anexo: 1 POP Si Present6 Reviso Reviso Considerd comprension'y como
diagrama cambio en forma | modelos que pueden
22 Anexo 2: TdR Si Revis6 Reviso Mejord el Mejoré el dltimo | Mplear, se adiciono
formato formato bajo documentos base de
NOTMas gestion que
23 Anexo 3: ET Si Revisé Reviso Mejoréel | Mejord el Gltimo | 'NtErvIenen en estos
formato formato bajo fondos, como lo tiene
normas un manual
24 Anexo 4: Modelo de No Reviso Revisd Reviso Propuso

conformidad
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Mejora| Versién 2019 Version 2023 Autora Experto 1 Experto2 | Usuario 1 Usuario 2 Sustento
Propuso SOPECIN SOPECIN | Universidad | Universidad
25 Anexo 5: Actas de monitoreo | Si Reviso Reviso Reviso Reviso
26 Anexo 6: Para INFORME Si Reviso Revisd Mejoro el Mejor6 el ultimo
TdR formato formato bajo
normas
27 Bibliografia Si Reviso Reviso Reviso Reviso
28 Tabla 1 Nivel de Produccion | No Presentd nivel | Revisé Reviso Reviso Se adiciona para
Intelectual Universitaria PIU comprender TRL,
CRL, ODS y OCDE
Tabla 1 Match Tabla 2 Match fase 2,5y 6
fase 2,5y 6
Tabla 2 Partes de | Tabla 3 Partes de Bases y
Bases y Correspondencia
Correspondencia
Figura 1 Figura 1 Convocatoria de
Convocatoriade | postulacion
postulacion
Figura 2 Figura 2 Seleccion de
Seleccién de postulacion
postulacion
29 Figura 3 Diagrama del No Presentd Reviso Reviso Reviso Mejor comprensién
Proceso de Fondos propuesta para gestion
30 Figura 4 Sostenibilidad de No Reviso Presento Reviso Reviso Mejor comprension
una Linea de Investigacion propuesta para gestion

Figura 3 Proceso
de I+D+i+e con
fondos
concursables

Figura 5 Proceso de I+D+i+e
con fondos concursables
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Mejora| Versién 2019 Version 2023 Autora Experto 1 Experto2 | Usuario 1 Usuario 2 Sustento
Propuso SOPECIN SOPECIN | Universidad | Universidad
Figura 4 Figura 6 Cuédruple Hélice
Cuédruple Hélice
Figura 5 Figura 7 Transferencia de
Transferencia de | hélices y tiempo
hélices y tiempo
Figura 6 Proceso | Figura 8 Proceso Cognitivo
Cognitivo
Figura 7 Flujo de | Figura 9 Flujo de la
la Economia Economia
Figura 8 Figura 10 Funciones y
Funciones y Personal de Ejecucion
Personal de
Ejecucion
31 Complemento Software Si Valido Valido Validé Validé Validacion de

GAPIC

funcionabilidad y uso
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Cabe sefialar que los dos expertos de SOPECIN son RENACYT, asi como
el usuario 1, también se tiene que sefialar que todos tienen mas de 10 afios en los
procesos de I1+D+i+e.

Las diferencias de las versiones permiten observar aquellas experiencias que
se han dado a lo largo del tiempo, desde que se viene desarrollando gestion en
I+D+i+e, y en especial, al ser aplicado en un caso de proyecto que tuvo fondos
concursables.

4.6 Autoevaluacion

Para el caso de la autoevaluacion se prepard un total de 90 preguntas, las

mismas que determinaran el nivel de la persona basada en un percentil, pues se

tendra el siguiente resultado:

Tabla 5
Categorizacion de evaluacion
Intervalo de Vigesimal Interpretacion
respuesta
Excelente De 73290 De 17a20 Puede formular y gestionar

Sobresaliente De 55a 72 De 13al1l6 Puede tomar decisiones en equipo

para formular y gestionar

Notable De 37 a54 De9al2 Puede acompafiar a formular
gestionar

Aprobado De 19a 36 De5a8 Debe reforzar mas sus conocimientos

Desaprobado De 1al8 DeOa4 No esta listo para formular
gestionar

Fuente: Investigacién

Las preguntas formuladas son de contestacion de Verdadero y Falso y son
del mismo manual, en el anexo 10 se puede ver las mismas.
4.7 Cadena de Valor Publico

El trabajo permitio no solo la produccion de un manual y un software que
puede ser empleado por las personas que asi lo vean pertinente, sino también puede

ser incluido, ademés de la SOPECIN, en las universidades para comprender como
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es que se da la mejor en la cadena de valor pablico, pues la gestion y la politica

publica mantienen una relacion de qué hacer y como hacerlo.

Figura 8
Politicas publicas y gestion publica
POLITICA PUBLICA GESTION PUBLICA
¢Que Define la ¢Como
hacer? estrategia hacerlo?
Decision sobre qué El ciclo de gestion:
hacer y no hacer (ver Concrecion de la
Dye, 1972) estrategia

Fuente: (Molina, 2022)

Como se ve en la figura anterior, el manual seria un aporte en la gestion
publica, pues permite fortalecer el conocimiento de los involucrados en actividades
de I+D+i+e en Universidades de gestion publica. La capacitacion siempre sera una
actividad de gestion, pues permite responder a la pregunta de cdmo hacerlo, y es
que la investigacién como politica publica en las universidades tiene que ejecutarse,
y una de las formas de hacerlo es por medio de los fondos concursables de canon
y sobrecanon y esto se fortalece con el manual, que puede ser un modelo o quiza

un insumo a la cadena de valor.
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Figura 9
La cadena de valor o de resultados de la gestion publica

INSUMOS E> ACCIONES |:> PRODUCTOS |:> RESULTADOS |:> IMPACTOS

* Presupuesto * Proyectos ® Servicios e Cambiosen la  + Cambios
* Personal * Actividades e Infraestructura situacién de la agregados
. . . . poblacién (indirectos)
* Bienes * (Funciones? e Regulacion i . L,
objetivo en situacion
* Tecnologia * Informacion directamente de desarrollo
... atribuibles a social en el
los productos territorio
. Punto de
PROCESOS DE GESTION INTERNA DEMANDAS CIUDADANAS
encuentro

Fuente: Molina (2022)

La figura anterior muestra la cadena de valor que se espera en la gestién
publica, para el caso de las universidades en lo que se refiere a investigacion, los
insumos lo conforman el canon y sobrecanon de las universidades, las acciones son
las convocatorias y el producto esta dado por las actividades de 1+D+i+e, la cual
permite resultados en productos PIU y tiene impacto en las regiones donde se
presentan, entonces, el producto de la investigacion, manual 2023, como parte de
un insumo empleado en la gestion de un proyecto canon y sobrecanon en una
universidad publica, permitié cumplir con el POP vy llegar a cerrar el proyecto, por
eso puede ser empleado por otros proyectos que sean gestionados en las
universidades publicas, desde la formulacion hasta el cierre. Incluso, la
comprension del insumo canon y sobrecanon permitira mejorar la convocatoria,
pues las bases pueden mejorar, como se ha dado el caso de la UNSA que lo ha
empleado en dos convocatorias, esperando que los impactos sean mayores.

El proceso de autoevaluacion, abierto para cualquier persona que desee
medir su nivel, es un producto que también mejoraria la cadena de valor que se da
en la gestion de la investigacion en las universidades publicas.

Tanto el manual como su autoevaluacion, pueden ser un modelo de aporte a

gobierno digital, en el proceso de aprendizaje de las personas que se involucraran



96

en actividades de I+D+i+e, pues como se muestra en la siguiente figura, el gobierno

electrénico, denominado el dia de hoy como digital, debe facilitar actividades al

ciudadano.

Figura 10
El ciudadano en el centro de las decisiones

3 Ejes Transversales

5 Pilares Centrales

Gobierno
i Abierto
=>
Gobierno PRIMER PILAR SEGUNDO PILAR TERCERPILAR CUARTO PILAR
Electrénico Politicas Presupuesto para Gestién por Servicio Civil
2 Piblicas,Planes ,  Resultados procesos, . Meritocrdtico
Estratégicos y simplificacién
Operativos administrativay
Articulacion organizacién
- Inter- institucional
% . . .
© ™ institucional
* . . 1 ] 1 ]
Gestion del Cambio

UINTO PILAR

Sistema de
informacién,
seguimiento,

monitoreo,
evaluaciény

gestion del
conocimiento

@O WG,

=

Fuente: Presidencia del Consejo de Ministros del Perd (PCM, 2013)

Orientado al
ciudadano

Eficiente

Unitario y
Descentralizado

Inclusivo
Abierto

El hecho de permitir una capacitacion para mejorar la gestion por medio de

las TIC, es un aporte a la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica,

por lo que la SOPECIN, consider6 entregar el software como aporte a gobierno

digital.
4.8 Analisis Cualitativo de Datos

En el presente trabajo de investigacion, se pudo someter las versiones de los

manuales a personas que lo identificaron y lo usaron como son la investigadora

principal, dos socios fundadores de la SOPECIN y dos directivos de la universidad

publica. Se procedid a ejecutar las tres preguntas siguientes:

- ¢Podemos conversar sobre los manuales Gestion Administrativa de SOPECIN?

- ¢Qué se puede ver en ambos?

- ¢Qué opina de nuevo manual obtenido?
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De las respuestas se plantea un andlisis dentro de la teoria fundamentada, el

andlisis de contenido y el analisis tematico, por cada una de las personas y esto se

presenta en tabla para una mejor interpretacion:

Tabla 6
Andlisis Cualitativo de Datos

Teoria fundamentada
(Realidad social de los
individuos que explica el
fendmeno del estudio)

Analisis de
contenido:
(de la

transcripcion
de entrevistas)

Analisis tematico
(Patrones)

¢Podemos
conversar sobre
los manuales
Gestién
Administrativa
de SOPECIN?

Si, lo conozco y he
comparado

Si, sera
interesante

Ansiedad por indicar sus
respuestas

¢Qué se puede
ver en ambos?

Hay muchos
investigadores que
conoceran recién de
gestion y los procesos de
sus proyectos en fondos
concursables y los que ya
sabiamos, nos permite
afinar mas aun el
conocimiento

Diferencia, una
de las mas
resaltantes es la
propedéutica y
la
autoevaluacion

Propedéutica y
autoevaluacion,
permitiré nivelar e
identificar si se reconoce
por lo menos lo basico
de procesos de gestion
para proyectos con
fondos canon y
sobrecanon

Las diferencias
encontradas y como
fueron plasmadas en
mejoras en la nueva
version. Facilitara las
actividades de los equipos
de investigacién, pues hay
desconocimiento sobre
muchos aspectos que en el
manual se logra obtener

¢Qué opina de
nuevo  manual
obtenido?

Es un buen
aporte, si
funcionay
ayudara a los
investigadores
en sus
proyectos, para
concluirlos en
sus tiempos.

Existe desconocimiento
en varios procesos y
documentos de gestion,
que con el manual en su
nueva version si
facilitara la ejecucion de
trabajo, en especial, al
saber que se us6 en la
UNSA vy se aplicé en
proyectos de la UNJBG

4.9 Inclusion en Catélogo de Gobierno Digital

Se han dado 31 mejoras al manual, convertido una parte muy importante en

un software, por lo que se asegura en la cadena de valor de los fondos concursables,

un impacto en el nivel de conocimiento de los equipos de investigacion, dado por

un insumo como el presente manual y software. Pero se puede lograr también la
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inclusion de estos resultados en el catadlogo de la oficina de gobierno digital,

siguiendo los siguientes pasos:

Figura 11
Procedimiento para compartir software publico peruano

NO

Realizar registro del

Identificar software 3 i
Funcionario

a publicar en el

Publico Peruano

Solicitar la publicacion del
software en el Catdlogo de

Entidad Titular del Software

Responsable en el s S
Catdlogo de Software Publico, adjuntando la
Software Publico catéIOg:agE::ﬂware documentaccién respectiva
INICIO ¢Cumple requisitos
técnicos y legales? J
éPresenta
observaciones?
(f —
Evaluar
q N
AT AT G o ~ Incorporar software ‘
y licencia del en el Software
software Publico Peruano
Software Publico

Comunicar
observaciones

©
A
20
(=]
o
c
1
2
o
(<]
(U]
)
°
Ll
T
8
)
T
@
) a la entidad

Peruano

Software no cumple
con requisitos
técnicos y/o legales

Tomado de PCM https://www.gob.pe/14979-publicar-software-en-la-plataforma-nacional-de-

software-publico

Si el software tiene licencia libre o abierta para ser usado, copiado,

modificado y  distribuido, se  solicita  su incorporacion  en

https://facilita.gob.pe/t/1987 (Publicar software en la Plataforma Nacional de

Software Publico Presidencia del Consejo de Ministros - PCM)
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Figura 12
Solicitud para incorporar software

2. Tipo de documento de identidad

1. Nombres y apellidos del funcionario responsable del software publico

| DNI v|

Nimero de documento de identidad

3. Entidad a la que pertenece

4. Cargo

5. Correo electrénico

6. Numero telefénico

7. Resolucién de funcionario responsable del software piblico en la entidad.

Peso méaximo: 10 MB en total, solo se aceptan formatos pdf, doc, docx y txt.

o

8. Adjuntar el formulario de inscripcién del software que comparte.

Peso méaximo: 10 MB en total, solo se aceptan formatos pdf, doc, docx y txt.

9. Licencia del software en formato en archivo de texto

Peso maximo: 10 MB en total, solo se aceptan formatos pdf, doc, docx y txt.

)

D Acepto la politica de privacidad
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El software se disefié en Laravel - The PHP Framework For Web Artisans
por lo que garantiza la libertad de usarlo o ejecutarlo, copiarlo o reproducirlo,
acceder al codigo fuente y cddigo objeto. Asi también, se da la documentacion
técnica y manuales de uso. Estos forman también parte de los expedientes que se
presentan ante INDECOPI. Una vez cumplido ello, es que se llena el formulario de
inscripcion, se da la resolucién con el nombre del presidente de la SOPECIN, y se
adjunta la licencia libre en un archivo de texto (bloc de notas) con el nombre
"LICENCIA.txt", estos archivos no pueden superar los 10 MB. Una vez enviado y
si todo est& conforme, en 10 dias habiles se recibe una respuesta de la Secretaria de
Gobierno y Transformacion Digital para coordinar y publicar el software en el
catalogo de software, en caso contrario enviaran una respuesta para que se subsane
las observaciones en un plazo de 20 dias hébiles.

Como se indicd, se aprobd la actualizacion del manual por la SOPECIN,
pero debe de esperarse la resolucién de INDECOPI para iniciar el trdmite ante
PCM.
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Conclusiones

PRIMERA:

La implementacién de un proyecto de investigacion financiado con fondos canon'y
sobrecanon permitié que el Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana
de Ciencia e Innovacion (SOPECIN) del 2019 se modifique. En la version del 2023,
se han incluido 31 mejoras, dentro de esta, una parte denominada propedéutica, que
incluye una autoevaluacion para nivelar el conocimiento sobre la gestion y los
procesos de proyectos de investigacion financiados con fondos canon y sobrecanon.
La nueva version fue aceptada por la direccion de la SOPECIN y pudo concluir que
esta actualizacion mejoraria la comprension de la gestion de proyectos de

investigacion en los equipos que ejecutan I+D+i+e en las universidades publicas.

SEGUNDA:

El uso de canon y sobrecanon en las universidades de gestion publica, permite un
aporte a la cadena de valor de la gestion publica que deben cumplir en investigacion,
como lo establece la Ley Universitaria, Ley N° 30220, por eso es que se concluye
al utilizar el nuevo manual que se tiene una mejor comprensién sobre la gestion en

proyectos financiados con canon y sobrecanon.

TERCERA:

El Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion,
permitio el cierre del proyecto en el tiempo establecido, considerando los retrasos
por la pandemia y los cambios de las autoridades de la universidad, esto permite
concluir que la cadena de valor de la gestion con relacion a este proyecto si se

cumplio.

CUARTA:
El Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion

tiene todas las caracteristicas para ser incorporado en gobierno digital, con lo cual
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se fortalece el conocimiento de la gestion que se ejecuta en proyectos financiados

con fondos canon y sobrecanon.
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Recomendaciones
PRIMERA:
Presentar el Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e
Innovacion a las oficinas de los vicerrectorados de las universidades nacionales que

tienen canon y sobrecanon.

SEGUNDA:

Aperturar en la web de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion un espacio
para que se den recomendaciones y mejoras al Manual gestién administrativa,
manteniendo siempre la posibilidad de incorporar videos demostrativos,

organizados en exposiciones presenciales y virtuales.

TERCERA:
La cadena de valor se ve fortalecida con el producto final de la presente
investigacion, por lo que se considera ser un modelo que apoye la gestion de

proyectos en las universidades publicas.

CUARTA:

El Manual gestion administrativa de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion
desarrollado, debe de ser presentada en la oficina de gobierno digital de la
Presidencia de Consejo de Ministros para que sea incluida como un aporte a la
gobernanza digital, pues facilita una comprensién de fondos concursables para
investigacion en las universidades, desde el disefio de las bases hasta el cierre de

los proyectos.
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Listados de Normativas

* Constitucion Politica del Peru

* DL 807 Indecopi

* Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolodgica, Ley 28303,

* Ley que Modifica Diversos Articulos de la Ley 28303, Ley 28613

* Ley universitaria, Ley N° 30220

* Lineamientos para la gestion de uso de equipamiento mayor

* Lineamientos técnicos para ejecucion de proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion cientifica con recursos publicos

* 24412 NTP 732.001 GESTION DE LA I+D+i. Terminologia y definiciones de
las actividades de 1+D+i

* 24431 NTP 732.002 GESTION DE LA I+D+i. Requisitos de un proyecto de
[+D+i

+ 28106 _NTP 732.003 GESTION DE LA I+D+i. Requisitos del sistema de gestion
de la 1+D+i

* TRL (Nivel de Madurez Tecnoldgica)

* CRL (Nivel de madurez comercial)

* ODS (Objetivos de desarrollo sostenible)

+ Areas de investigacion de OCDE (Organizaciéon para la Cooperacion y el

Desarrollo Econdémicos)

Apéndices
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PROBLEMA OBJETIVOS CATE- SUB CATEGORIAS METO- INFOR- TECNICAS E
GORIAS DOLOGIA MANTES INSTRUMEN-
TOS
Interrogante Principal Objetivo General Categoria Subcategoria: El trabajo de | Investigador | Técnicas de la
;Qué mejoras se darian al Manual Aprioristica: | -- Bases concursables: | investigacion principal del | observacién y
gestion administrativa de la Sociedad | Mejorar el Manual gestion | Proyecto  de | postulacion mantiene un | proyecto. la entrevista,
Peruana de Ciencia e Innovacion por la | administrativa de la Sociedad Peruana de | investigacion | -- Plan Operativo del | enfoque
implementacion en un proyecto de | Ciencia e Innovacion por la | financiado con | Proyecto:  Flujo  de | cualitativo, por | 02 personas | Instrumentos
investigacién financiado con canon y | implementacion en un proyecto de | canon y | ejecucion lo que el disefio | del staff de | ficha
sobrecanon en la ciudad de Tacna | investigacién financiado con canon y | sobrecanon -- Base legal: normativa | es interpretativo | SOPECIN documental vy
20227 sobrecanon en la ciudad de Tacna 2022. peruana (ley | en el estudio de una lista de
universitaria, ley canon, | caso, siendo un | 02 directivos | cotejo
Objetivos Especificos sobrecanon, 1+D+i+e) estudio de la
Interrogantes Especificas (i) Analizar la implementacion del | Categoria -- Ejecucion de gestion | sociocritico Universidad Entrevista  a
(i) ¢Cémo fue la implementacion del | Manual gestion administrativa de la | Emergente: técnica (investigacion de | Puablica profundidad
Manual gestion administrativa de la | Sociedad Peruana de Ciencia e | Manual -- Ejecucion de gestion | accién), en un
Sociedad Peruana de Ciencia e | Innovacibn en un proyecto de | gestion financiera nivel bésico.
Innovacién en un proyecto de | investigacion financiado con canon y | administrativa Para el

investigacion financiado con canon y
sobrecanon en la ciudad de Tacna
20227

sobrecanon en la ciudad de Tacna 2022
(ii) Presentar la cadena de valor publico

gue mejoraria el Manual gestion

mejorado

procesamiento y
analisis de la

informacion  se
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PROBLEMA

OBJETIVOS

CATE-
GORIAS

SUB CATEGORIAS

METO-
DOLOGIA

INFOR-
MANTES

TECNICAS E
INSTRUMEN-
TOS

(ii) ¢Cual es la cadena de valor publico
que mejorarian el Manual gestion
administrativa de la Sociedad Peruana
de Ciencia e Innovacion por la
implementacién en un proyecto de
investigacién financiado con canon y
sobrecanon en la ciudad de Tacna
2022?

(iii) ¢ Qué mejoras de gestion pablica se
propondria en gobierno digital con el
Manual gestion administrativa de la
Sociedad Peruana de Ciencia e
Innovacién por la implementacién en
un proyecto de investigacién
financiado con canon y sobrecanon en
la ciudad de Tacna 2022?

administrativa de la Sociedad Peruana de
Ciencia e Innovacion por la
implementacién en un proyecto de
investigacion financiado con canon y
sobrecanon en la ciudad de Tacna 2022?
(iii) Desarrollar una propuesta de gestion
publica en gobierno digital con el
Manual gestién administrativa de la
Sociedad Peruana de Ciencia e
Innovacién por la implementacién en un
proyecto de investigacion financiado
con canon y sobrecanon en la ciudad de

Tacna 2022

Subcategorias:

-- Ejecucion de gestion
publica

-- Ejecucion de gestion
técnica

-- Ejecucion de gestion
financiera

-- Accesibilidad: Digital

— Fisica

empleara un
software

Atlas.TI o wun
procesador  de
texto, para poder
categorizar y
subcategorizar
los  resultados

obtenidos.
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Apéndice 2: Guion de preguntas o pauta de observacion
Personal UNJGB

¢ Podemos conversar sobre los manuales Gestion Administrativa de SOPECIN?

- ¢Desde qué afo se dan los fondos concursables?

- ¢Qué problemas son los que tienen los seleccionados en el momento de la
gestion de sus proyectos?

- ¢Qué se puede ver en ambos?

- ¢Qué opina de nuevo manual presentado?

Personal SOPECIN

¢ Podemos conversar sobre los manuales Gestion Administrativa de SOPECIN?

¢Por qué un Manual gestion administrativa?

¢Qué se puede ver en ambos?

¢Qué opina del nuevo manual obtenido?

Categorizacion

Qué opina de nuevo manual presentado?

Es un buen aporte, pues |os docentes que investigan muchas veces no identifican
todos los procesos v no logran concluir sus proyeeto en los tiempos establecidos. Cuando
me has presentado los dos manuales, se ve la diferencia, pues el hecho que tengan
modelos para que identifiquen por lo menos que hacer, en un TdR o ET, es bastante el
aporte, también la explicacién de como se da el proceso, desde que se tiene que tener el
presupuesto y que sin este 1o se lograria nada. Deben de difundir este manual no solo en
Ia UNJBG, sino también en [SIGSMASIUNIVEISIOAUES] pues se ha hecho para que las

personas que no comprenden o conocen lo empiecen aplicar.

£Qué opina de muevo manual obtenido?

Es un gran aporte de SOPECIN a la ciudadania, pues se ha comprobado que si

" foneiona v lo mas importante es que dos universidades han tomado informacién para su

gestion, la UNJBG en el diseiio de la investigacién con el proyecto que gestiond usted y

otra la UNSA como parte de sus bases de fondos concursables. Lo que mas no ha

" emocionado ha sido el proceso de autoevaluacion que no se tenia pensado, pero que
*  permite una mejor uso del manual para su gestion y es més los docentes investigadores
B pueden medir con esie a los _
- [, en verdad sabemos que todo documento es perfectible, esperemos que se

= contintie con el mismo, quizé simulando en web mas de todo lo que se hace.

6paabras [ Espadiol Per) 23 e 5 - i
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Apéndice 3: Carta de Invitacion de SOPECIN

SOPECIN

CARTA DE INVITACIOH PARA MODIFICAR MAHUAL DE GESTION ADMINISTRATIVA

Arequipa, 20 de julio del 2022

Senorita
Lic. Cintia Revollar Choque Gonzales
Presente.-

ASUNTO: Invitacion a mejorar manual administrativo

De nuestra consideracidn

Paor medio de la presente, en mi condicion de PRESIDENTE de la SOCIEDAD PERUANA
DE CIEMCIA E INMOVACION - SOPECIN, expreso nuestro reconocimiento a su
valiosa capacidad profesional en temas relacionados de politicas v gestion
publica, por lo que es nuestro interés invitarla a presentar las mejoras al
MAHUAL DE GESTION ADMINISTRATIVA gue se le proporciond para su usa en
un proyecto de investigacion financiade con fondos canon y sobrecanon de la
Universidad Macional Jorge Basadre Grohmann de Tacna. Asi tambi€n indicarle
gue el documento tendra la subvencion necesaria para que lo pueda registrar
como Propiedad Intelectual en dereche de autor ante INDECOPI, para
pu::ster‘inlrmente ponerlo a disposicidn de las personas que asi lo requieran en
el Pais.

SOPECIN, esta identificado con RUC 20605050965 v se dedicada a las actividades
de I+0+i+e en beneficio de la sociedad peruana.

5in otro particular, me despido de usted

_.I' & N

w
5 sorecn g

Mtr. Redrigo Manrigue Tejada
Fresidents
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Anexos
Anexo 01: Bases de Concurso
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RESOLUCION RECTORAL N° 3828-2018-UN/JBG
Tacna, 18 de mayo de 2018

VISTOS:

El Oficio N° 147-2018-VIIN-UN/IBG, Proveidos N° 3424-2018-REDQ, Oficios N° 706;
740-2018-0GPL/UNIBG, Informe N° 184-2018-OPR/OGPL, Oficio N° 030-2018-IGI/UNIBG,
remitidos para aprobar las Bases del Concurso de Proyectos de Investigacion Financiados con
Fondos del Canon, Sobrecanon y Regalfas Mineras 2018;

CONSIDERANDO:

Que, el Vicerrector de Investigacion, remite las Bases del Concurso de Proyectos de
Investigacién Financiados con Fondos del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras 2018, vy
solicita su aprobacion correspondiente;

Que, las Bases del Concurso de Proyectos de Investigacion Financiados con Fondos
del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras 2018, tienen como objetivo general: Fomentar la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y social entre los docentes y estudiantes de
la UNJBG que genere nuevos conocimientos y/o aplicaciones que contribuyan al desarrollo y
mejora de la sociedad y del sector productivo de la region y del pais;

Que, el Jefe de la Oficina General de Planificacion, remite el Informe N° 184-2018-
OPR/OGPL, el cual opina viable su aprebacién. Asimismo, con Oficio N° 740-2018-OGPL-
UNJBG, da a conocer que en atencion a la solicitud del Vicerrectorado de Investigacion,
confirma la existencia de los recursos que seran financiados con la fuente 5-18 canon,
sobrecanon y regalfas mineras, en razdn al numeral 6.2 del Art. 6° de la Ley 27506: 20 % a
las Universidades Publicas destinado exclusivamente a la inversidn en investigacion cientifica
y numeral 6 de la Décimo Tercera Disposicién Final de la Ley 29289: “Los recursos que las
universidades publicas reciban por concepto del canon, sobrecanon y regalla minera seran
utilizados, preferentemente en el financiamiento y cofinanciamiento de investigaciones de
ciencia aplicada (...)". Asimismo, dichos recursos podran destinarse al financiamiento de
proyectos de inversion publica, hasta un limite maximo del 30 %. Estos recursos no podran
utilizarse, en ningun caso para el pago de remuneraciones o retribuciones de cualquier indole”.

Que, el sefior Rector, con Proveido N° 3424-2018-REDQ, dispone la emisidn del acto
resolutivo correspondiente, aprobando las Bases del Concurso de Proyectos de Investigacion
Financiados con Fondos del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras 2018, para los efectos a
que diere lugar;

Que, mediante Resoluciéon Rectoral N° 3813-2018-UN/JBG, se encarga en forma
interina el Rectorado de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann - Tacnha, al
Vicerrector Académico Dr. Jorge Luis Lozano Cervera, durante el dia 18 de mayo de 2018, con
todas las atribuciones que le otorga la Ley N° 30220, Ley Universitaria y el Estatuto. Todo ello
en cumplimiento del Art. 152° del Estatuto de la UNJBG;

De conformidad con el Art. 62° numeral 62.2 de la Ley N© 30220, Ley Universitaria,
Art. 153° inc. d) del Estatuto de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann Tacna y
en uso de las atnbucnones conferidas al sefior Rector;
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!

Continta Resolucidn Rectoral N° 3828-2018-UN/IBG

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO - Aprobar las Bases del Concurso de Proyectos de Investigacion
Financiados con Fondos del Canon Sobrecanon y Regalias Mineras 2018, que forman parte

de la presente Resolucion.

i
ER LOZANO/MXRREROS
SECRETARIO/GENERAL

/

RECTOR (i)

Rmr.
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Universidad Nacional jorge Basadre Grohmann o UGPC

Vicerrectorado de Investigacion
Unidad de Gestion de la Produccion Cientifica

BASES DEL CONCURSO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
FINANCIADOS CON FONDOS
DEL CANON, SOBRECANON Y REGALIAS MINERAS 2018

1. ASPECTOS GENERALES
1.1. Marco Legal

a) Constitucién Politica del Perl.

b) Ley N° 30220, Ley Universitaria.

c) Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

d) Ley N°® 28303, Reglamento del Texto Unico Ordenade de la Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, aprobado por D.S. N° 032-2007-ED.

e) Ley N° 27506, Ley de Canon y sus modificatorias.

f) Estatuto Universitario de la UNJBG.

g) Resolucién Consejo Universitario N° 13277-2016-UN/JBG, Reglamento General
de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann - Tacna.

h) Resolucién Consejo Universitario N° 13561-2016-UNJBG, Plan Estratégico
Institucional 2017-2018.

i) Resolucién Consejo Universitario N° 14047-2017-UN/JBG, Reglamento General de
investigacion.

j) Resolucion Conseje Universitario N° 14423-2017-UN/JBG, Directiva para
Presentacién, Aprobacién, Ejecucién, Seguimiento, Monitoreo y Finalizacion de
Proyecios de Investigacion Financiados con Fondos del Canon, Sobrecanon y
Regaiias Mineras. )

k) Resolucidn Recforal N° 3120-2017-UN/JBG, Areas de investigacion de la
Universidad MNacional Jorge Basadre Grohmann-Tacna; las Lineas de
investigacion por facultades de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann-
Tacna, y los Objetivos de las lineas de investigacion de la Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann-Tacna.

I} Resolucién Consejo Universitario N° 13734-2017-UN/JBG, Cédigo de Etica de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann.

m) Resolucion Consejo Universitario N° 14281-2017-UN/JBG, Reglamento de
Propiedad Intelectual de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann.

1.2. Bases del Concurso

1.2.1. Bases
Es el documento oficial del concursc que contiene el propésito, los requisitos de

postulacién, los criterios de evaluacién, asi como los compromisos que los
postulanies asumiran en caso resulten seleccionados. Las bases constituyen
para las partes (Postulantes, seleccionados y Vicerrectorado de investigacién
de la UNJBG) un documento de cumplimiento obligatorio que rige para todo
efecto legal.

1.3. Objetivo
1.3.1 Objetivo General
Fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y social entre los

s docentes y estudiantes de la UNJBG que genere nuevos conocimientos y/o
/ aplicaciones que contribuyan al desarrollo y mejora de la sociedad y del sector
%’ productivo de la region y del pais.

i

UGPC: ugpc@nnjhgedupe
APRD: aprodnjbg.edu,pe
EFRL epriftimjbgaedupe
MENY - mein@unibg.edn pe

Clmdind Yniversitaris

Ay Miratlores 5/N

O5F 052 58 3000 Anexo: 2335
B3 fuppeon g
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1.3.2 Objetivos Especificos

- Generar y difundir nuevos conocimientos y tecnologias en las areas y lineas
de investigacion de la UNJBG alineadas a las prioridades identificadas en el
pais.

- Promover el desarrolio de lineas de investigacién que respondan a las
necesidades y solucion de problemas de la regién Tacna.

- Fomentar la participacién de docentes de la UNJBG y la formacién de
estudiantes a fin de incorporar una nueva generacién de investigadores en el

sector publico y privado.

1.4. Tipo de Trabajos a Financiar
Aplican los siguientes Trabajos segiin el Reglamento de calificacion y registro de

investigadores en Ciencia y Tecnologia:

a) Investigacidn cientifica. - Es todo aquel estudio original y planificado gue tiene
como finalidad obtener nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos. La
investigacion cientifica se divide en investigacion basica e investigacion aplicada.

e Investigacion basica. - Esta dirigida a un conocimiento més completo a
través de la comprensién de los aspectos fundamentales de los fendmenos,
de los hechos observables o de las relaciones que establecen los entes.

 [nvestigacion aplicada. - Estad dirigida 2 deferminar, a f{ravés del
conocimiento cientifico, los medios (metodologias, protocolos y/o tecnologias)
por los cuales se puede cubrir una necesidad reconocida y especifica.

b) Desarrolio tecnoldgico. - Fs 2 aplicacitn de los recullades de la investigacién o
de cualquier ofro tipo de conocimiento cientifico, a un plan o disefio en particutar,
para la elaboracién de maleriales, productos, méiodos, procesos o sisfemas
nuevos, o suslancialmente mejorades, anles del comienzo de su produccién o

utilizacién comercial.

1.5. Resultados Esperados
Se espera que los proyectos al finalizar su ejecucion alcancen los siguientes

resuliados, segin su modalidad:
1.5.1 La presentacién o publicacion de articulos cientificos con los resultados de la

investigacion en revistas indizadas.
1.5.2 La participacién en eventos de nivel cientifico internacional o nacional donde se

difundan los avances o resultados del proyecto.
1.5.3 La sustentacion de tesis de pregrado y/o postgrado que conlleven a la obtencion
del titulo profesional o grado acadéemico.

Estos resuliados y otros que consideren pertinentes como parte de la ejecucion del
proyecto, asi como sus indicadores deben ser incluidos en el plan operativo del
proyecto, tales como: inscripcién de propiedad intelectual, tecnologias generadas
para uso regional y nacional, beneficios econémicos o sociales, etcétera.

2. CONDICIONES DE POSTULACION

2.1 Prioridades de la Convocatoria
s proyecios de investigacion que se presenten en este concurso deben estar

' incluidos en las lineas de investigacién aprobadas por la UNJBG.
' 2

Ciudad Universitaria HGPC: ugpe@@uyn)bg.odupe
Av Miratlores S/N APRO: apro@uniby ctigie
051 052 58 3000 Aanexe: 2335 EF#E . epr :

MEIN : mein@unibedu pe

5 uzpeaning
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2.2 Pablico Objetivo o Participantes
En la presente convocatoria participan los docentes ordinarios de las diferentes
facultades y de la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann. Los docentes conformarén un equipo de investigacion segun la modalidad
de proyecto de investigacion al que postulan.

E! equipo de investigacion esta integrado por los docentes de la UNJBG, estudiantes
y/o egresados de la UNJBG, personal administrativo de la UNJBG y por profesionales
o expertos que laboran en otras instituciones peruanas y/o exiranjeras.

Se podran conformar equipos de investigacion en una misma disciplina,
multidisciplinario e interdisciplinario; asi como interinstitucional.

2.3. Montos de financiamiento y conformacion del equipo de Investigacion
Los montos de financiamiento de los proyecios de investigacion pueden ser:

a) Financiamiento hasta 5/400 000,00 (Cuatrocientos mil y 00/100 soles):
¥ Un Docente responsable y su equipo de investigacion (Hasta 10 iniegranies),
de los cuales:
e Co-Investigador (Coimo méximo 3 personas)
e Investigador colaborador (Como maximo 2 personas)
« Asistente de investigacion (Hasta 4 personas)
b} Financiamiento hasta $/30 000,00 (ireinta mil y 00/100 soles):
v Un Docente responsabie
v Un Co-investigador (Opcional)
v Asistente de investigacion (3 como maximo)
A continuacion, se describen las funciones y requisitos para los integranies del equipo de
investigacion:

2.3.1.1. Un Docente Responsable del Proyecio de Investigacion; Un (01) docente
ordinario a dedicacién exclusiva o tiempo completo como docenie responsable

(DR); que cuente con el grado de Doctor o Magister, solo puede registrar una postulacion
en la presente convocatoria. El tema de investigacion del docente responsable,
debe estar de acuerdo al perfil del investigador. Su funcién es ser el responsable
de la ejecucién del proyecto orientande las acciones del equipo de investigacion

2.3.1.2. Co-investigador; es aquel investigador, docente ordinario y/o contratado de la
UNJBG u ofra institucién publica o privada, que participa como Co-investigador e
interviene activamente en la planificacion y ejecucion del proyecio conjuntamente
con el responsable. Es responsable de los resultados parciales del mismo.
Participa en esta funcién en un solo proyecto de investigacion.
2.3.1.2. Investigador colaborador; es aquel investigador de frayectoria reconocida a
nivel nacional e internacional o integranie de un instituto de investigacion
reconocido, que colabora en la planificacibn y ejecucion del proyecto
conjuntamente con el responsable y los demas miembros. El investigador
colaborador debe estar calificado como investigador REGINA o tener al menos una
publicacidn cientifica relacionada a la temética del proyecto.

Cindad Universitarin

Av, Miraflores 5/

A51 052 58 3000 Auexo: 2335
tn Jugpeanibo
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2.3.1.4. Asistenie de Investigacién, se refiere al personal técnico, estudiantes de
pregrado o posgrado de la UNJBG, participa prestando apoyo en todas las etapas
del proyeacto.

La participacion de cada uno de los miembros del equipo de investigacién debe estar
justificada acorde a la especialidad y a los propodsitos del proyecito. Los miembros del
equipo no pueden participar en mas de un proyecto de investigacidon al mismo tiempo,
salvo que sea un investigador calificado en REGINA, quienes pueden participar hasta en
dos proyectos, pudiendo ser investigador responsable solo en uno de ellos.

3. INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

Si el participante forma parte de un equipo de investigacion de un proyecto seleccionado
en las anteriores convocatorias de financiamiento por canon, sobrecanon y regalias
minerias que atn no se haya culminado no podra participar en esta convocatoria, excepto

para investigadores calificados REGINA,

3.1 Elegibilidad
Seran elegibles las postulaciones que cumplan las siguientes condiciones:

v Todos los miembros del equipo, de ser el caso, peruano y/o extranjero residente en
el Perl, debe regisirar su CV (Curriculum Vitae) en el Direciorio Nacional de
investigadores e Innovadores DINA (Debe haberse aprobado el curso conducia
responsable de investigacion), en la siguiente direccion electrénica:
nitps.//gina.concytec.gob.ps/appDirectorioCTl/.

¥'La informacién del directorio que se tomaré en cuenta para la evaluacion serd la
actualizada hasta el dia de cierre de convocatoria.

v Acreditar la documentacion sefialada en el numeral 3.2 de las presentes bases.

Seran no elegibles aquelias postulaciones que incluyan a docentes u ofras personas,
enire los integrantes del equipo de investigacién, que hayan incumplido sus obligaciones
contractuales con la UNJBG.

3.2 Documentos de Postulacion
El postulante debera presentar los siguientes documentos:
v Documento de presentacion del docente responsable y su equipo de investigacion

(Anexo 1).

v Declaracion jurada del docente responsable sobre originalidad del proyecto de
investigacion (Anexo 2 y 3).

v’ Constancia emitida por el VIIN de no adeudo de informes finales de investigacion,
para los miembros del equipo que tengan vinculo laboral con la UNJBG.

v El Curriculum Vitae (DINA y/o REGINA) de los miembros del equipo de
investigacion, segun sea el caso.

f/\/ Para el caso de miembros estudiantes, copia de ficha de matricula.
v Memoria del proyecto, presupuesto y plan cperativo, segiin formatos establecidos

.y en version digital (Anexc 4 y 5).

4, FINANCIAMIENTO
Los proyectos de investigacién seran financiados con recursos del canen, sobre canon y
regalias mineras de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann.

HGEE: ngpettunjbgedupe
APRD: Aprobunibe edu.pe
EFHI : opri@uniby.edu.pe

MEIN: mein@njby edu.pe
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4.1 Monto y Duracién
El financiamiento sera hasta Cuatrocientos Mil Nuevos Soles (8/. 400 000.00) y

Treinta Mil Soles (S/. 30 000.00), segin sea la modalidad y cubre un periodo de
ejecucién de hasta 12 meses, desde la emision de la Resolucion Rectoral de

aprobacion del proyecto.

4.1.1 Rubros Financiables
A continuacion, se presenta una lista referencial de rubros que pueden ser
considerados en el presupuestc del proyecto de investigacion, los mismos que
al concluir el proyecto seran internados al Instituto General de Investigacion
(iGl) para ser utilizados en posteriores trabajos de investigacion.

r_ Partidas ' Descripcion
resupuestales

- Contratacién de asesores o consultores externos especializados
relaciocnados directamente a la investigacion, como el caso del
Mentor, con la finalidad de orientar y/o capacitar al equipo de
investigacion. No inciuye a docentes de la UNJBG.

- Personal de campo, técnico, laboratorio y encuestadores. Los
servicios de consultores, asesores y personal se contrataréan seguin
lo que establezcan los procedimientos de la UNJBG.

-Alguiler de equipos, instrumentos de laboratorio, médulos
experimentales y parcelas demostrafivas.

- Software especializado para el desarrolio de los proyecios de

» investigacion.

= - Servicios de laboratorio, coleccion de datos, procesamiento de

- Servicios muestras, andlisis, disefio, ensamblaje, construccién; gastos de
Generales mantenimiento de los equipos adquiridos o los due ya se tienen,

perc que se encuentren operativos.

- Instalacion y/o adopcidén de medidas de proteccion ambiental,
salud publica y laboral asociadas al proyecto.

- Seguro de vida de los integrantes del equipo de investigacion (en
caso de salidas de campo). Seguro para equipos utilizados en
trabajo de campo.

- Registro de derechos de propiedad intelectual (asesoria, gestién y
registro).

- Gastos de organizacién de eventos de difusion (inicio y finalizacién
del proyecto) como preparacion, publicidad, promocién, traduccion
simultanea, servicio de cafeteria, edicion de ponencias, alquiler de
local y equipos.

- Costo de publicacion de articulos aceptados en revisias indizadas.

T - Para la adquisicion de equipos para pruebas, ensayos de |

: laboratorio y campo, y para elaboracion de prototipos y equipos de

Equipos y soporte (ejemplo grupo elecirogeno).

bienes - La adquisicion de los eguipos (Segun clasificador de gasios 2.6

duraq,eros son bienes patrimoniales de la UNJBG) y bienes duraderos se

sujetan a lo establecido en los procedimientos del 1Gl de la

UNJBG. T
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Materiales
e insumos.

- Material bibliografico como manuales, licencias de software, bases
de datos, libros especializados, ofros, y/o suscripciones a redes de
informacién (en fisice o electrénico).

- Insumos (articulos consumibles o perecederos), reactivos,
accesorios, materiales necesarios para los estudios experimentales
y de laboratorio, insumos para construccion de los prototipos
planteados, componentes electrénicos y mecéanicos.

- Equipos menores a ¥ UIT necesarios para la investigacion.

Pasajes y
viaticos

- Pasajes terrestres, alojamiento, alimentacion, movilidad iocal para
fines relacionados como la realizacion de actividades del proyecto.
- Pasajes terresires, aéreos nacionales e internacionales y viaticos
para realizar pasantias, entrenamienic o adiestramiento de
investigadores, participacion como ponentes en eventos cientificos,
visita de expertos internacionales invitados y/o investigadores

colaboradores para brindar charlas, capacitaciones o asesorias.

Gastos de
gestidn **

- Servicios de Courier y encomiendas nacionales e internacionales.

- Gastos de importacion y desaduanaje de materiales, insumos o
equipos que se adquieran en el exiranjero.

- Alguiler de vehiculos para el traslado de materiales y equipo para
el desarrollo de los experimenios, pruebas en campo, etc.

- Costo de inscripcién para participar en eventos como ponenie 0
expositor.

- Pago al persenal de apoyo para actividades y gestiones propias del

proyecto.
**Considerzar 2% de! presupuesto para gasics de cierre de proyecio

ettt per i

e impresicnes y/o fotocopias.

4.1.2 Partidas presupuestales no financiables

Se refiere a costos o gastos que no se incluyen en el presupuesto del

Proyecto y comprenden los siguientes:

v' Gastos por conceptos de servicios de energia eléctrica, agua, telefonia,
internet.

v Gastos financieros (intereses, mantenimiento de cuenia, etc.).

v' Obras de infraestructura.

v Compra de inmuebles y/o terrenos.

v’ Arrendamiento o alquiler de oficinas, locales o inmuebles.

v Estudios de mercado, acciones de escalamiento, capital de trabajo,
elaboracion de productos terminados, planes de negocio; y en general,
gasios relacionados a la introduccion de los resuitados de la investigacion
al mercado o comercializacion de productos; debido a que no corresponden
al alcance de los objetivos del financiamiento. Esta partida podria ser
financiada en ofros concursos que convogue la UNJBG.

5.1 Las sanciones se aplicaran a los investigadores responsables del proyecto y a los que -

5. DE LAS FALTAS Y SANCIONES

cometan alguna falta o deficiencia en la implementacién de los procesos o a los que
cometan o impidan el cumplimiento de las metas previstas o al incumplimiento de la
carta de compromiso suscrita por el 0 los investigadores principales.

Ciudad Universitaria
Av, Miratlures 5/M
0351 D52 58 2000 Anexo: 2335
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§.2 El docente responsable y los miembros son pasibles de sancién, previo procesoc en los
siguientes casos:

a) Cuando se comprueba negligencia, irresponsabilidad o incumplimiento de sus
atribuciones como responsable o miembro del equipo, y de io dispuesto por Ia
presente directiva en general.

b) Cuando se comprueba que los fondos y/o recursos asignados al proyecio, han
sido destinados para otros fines.

c) Por incumplimiento de la presentacion de los informes parciales y finales y/o

abandono del proyecto.

5.3 De acuerdo a la gravedad del acio u omision, el Vicerrectorado de Investigacion y/o el
Comité de Etica de investigacién propondra una de las siguientes acciones, sin orden
de prelacién ni caracter excluyente:

a) Separacion del equipo de investigacion.

b) Devolucién de los recursos del proyecto o su equivalente monetario,
solidariamente por el equipo, segin se determine responsabilidades.

¢) Inhabilitacion para formar parte de futuros proyectos de investigacion, hasta por
cinco (05) afios

d) Proceso administrativo y ejecucién de acciones legales tendientes a establecer la
responsabilidad civil o penal a que hubiere a lugar.

6. PROCESO DE POSTULACION

£t Responsable del proyecio, sera quién presentara los documentos requeridos en el
punto 3.2 ante el IGI.

6.1 Cronograma

[ftem [ Actividades y resultados Fecha l
2 Publicacion de bases de la convocatoria 18 de mayo del 2018
Presentacion de proyectos de investigacion 18 de mayo al 12 de junio
— R - . |hestalas15:00hr.
4 | Seleccién y aprobacion de proyectos de | 14 de junio al 20 de julic del T
investigacion 2018.
5 Tramite de aprobacion presupuesial 20 al 31 de julio del 2018
8 Publicacion de resuitados 03 de agosto del 2018
¥ Emision de Resolucién Rectoral 10 de agosto del 2018 B

6.2 Absolucion de Consulias
Las consultas scbre el contenido de las bases deben dirigirse al correo de consultas de la

convocatoria, el Instituto General de Investigacion: igi@unjbg.edu.pe
7. EVALUACION, SELECCION Y RESULTADOS

7.4 Procg}prde Evaluacidn y Seleccidn

> e, =
Cradind Universitaria LGP ug
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La Comisién Especial de Evaluacién es responsable del proceso de evaluacién y
seleccion de las propuestas presentadas en la fase de postulacién, hasta la
publicacién de los ganadores del concurso.

7.2 Etapas del Proceso de Evaluacidn y Seleccion
El proceso de evaluacion y seleccion estéd compuesto por las siguientes etapas:

7.2.1 Elegibilidad
a)En esta etapa se revisan las postulaciones recibidas, teniendo en cuenta los

criterios de elegibilidad segtin el item 3.1 de las presentes bases.

b)Solo las propuestas que cumplan dichos requisitos son considerados APTAS
para continuar con el proceso de evaluacion.

c)La UNJBG podra hacer uso de herramientas para deteccién de plagio. De ser
.detectado con respecto a cualquier fuente, ya sea en la fase de postulacién o
durante la ejecucion; el postulante seré considerade no elegible en fodos los
concursos de la UNJBG y se le aplicaran las sanciones correspondientes de
Ley y de acuerdo al item 5 de las presentes bases.

7.2.2 Evaluacién
La evaluacion se desarrollara en dos moedalidades de financiamiento:

Primera Modalidad: Se censidera a los proyectos de investigacion hasia
treinta mil soles (S/. 30 000,00}, se evaluara de la siguienie manera:

v El comité Eepecial de Evaluacion, enviara todas las propuestas de Ja
convocatoria a los diferentes comités de las Unidades de Investigacion de
iz Facuitad a la cual pertenecen ios posiulantes.

v’ Los comités de las Unidades de Investigacién realizaran la evaluacién y
seleccion especificadas en el 7.2 del presente documenio y utilizaran el
anexo 6 (Cartilla de evaluacién de proyectos de investigacién) para estos
fines. Solo remitiran las propuestas aprobadas al Comité Especial de
Evaluacion.

¥ El comité especial de Evaluacién podra priorizar las propuestas aprobadas
por los diferentes comités de las unidades de investigacion, también podra
adicionar comentarios y sugerencias que deberan ser incorporados en el
proyecto.

v De manera simultdnea a la evaluacion, también se utilizara el software de a
deteccion de posibles copias y/o plagios, con lo que se determinaran
aguellas postulaciones que incurran en estas faltas.

v El comité especial de evaluacion sera responsable de ratificar y priorizar las
propuestas ganadoras, los mismos seran suscritos en el acta
correspondiente.

Segunda Modalidad: Se considera a los proyectos de investigacion hasta los
/  cuatrocientos mil soles (8/. 400 000,00). La evaluacidn sigue el siguiente
// procedimiento:

v El comité especial de evaluacion, designard a los evaluadores exiernos,
segln la tematica de cada postulacién, de acuerdo al Anexo 6 (Tabla de

Evaluacion).

8

Cludid Universitaria UDGPE: wape@unjhg.edupe
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v Los evaluadores externos (CONCYTEC o pares externos) realizaran la
evaluacion y seleccion especificadas en el 7.2 del presente documento y
utilizaran el anexo 6 para estos fines,

v De manera paralela a la evaluacién por pares también utilizara el software
de deteccion de posibles copias y/o plagios, con lo que se determinaran
aquellas postulaciones gue incurran en estas faltas.

v Los resultados de la evaluacidén externa por los pares seran remitidos al
Vicerrector de investigacion de la UNJBG, con recomendaciones generales
sobre todo el proceso y las postulaciones. Estos resuliados seran derivados
al Comité Especial de Evaluacion quienes declararan proyectos aprobados
y/o desaprobados, resultados que serédn suscritos en el 3acta
correspondiente.

7.3 Publicacidn de resultados
Los resultados del Concurso con los seleccionados seran publicados en la pégina
web de la UNJBG. Los resultados son definitivos e inapelables. El VIIN, a través del
IGI, comunicara los resultados, via correo electronico.

8. SEGUIMIENTO Y MONITOREQO

El seguimiento y monitoreo de los proyectos de Investigacion ganadores estara bajo
responsabilidad de los drganos competentes dependientes del VIIN e Instituto General de
Investigacion o la que haga sus veces; asimismo, el docente responsable del proyecio
durante la ejecucion del mismo, presentara informes trimestrales de acuerdo a la
programacion técnica y financiera establecidos en su plan operativo, el mismo que debe
contener los siguientes aspecios:

v Avance de la investigacion.

v’ Actividades realizadas segin Cronograma de Trabajo.
v Avance de ejecucion financiera.

v Resultados preliminares, si los hubiere.

v Dificultades presentadas o encontradas

Finalizadas las actividades programas en el proyecio de investigacion, é! docente
responsable de la investigacion presentara el informe final del proyecto, con una carta
solicitando la aprobacion de dicho informe final. Ademas, debe presentar producto de sus
resultados un articulo cientifico.

8. DE LA CULMINACION DEL PROYECTO

.1 El informe final de un proyecto de investigacion, y decumentacioén necesaria para el
proceso de liguidacién se presentara impreso y en un medio electronico (CD o USB)
en secretaria del VIIN, guien realizara el registro en el sistema interno.

8.2 El informe final, junio a una copia de dicho proyecto ejecutado se remite a la
Comisidn de recepcién y de liquidacion técnica y financiera, para su andlisis y opinion
sobre los resuftados del mencionado proyecte; el mismo que se pronunciara en un

zo maximo de 30 dias, para autorizar su difusion, publicacién y/o tramite de

/?::cmocimiento.

UGPC ugpeidinibyodo pe
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9.3 Recepcionado el informe de la Comision de recepcidn y de liquidacién técnica y
financiera, éste se remite al Institulo General de Investigacién, guien realizard el

registro en su sistema interno.
9.4 De no haber observaciones, recomendaciones o sugerencias en €l pronunciamiento

de la Comisién de recepcion y de liquidacién técnica y financiera, el VIIN gestionara ia

culminacion del proyecto via Resolucién Rectoral.
8.5 Emitida la Resolucidn Rectoral, el Instituto General de Investigacion puede organizar
0 programar su registro y las acciones pertinentes de difusién de la investigacion

realizada y de los resultados obtenidos.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Los casos no previstos en las bases seran resuelios por el Vicerrectorado de
Investigacion.

0
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ANEXO 1

DOCUMENTO DE PRESENTACION DEL DOCENTE RESPONSABLE Y SU EQUIPO
DE INVESTIGACION

TaCNA, vviiiiiv ormean de .o, de 2018

Sefior
Ph.D. Héctor Rodriguez Papuico
Vicerrector de Investigacién Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

Tacna.-

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo y a la vez preseniar a los docentes y
estudiantes adscritos a la Facultad/Especialidad ESPG: ....oicii it ciine
que cumplen con los requisitos establecidos en las bases del Concurso para conformar el
equipo de investigacion del Proyecto de Investigacion titulado

........................................................................................................................

................................................................................................................. con
el fin de participar en el Concurso “CONCURSO DE PROYECTOS DE INVESTIGAC!ON
Nombres y Apellidos } DNI N° Categoria docente Funcién en el
/ Proyecto
‘ \ Categoria de
;' | estudiante
|

| —

| |

i |

| i

B I

FINANCIADOS CON FONDOS DEL CANON, SOBRECANON Y REGALIAS MINERAS

2018”
Sin ofro particular, quedo de usted.
Alentamente,

(FIRMA Y SELLO)

NOMBRES Y APELLIDOS

DNI N°
CARGO EN LA INSTITUCION (DECANO DE LA FACULTAD/DIRECTOR ESPG/

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION)

11
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ANEXO 2
DECLARACION JURADA DEL DOCENTE RESPONSABLE Y SU EQUIPO DE
INVESTIGACION

WO, cramenssus s R S R A S S S R (Nombres y apelliidos),

identificado con DNI/Documento de Identidad N° ................. , domiciliado en

............................................. , de nacionalidad .....................; tengo el cargo de

........................... enfalel ....ooiiiiiiieeiie i eiieeeeeee.. (raz0N social de 2

institucion).

Me desempefiaré como DOCENTE RESPONSABLE/CO-INVESTIGADOR (indicar el que

corresponde) del Proyecto Titulado
para

participar en el “CONCURSO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS
CON FONDOS DEL CANON, SOBRECANON Y REGALIAS MINERAS 2018".

Declaro bajo juramento que:

v" Conozco y acepto plenamente las condiciones y requisitos del concurso y de las

respectivas bases.
v" No cumplo la misma funcién en ofro proyecio de investigacidn en la presente

convocatoria.
- O proyedio de invesiigacion en ei gue participo no es plagio o copia textual de ofro

proyecto culminado o en ejecucion.

ivie afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefal de lo cual firmo el presente documento
en la ciudad de a los diasdelmes .............c..oooo il del afio 2018.

(FIRMA Y SELLO)

NOMBRES Y APELLIDOS
DNI N°/Documernto de Identidad
CARGO EN LA INSTITUCION

12
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ANEXO 3

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
(SOLO PARA EL DOCENTE RESPONSABLE)

Tacna, .....coovvenes (o - S de 2018

Sefior

Ph.D. Héctor Rodriguez Papuico

Vicerrector de investigacion

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

Tacna.-

De mi consideracion:

El suscrito docente de la Facutad de ............cocoeviiiriiiicicciiiineciennnn, identificado con
DMl BB comsmenass F DOBIBIHGE B oottt s s tamssnm oo s s s
DECLARO BAJO JURAMENTO mi compromiso de participar como Investigador Principat
¥ responsabie del proyecto de investigacién titulado

........................................................................................................................

el cual es ORIGINAL Y AUTENTICO vy esta enmarcado en las areas
académicas y lineas de investigacion priorizadas por la Universidad Nacicnal Jorge

Basadre Grohmann (UNJBG).
Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

(FIRMA Y SELLO)

NOMBRES Y APELLIDOS
DNI N°/Documento de [dentidad
CARGO EN LA INSTITUCION

i3
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ANEXO 4

Esquema del Proyecto de Investigacion

I. Descripcién del problema

1.1. Titulo del proyecto.

1.2. Formulacidn del problema.
1.3 Obijetivos de la investigacion.
1.4 Justificacién.

1.5 Limitaciones

Il. Marco de referencia.

2.1. Fundamentos teoricos.

2.2. Antecedentes del problema.
2.3. Elaboracién de hipdtesis.

24. den¥fcacidn de las variables.
i Metodoiogia.

3.1. Disefio de técnicas de recoieccion de informacion.
3.2. Pablacion y muestra.

3.3. Técnicas de analisis.

3.5. Guia de trabajo de campo.

IV. Aspectos administrativos.

4.1. Recursos humanos y detalle de la actividad a realizar por integrante

4.2. Plan Operativo (PO) y anexos.
V. Bibliografia consultada

14
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ANEXO 6

PLAN OPERATIVO
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Resobucidn N*

Hombre del Proyecto

tinea de investigation

Labeoratorio y/o Local de investigacion

Facultad. Centro de Investigaciin glo
Institute de Investigacion

Fecha de Inicio del Provecto
Nombre del nvestigador Principal

Corieo electronioo

Presupuesio del Prayecio

—

-

L

IEquipo de investigaitn

L

IN' telefdnico

SR

Nombre de is fuente

flanto

Investigador Principal

15
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ANEXO 5.2
PROGRAMACIGN TECNICA POR HITOS
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CARTILLA DE EVALUACION PROVECTOS DE INVESTIGACION APLICADA
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RESOLUCION RECTORAL N° 4644-2018-UN/JBG

Tacna, 22 de noviembre de 2018

VISTOS:

El Oficio N° 329; 278-2018-VIIN-UN/JBG, Proveidos N° 7896-2018-REDO y N© 3237-2018-
SEGE, Informe N° 137; 01-2018-IGI/UNJBG, Oficio N° 2239-2018-OGPL/UNJBG, sobre
oficializacion del resultado del Concurso de Investigacién Cientifica y Tecnologica en la UNJBG,
financiables con fondos del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras 2018 y asignacion de
presupuesto para la ejecucion de los proyectos seleccionados;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Rectoral N° 3828-2018-UN/JBG se aprueba las Bases del
Concurso de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en la UNJBG, financiables con fondos del Canon,
Sobrecanon y Regalias Mineras 2018;

Que, el Vicerrector de Investigacion eleva los documentos del Visto, mediante los cuales
da a conocer sobre el resultado de la Convocatoria antes detallada, sefialando que ha seleccionado
un total de seis (06) Proyectos de Investigacion como ganadores de la primera modalidad (menor
a S/ 30 000,00 soles). Asimismo, sefiala que se remite el Plan Operativo, Programacion Técnica
por Actividades, Programacion por Hitos, Programacion Financiera por Partidas de Gasto, por lo
que solicita la resolucidn respectiva, para lo cual remite la informacién respectiva;

Que, el Jefe de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto antes Oficina General
de Planificacion con Oficio N° 2239-2018-OGPL/UNJBG, da a conocer que, a la revision efectuada,
confirma la existencia de recursos para ejecucién de actividades, respecto a la evaluacion
presupuestal, dichos proyectos contemplan actividades de gasto corriente (2.3 bienes y servicios)
y gasto de capital (2.6 adquisicion de activos no financieros) en cada componente propuesto para
el cumplimiento de su objetivo general. Asimismo, sefiala que el cumplimiento de las metas fisicas
y financieras propuestas estd bajo la responsabilidad de él o los docentes investigadores
responsables y del Vicerrectorado de Investigacion a través de sus drganos y/o unidades
competentes adscritos; por lo que, recomienda la continuidad de tramite respectivo;

Que, en virtud a lo expuesto la Autoridad mediante los proveidos del Visto, dispone la
emision de la Resolucion correspondiente, para los fines a que diere lugar;

De conformidad con el Art. 62° numeral 62.2 de la Ley Universitaria N© 30220, Art, 153°
inc. d) del Estatuto de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann — Tacna, y en uso de las
atribuciones conferidas al sefior Rector;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Oficializar los resultados del Concurso de Investigacién Cientifica
y Tecnoldgica en la UNJBG, financiables con fondos del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras
2018, declarando como ganadores del citado concurso respecto a la primera modalidad (menor a
S/ 30 000,00 soles) a los Proyectos de Investigacion que se detallan a continuacién:

37
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Continta Resolucion Rectoral N° 4644-2018-UN/JIBG

N° TITULO DEL PROYECTO RESPONSABLE

COMPARACION DE LA INFLUENCIA DE LODS FACTORES ACADEMICOS
SOCIALES Y ECONOMICOS EN EL DESARROLLO DE TRABAJOS DE
INVESTIGACION DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LAS ESCUELAS DE

1 | POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA Y AREQUIPA DR INGRID MARIAMANRIGLEE TEILDY
¥ DESARROLLO DE UNA PROPUESTA DE CAMBIO PARA MEJORAR LOS
INDICADORES DE PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018

EVALUACION DE LA PRESENCIA DE ARSENICO EN LA LECHE CRUDA QUE
2 | PROVEE AL FONDO DE FOMENTO PARA LA GANADERIA LECHERA DE | DRA. LILIANA DEL CARMEN LANCHIPA BERGAMINI
TACNA

PUBLICIDAD E INFLUENCIA ACERCA DE LOS BENEFICIOS DEL CONSUMO
3 | DE ESPECIES DE PLANTAS CONTENIDAS EN BOLSAS FILTRANTES PARA | DR.OSCAR ALFREDO BEGAZO PORTUGAL
INFUSION EN EL CONSUMIDOR DE LA PROVINCIA DE TACNA 2018-2019
DISCRECIONALIDAD EN LA SELECCION DE LAS CARACTER(STICAS DE LAS
TUBERIAS, EN EL DISENO DE LINEAS DE CONDUCCION APLICACION A LA

4 | (NEA DE CONDUCCION: PLANTA DE TRATAMIENTO CALANA AL | 'NG:SAMUELEDUARDO AMAR ANTEZANA
RESERVORIO R7

CINETICA DE DEGRADACION DE ANTOCIANINAS CONTENIDAS EN
5 | EXTRACTO DE MAIZ MORADO (Zea mays L) CONSERVADO EN ENVASES | DR. SAMUEL ROMAN CERRO RUIZ
DE VIDRIO EN CONDICIONES DE ANAQUEL

IMPACTO DEL SOBREPESO Y OBESIDAD PREGESTACIONAL EN LOS
6 | RESULTADOS ADVERSOS MATERNOS Y PERINATALES EN TACNA, | DR. MANUEL BENEDICTO TICONA RENDON

| DURANTE LOS ULTIMOS 25 ANOS ]

ARTICULO SEGUNDO.- Aprobar, en virtud a los considerandos expuestos en la presente
Resolucién, el Plan Operativo, Programacion Técnica por Actividades, Programacion por Hitos,
Programacion Financiera por Partidas de Gasto, de los Proyectos de Investigacion declarados
ganadores en el Articulo precedente, y que en Anexos del N° 1 al 6 forman parte de la presente

Resolucion.

ARTICULO TERCERO.- Aprobar, el Presupuesto asignado para la ejecucion de los
Proyectos de Investigacion declarados ganadores en el Articulo Primero, debiendo ejecutarse de

acuerdo a la informacion presupuestal siguiente:

FF/RUBRO : 4-13 Donaciones y Transferencias
TIPO DE RECURSO : E
5-2.3 6-2.6
. GASTO GASTO
N TITULO DEL PROYECTO Sk ekTAL PERIODO FINALIDAD
s/ s/

os vinculados a compar ado de
COMPARACION DE LA INFLUENCIA DE LOS Gastos vincu parar el grado d
FACTORES  ACADEMICOS  SOCIALES Y influencia de los factores académicos,
ECONOMICOS EN EL DESARROLLO DE TRABAIOS sociales y econdmicos para que [os
DE INVESTIGACION DE ESTUDIANTES ¥ estudiantes y egresados de las Escuelas de

o EGRESADOS DE LAS ESCUELAS DE POSGRADO DE 30000,00 - 12 meses Posgrado de dos universidades nacionales
LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA Y de Tacna y Arequipa desarrallen trabajos
AREQUIPA Y DESARROLLO DE UNA PROPUESTA de investigacion y proponer cambios para
DE CAMBI) PARA MEJORAR Loslem“DDREs mejorar los indicadores de produccion de
DE PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018, - -

T investigacion de las Escuelas de Posgrado.

A
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Continua Resolucion Rectoral N° 4644-2018-UN/IBG

5-2.3 6-2.6
. GASTO GASTO
N TITULO DEL PROYECTO CORRIENTE CAPITAL PERIODO FINALIDAD
S/ s/
EVALUACION DE LA PRESENCIA DE ARSENICO EN Gastosévintuladﬂsl a evaluar la presencia
ECHE CRUDA QUE PROVEE AL FONDO DE de arsénico en la leche cruda que provee
2 %mﬁmm PARA LE GANADERIA LECHERA DE | 2350000 |  6500,00 | OGmeses | " =0 e onto para Iaqganpaderia
TACNA lechera de Tacna.
Gastos vinculados a determinar |2
:gﬁé::c;”?;? DEEL'N;{L)‘:E[“JEL% ?}?REZT’ESES ‘-g:‘ influencia de la publicidad acerca de los
3 PLANTACS CONTENIDAS EN BOLSAS FILTRANTES 30 000,00 - 12 meses heneficios d| bt ds ESPE.C'ES g8
PARA INFUSION EN EL CONSUMIDOR DE LA plantas contenidas en bolsas filtrantes
PROVINCIA DE TACNA 2018-2019 para infusion en el consumidos de la
Provincia de Tacna, 2018-2019
Gastos vinculados a identificar las
D'S:RECFOE#CEQDGEEN Ij:; Sftfsiillgrsq QEEN U;f caracteristicas de las tuberfas a utilizar en
q Eﬁsﬁgi LINEAS DE CONDUCCIGN APLICACION 377500 | 580000 | 10meses | 2 !ineadeconduccién y seleccionar la més
A LA LINEA DE CONDUCCION: PLANTA DE conveniente que satisfaga a un tiempo los
TRATAMIENTO CALANA AL RESERVORIO R7 requisitos de disefio hidraulico y sea
econémicamente conveniente.
Gastos vinculados a determinar el
coeficiente cinético de degradacion de las
CINETICA DE DEGRADACION DE ANTOCIANINAS antocianinas presentes en un extracto de
5 (czir:TE:['?i}Eli;i;i:s;gclaEESME{EVEEEZA%E 23 376,50 4 550,00 12 meses nl'la{z morado (ZEA mays L.) de PH acido por
VIDRIO EN CONDICIONES DE ANAQUEL tiempo controiadr? y el efecto pro_tectorde
envases de vidrio en condiciones de
anaquel,
Gastos vinculados a determinar el impacto
IMPACTO DEL  SOBREPESO Y OBESIDAD del sobrepeso y obesidad pregestacional
6 zgiii?(‘;ﬂon:’:;ERNEoi Y"OPSENNTTS:LLETSADEONS 10 000,00 10 meses en .Ios resultados adversos maternf:s v
TACNA, DURANTE LOS ULTIMOS 25 ANOS perinatales en Tacna, durante los Gltimos
25 afios.

TICULO CUART

- Establecer el cumplimiento de las metas fisicas y financieras

propuestas estdn bajo la responsabshdad de los docentes investigadores responsables y del
Vicerrectorado de Invest!gacmn a través de los érganos y/o unidades competentes adscritos;
asimismo, previo a su ejecucién debe validarse el codigo SIGA-MEF consignado de acuerdo al item
registrado en la programacion por partidas de gastos aprobadas.

Registrese, comuniquese y archivese.

RECTOR




ANEXO N° 01

PROYECTO DE INVESTIGACION

“COMPARACION DE LA INFLUENCIA DE LOS FACT

, ORES ACADEMICOS,
SOCIALES Y ECONOMICOS EN EL DESARROLLO

DE TRABAJOS DE

PROPUESTA DE CAMBIO PARA MEJORAR LOS
INDICADORES DE PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018”

PLAN OPERATIVO ANEXO:

= Programacion Técnica por Actividades
¢ Programacién Técnica por Hitos
® Programacion Financiera por partidas de Gasto

RESPONSABLE DEL PROYECTO:
DRA. INGRID MARIA MANRIQUE TEJADA
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Anexo 04: Integracién de Equipo Técnico



RESOLUCION RECTORAL N° 6204-2019-UN/JBG

Tacna, 24 de setiembre de 2019
VISTOS:

El Oficio N° 285-2019-VIIN-UN/JBG, Proveidos N° 6639-2019-REDO y N° 3074-2019-SEGE,
Informe N° 784-2019-IGIN-VIIN/UNJBG, Oficio N° 11-2019-IMMT/FASEDTI/UNJBG, DNI's N°
29616504; 41592101 y 71480068, remitidos para incluir al equipo de investigacidn en la Resolucién
Rectoral N° 4644-2018-UN/JBG;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Rectoral N° 4644-2018-UN/JBG, se oficializa los resultados del
Concurso de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en la UNJBG, financiables con fondos del Canon,
Sobrecanon y Regalias Mineras 2018, declarando como ganadores del citado concurso respecto a la
primera modalidad (menor a S/ 30 000,00 soles); encontrandose entre otros el Proyecto de
Investigacion “Comparacién de la influencia de los factores académicos sociales y econémicos en el
desarrollo de trabajos de investigacion de estudiantes y egresados de las escuelas de posgrado de las
universidades nacionales de Tacna y Arequipa y Desarrollo de una propuesta de cambio para mejorar
los indicadores de produccién de investigacion 2018”; teniendo como docente responsable a la Dra.
Ingrid Maria Manrique Tejada;

Que, el Vicerrector de Investigacion, manifiesta que la Dra. Ingrid Maria Manrigue Tejada,
responsable del Proyecto de Investigacion citado en' el parrafo precedente, solicita la aprobacién de su
equipo de investigacion dado que anteriormente quedo por definir y a la fecha cuenta con los nombres
de los integrantes, para cuyo efecto remite la documentacidn sustentatoria correspandiente;

Que, en virtud a lo expuesto, la Autoridad dispone la emisién de la Resolucion para los efectos
academicos y/o administrativos a que diere lugar, Y;

De conformidad con el Art. 62° numeral 62.2 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, Art. 153°
inc. d) del Estatuto de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann - Tacna, y en uso de las
atribuciones conferidas al sefior Rector;

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Incluir, al Equipo de Investigacion del PROIN “Comparacion de la
influencia de los factores académicos sociales y econdmicos en el desarrollo de trabajos de
investigacion de estudiantes y egresados de las escuelas de posgrado de las universidades nacionales
de Tacna y Arequipa y Desarrollo de una propuesta de cambio para mejorar los indicadores de
produccion de investigacion 2018”, cuyo responsable es la Dra. Ingrid Maria Manrique Tejada, segiin
Resolucion Rectoral N° 4644-2018-UN/IBG, el mismo que se detalla a continuacion:

TN° [ NOMBRES VAPELUDOS [ DNIN® [ CARGO. [~ FUNCION
1| roomcommmaueTenon | sseeson | INESIGACON | A e i o
2 E&%ﬁﬂ“mﬂgéﬁﬁg% Wk BSANG 41592101 ggsé[ég’:\\gg Desarrollar una tesis.

3 | ALEXANDRA ALFEREZ MANRIQUE 71480068 | ASISTENTEDE | Apoyo en actividades como

INVESTIGACION | aplicacion de encuesta,

e

DR. ADILIO AUGUSTO PORTELLA VALVERDE % 7 DR. ELEOCADIO DIONISIO TIRADO PAZ
RECTOR SECRETARIO GENERAL (e)

G,
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Provisional a SERVIR para opinién previa favorable
siguiendo los lineamientos definidos en este anexo;

Que, mediante INFORME N° 024-2020-UNAT/P-
DIGA-URRHH el Jefe de la Unidad de Recursos Humanos
remite el Reordenamiento del Cuadro para Asignacion
de Personal Provisional de la Universidad Nacional
Autéonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, donde
luego de evaluar y analizar sefiala en el numeral 4.
CONCLUSION: La elaboracion del reordenamiento del
Cuadro para Asignacion de Personal Provisional - CAP-P
de la UNAT, se enmarca en las situaciones contempladas
en la Directiva N° 002-2015-SERVIR/GDSRH, por lo
que reordena por cambio de denominacion de cargo
estructural, situacién de cargo estructural, clasificacion
de cargo estructural, reincorporacion de plazas y otras
acciones administrativas; y numeral 5 del Anexo N° 4;

Que, mediante INFORME TECNICO Ne
006-2020-UNAT/P-OPP-UPPyM, la Jefa de la Unidad
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, con
respecto al Reordenamiento del Cuadro para Asignacion
de Personal Provisional de la UNAT, sefala en virtud al
andlisis realizado y de acuerdo a la normatividad glosada,
en cumplimiento de sus funciones emite opinion favorable
al reordenamiento del Cuadro para Asignacion de
Personal Provisional (CAP P) de la Universidad Nacional
Autéonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, por
estar elaborado acorde al marco normativo vigente;

Que, mediante OPINON LEGAL N° 013-2020-UNAT/
P-OAJ el Asesor Juridico luego de analizar las normas
juridicas y la DIRECTIVA N° 002-2015-SERVIR/GDSRH
“NORMAS PARA LA GESTION DEL PROCESO DE
ADMINISTRACION DE PUESTOS, Y ELABORACION
Y APROBACION DEL CUADRO DE PUESTOS DE LA
ENTIDAD - CPE” Anexo N° 4 Sobre el CAP Provisional;
opino: aprobar mediante acto administrativo el
Reordenamiento del Cuadro para Asignacion de Personal
Provisional de la Universidad Nacional Auténoma de
Tayacaja “Daniel Hernandez Morillo”, por contar con
opiniones favorables plasmados en el INFORME N°
024-2020-UNAT/P-DIGA-URRHH de fecha 22 de enero
de 2020 emitido por el Jefe de la Unidad de Recursos
Humanos e INFORME TECNICO N° 006-2020-UNAT/P-
OPP-UPPyM de fecha 30 de enero de 2020 emitido por
la Jefa de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion, debiendo entender con el informe técnico
se da el visto bueno, documentos que justifican su
aprobacion, finalmente, por estar conforme a la normativa;

Que, en Sesion Extraordinaria de Comisiéon
Organizadora de fecha 04 de febrero de 2020, se
acordd APROBAR el Reordenamiento del Cuadro para
Asignacion de Personal Provisional de la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez
Morillo;

Estando en los considerandos precedentes, en uso
de las atribuciones que le concede la Ley Universitaria N°
30220, el Estatuto de la UNAT, Resolucion Viceministerial
N° 088-2017-MINEDU vy la Resolucién Viceministerial N°
0140-2018-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Reordenamiento del
Cuadro para Asignacién de Personal Provisional de la
Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel
Hernandez Morillo.

Articulo 2°.- DISPONER a la Direccion General
de Administracién y la Unidad de Abastecimiento, la
publicacion de la presente resolucion en el Diario Oficial
el Peruano. Asimismo, en el Portal de Transparencia de
la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel
Hernandez Morillo.

Registrese, comuniquese y publiquese.

DARIO E. MEDINA CASTRO
Presidente

ADALBERTO CRUZ GARCIA
Secretario General

1858057-1

AutorizanviajededocentedelaUniversidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann a
Colombia, en comision de servicios

UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE GROHMANN

RESOLUCION RECTORAL
N° 6960-2020-UN/JBG

Tacna, 31 de enero de 2020
VISTOS:

El Oficio N° 246-2020-OPEP/UNJBG, Proveidos
N° 818-2020-REDO y N° 3518-2020-SEGE, Oficio N°
026-2020-VIIN-UN/JBG, Informe N° 019-2020-VIIN-UN/
JBG, Oficio N° 002020-IMMT/FASEDTI/UNJUBG, sobre
autorizacion de viaje al exterior de la Dra. Ingrid Maria
Manrique Tejada, docente de la Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann — Tacna;

CONSIDERANDO:

Que el Vicerrector de Investigacion, da a conocer que
la Dra. Ingrid Maria Manrique Tejada responsable del
Proyecto de Investigacion titulado “COMPARACION DE
LA INFLUENCIA DE LOS FACTORES ACADEMICOS
SOCIALES Y ECONOMICOS EN EL DESARROLLO DE
TRABAJOS DE INVESTIGACION DE ESTUDIANTES
Y EGRESADOS DE LAS ESCUELAS DE POSGRADO
DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA
Y AREQUIPA Y DESARROLLO DE UNA PROPUESTA
DE CAMBIO PARA MEJORAR LOS INDICADORES DE
PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018” participara
como ponente en el XVI Congreso Internacional
sobre enfoque basado en competencias CIEBC2020,
a realizarse en la ciudad de Cartagena de Indias,
Colombia del 11 al 13 de marzo de 2020, ello como
parte del desarrollo de las actividades programadas
en su Proyecto de investigacion; en tal sentido solicita
autorizacion correspondiente y los recursos econémicos
para dicho viaje;

Que segun Ley N° 27619 — Ley que regula la
autorizacion de viajes al exterior de servidores y
funcionarios publicos y, las Normas reglamentarias
sobre autorizacién de viajes al exterior de servidores y
funcionarios publicos aprobada mediante D. S. N° 047-
2002-PCM, en su Art. 2° establece que la Resolucién
de autorizacion de viajes al exterior de la Republica
estrictamente necesarios, sera debidamente sustentada
en el interés nacional o en el interés especifico de la
Institucién y debera indicar expresamente el motivo del
viaje,el numero de dias de duracién del viaje, el monto
de los gastos de desplazamiento y viaticos. En todos
los casos la Resolucién o acuerdo de excepcién es
publicada en el diario Oficial el Peruano;

Que con Decreto de Urgencia N° 014-2019 se
aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2020, sobre medidas en materia de bienes y
servicios, y en el numeral 11.1 del Art. 11° establece que
durante el Afo Fiscal 2020, los viajes al exterior de los
servidores o funcionarios publicos y representantes del
Estado con cargo a recursos publicos deben realizarse
en categoria econdomica, pudiendo exceptuarse a
los funcionarios sefialados en el articulo 52° de la
Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, siempre que el
tiempo de viaje sea mayor a ocho (8) horas o cuando
la estancia sea menor a cuarenta y ocho (48) horas.
La autorizacién para viajes al exterior de las personas
sefialadas en el parrafo precedente se aprueba
conforme a lo establecido en la Ley N° 27619, Ley que
regula la autorizacion de viajes al exterior de servidores
y funcionarios publicos, y sus normas reglamentarias;

Que siendo de interés para la Institucion y por ende
para el Pais, se autoriza el viaje al exterior de la Dra.
Ingrid Maria Manrique Tejada, responsable del Proyecto
de Investigacion antes detallado y durante el periodo del
11 al 13 de marzo de 2020;

De conformidad con el inciso 62.2 del Art. 62° de la
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Ley N° 30220, Ley Universitaria, Ley 27619, Ley 30372,
y en uso de las atribuciones conferidas al sefior Rector;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Autorizar, excepcionalmente el viaje
al exterior en comision de servicios de la DRA. INGRID
MARIA MANRIQUE TEJADA, responsable del Proyecto
de Investigacion titulado “COMPARACION DE LA
INFLUENCIA DE LOS FACTORES ACADEMICOS
SOCIALES Y ECONOMICOS EN EL DESARROLLO DE
TRABAJOS DE INVESTIGACION DE ESTUDIANTES
Y EGRESADOS DE LAS ESCUELAS DE POSGRADO
DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA
Y AREQUIPA Y DESARROLLO DE UNA PROPUESTA
DE CAMBIO PARA MEJORAR LOS INDICADORES
DE PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018” para
participar como ponente en el XVI Congreso Internacional
sobre enfoque basado en competencias CIEBC2020, a
realizarse en la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia
del 11 al 13 de marzo de 2020.

Articulo 2°.- Los gastos que ocasione el viaje
autorizado en el articulo precedente, se ejecutaran
de acuerdo a la siguiente informacion presupuestal,
debiendo a su retorno efectuar la rendiciéon de cuenta
debidamente documentada, conforme a disposiciones y
normas vigentes:

MONTO TOTAL

- DRA. INGRID MARIA MANRIQUE TEJADA S/ 1462,00

Articulo 3°.- Disponer la publicacion de la presente
Resolucion en el Diario Oficial El Peruano, de conformidad
a las normas vigentes.

Registrese, comuniquese y archivese.

ADILIO AUGUSTO PORTELLA VALVERDE
Rector

JAVIER LOZANO MARREROS
Secretario General

18574891

Declaran nulo acto de notificacion dirigido
a regidora y requieren al alcalde de la
Municipalidad Distrital de San Juan,
provincia de Lucanas, departamento de
Ayacucho, cumpla con notificarla a fin de
que participe en la juramentacién de su
cargo

RESOLUCION N° 0057-2020-JNE

Expediente N° JNE.2019002218

SAN JUAN - LUCANAS - AYACUCHO
CONVOCATORIA DE CANDIDATO NO
PROCLAMADO

Lima, seis de febrero de dos mil veinte

VISTOS los Oficios N° 071-2019/MDSJ/A, N°
078-2019-MDSJ/A'y N° 08-2020/MDSJ/A, recibidos el 23
de octubre y 6 de diciembre de 2019 y el 29 de enero de
2020, respectivamente, mediante los cuales se solicito la
convocatoria de candidato no proclamado, en virtud de
que Zonia Modesta Sosaya Huamani, regidora electa
del Concejo Distrital de San Juan, provincial de Lucanas,
departamento de Ayacucho, no juramenté a su cargo para
el periodo de gobierno municipal 2019-2022.

ANTECEDENTES

El 25 de octubre de 2018, el Jurado Electoral Especial
de Lucanas emitio el Acta General de Proclamacion de
Resultados de Computo y de Autoridades Municipales
Distritales Electas correspondiente al distrito de San Juan,
provincia de Lucanas, departamento de Ayacucho, en la
cual, entre otras, se proclamé a Zonia Modesta Sosaya
Huamani como regidora del Concejo Distrital de San Juan.

El 23 de octubre, el 6 de diciembre de 2019 y el
29 de enero de 2020 (fojas 1, 6 y 15), el alcalde de
la Municipalidad Distrital de San Juan, mediante los
Oficios N° 071-2019/MDSJ/A, N° 078-2019/MDSJ/A
y N° 08-2020/MDSJ/A, solicité la convocatoria de
candidato no proclamado en virtud de la falta de
juramentacién de la regidora electa Zonia Modesta
Sosaya Huamani. En razéon de ello, se adjuntaron
copia de: i) el Acta de Juramentacioén e Instalacion del
Concejo Distrital de San Juan periodo 2019-2022, de
fecha 2 de enero de 2019 (fojas 16), y ii) el cargo de
la citacion para juramentar dirigida a la regidora Zonia
Modesta Sosaya Huamani, de fecha 29 diciembre de
2018 (fojas 17).

CONSIDERANDOS

Sobre la labor del Pleno del Jurado Nacional de
Elecciones en los procesos de acreditacion

1. En los procesos de convocatoria de candidato no
proclamado (también denominados, de acreditacion),
antes de expedir las credenciales alas nuevas autoridades,
corresponde al Jurado Nacional de Elecciones verificar
la legalidad del procedimiento de vacancia, conforme
a lo prescrito en el articulo 23" de la Ley N° 27972, Ley
Organica de Municipalidades, y constatar si durante el
proceso se han observado los derechos y las garantias
inherentes a este.

2. Al respecto, se debe tener presente que, de
conformidad con lo previsto en el articulo 21, del
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General (en adelante,
LPAG), la notificacion personal al administrado se realiza
en el ultimo domicilio indicado ante la administracion o, en
su defecto, en el domicilio que figura en su Documento
Nacional de Identidad (DNI). Asimismo, el acto de
notificacion personal se entendera con quien debe ser
notificado, pero, de no estar en dicho momento, podra
entenderse con la persona que se encuentre en el
domicilio, ante lo cual se dejara constancia de su nombre,
DNI y de su relacion con el administrado.

3. En caso de no hallar a nadie en el domicilio
sefialado, el notificador debera dejar constancia de ello en
el acta y colocar un aviso que indique la fecha en que se
hara efectiva la nueva notificacion. Solo en el supuesto en
gue no pudiese entregarse directamente la notificacion en
la nueva fecha, se dejara debajo de la puerta un acta junto
con la notificacion, copia de las cuales se incorporara en
el expediente.

4. Por otro lado, el articulo 34 de la Ley N° 26864, Ley
de Elecciones Municipales, en concordancia con el articulo
6 de la Ley N° 26997, Ley que establece la conformacion
de comisiones de transferencia de la administracion
municipal, dispone que el alcalde y los regidores electos
deben juramentar sus respectivos cargos para poder
ejercerlos, siendo que dichas autoridades electas
asumiran sus cargos el primer dia del mes de enero del
afo siguiente al de la eleccién, una vez que hayan sido
proclamados y juramentados, previa realizacién de su
debida notificacion.

Analisis del caso concreto

5. De la Carta N° 01-2018-AEMDSJ-LA, de fecha 29 de
diciembre de 2018 (fojas 17), se advierte que la regidora
electa Zonia Modesta Sosaya Huamani fue notificada
para asistir al acto de juramentacion de la nueva gestion
municipal, periodo edil 2019-2022, la cual fue recibida por
un tercero, quien consigno su nombre de forma ilegible,
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RESOLUCION RECTORAL N° 9520-2022-UNJBG
Tacna, 21 de enero de 2022

VISTOS:

El Oficio N°® 009-2022-VIIN-UN/JBG, Proveidos N° 109-2022-REDO y N° 074-2022-SEGE,
Informe N° 1340-2021-IGIN-UNJBG, sobre culminacion del Proyecto de Investigacion denominado:
“COMPARACION DE LA INFLUENCIA DE LOS FACTORES ACADEMICOS SOCIALES Y ECONOMICOS
EN EL DESARROLLO DE TRABAJOS DE INVESTIGACION DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LAS
ESCUELAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA Y AREQUIPA Y
DESARROLLO DE UNA PROPUESTA DE CAMBIO PARA MEJORAR LOS INDICADORES DE
PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Rectoral N° 4644-2018-UN/JBG, del 22 de noviembre de 2018,
se oficializa los resultados del Concurso de Investigacion Cientifica y Tecnolégica en la UNJBG,
financiables con fondos del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras 2018, declarando como
ganadores del citado concurso respecto a la primera modalidad (menor a S/ 30 000,00 soles) entre
otros al Proyecto de Investigacion denominado: “COMPARACION DE LA INFLUENCIA DE LOS
FACTORES ACADEMICOS SOCIALES Y ECONOMICOS EN EL DESARROLLO DE TRABAJOS DE
INVESTIGACION DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LAS ESCUELAS DE POSGRADO DE LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA Y AREQUIPA' Y DESARROLLO DE UNA PROPUESTA DE
CAMBIO PARA MEJORAR LOS INDICADORES DE PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018”"; cuya
responsable es la Dra. Ingrid Maria Manrique Tejada, docente de la UNJBG; asimismo, se aprueba
el Plan Operativo, Programacién Técnica por Actividades, Programacion por Hitos, Programacion
Financiera por Partidas de Gasto, contenidos en el Anexo N° 1 de la citada resolucién, asimismo,
se aprueba el Presupuesto Analitico para la ejecucion del Plan Operativo, para un periodo de 12

MEeSes;

Que, a través de la Resolucion Rectoral N© 6591-2019-UNJBG, del 25 de noviembre de
2019, se modifica el Plan Operativo que contiene: Programacion Técnica por Actividades,
Programacion Técnica por Hitos y Programacion Financiera por Partida de Gasto, asimismo, se
amplia el periodo de ejecucion del citado Proyecto de Investigacion hasta 18 meses (hasta el 21
de mayo de 2020). Posteriormente con Resolucion Rectoral N2 7685-2020-UNJBG, del 18 de
septiembre de 2020, se amplia el plazo de ejecucion de siete (7) Proyectos de Investigacion, hasta
el 31 de diciembre 2020, encontrandose entre otros el Proyecto de Investigacion “COMPARACION
DE LA INFLUENCIA DE LOS FACTORES ACADEMICOS SOCIALES Y ECONOMICOS EN EL
DESARROLLO DE TRABAJOS DE INVESTIGACION DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LAS
ESCUELAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA Y AREQUIPA Y
DESARROLLO DE UNA PROPUESTA DE CAMBIO PARA MEJORAR LOS INDICADORES DE
PRODUCCION DE INVESTIGACION 2018";

Que, el Vicerrector de Investigacion remite el Informe N° 1340-2021-IGIN-VIIN/UNJBG, el
cual sefiala que la responsable del citado Proyecto de Investigacion ha presentado el Informe Final
con un avance técnico del 100 % segun la programacion aprobada y un gasto del 81,77 % del
financiamiento total asignado, ademéas cabe mencionar que el equipo de investigacion realiz la
exposicion de los resultados del proyecto en el XVI Congreso Internacional sobre el enfoque basado
en competencaas CIEBC 2020, y el articulo titulado “Influencia de los factores académicos, sociales
y econdmicos para hacer la tesis”. En funcién a la Directiva aprobada con Resolucion Consejo




Continda Resolucion Rectoral N2 9520-2022-UNJBG

Universitario N® 14423-2017-UN/JBG, sefala en el punto 7.4 inc. 7.4.2 “£/ proyecto de investigacion
debe concluir con la presentacion del Informe final y adjuntar la carta de aceptacion del articulo cientifico”.
Por tal razon, adjunta la documentacion para la culminacion del proyecto de investigacion mediante
acto resolutivo debiendo también consignarse el equipo de investigacion en razon a la Resolucion
Rectoral N° 6701-2019-UN/JBG;

En virtud a lo expuesto, el sefior Rector con Proveido N° 109-2022-REDO, dispone la
emision del acto resolutivo correspondiente para los efectos a que diere lugar;

De conformidad con el Art. 62° numeral 62.2 de la Ley N© 30220, Ley Universitaria, Art.
153° inc. d) del Estatuto de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, y en uso de las
atribuciones conferidas al sefior Rector;

SE RESUELVE:

ARTI'C[JLO UNICO.- Dar por concluido el Proyecto de Inve;stigacién denominado:
"COMPARACION DE LA INFLUENCIA DE LOS FACTORES ACADEMICOS SOCIALES Y
ECONOMICOS EN EL DESARROLLO DE TRABAJOS DE INVESTIGACION DE
ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LAS ESCUELAS DE POSGRADO DE LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES DE TACNA Y AREQUIPA Y DESARROLLO DE UNA
PROPUESTA DE CAMBIO PARA MEJORAR LOS INDICADORES DE PRODUCCION DE
INVESTIGACION 2018"; el mismo que resultd ganador del Concurso de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica en la UNJBG, financiables con fondos del Canon, Sobrecanon y Regalias Mineras
2018, respecto a la primera modalidad (menor a S/ 30 000,00 soles); en consecuencia, se dan por
finalizadas las actividades del mismo y que a su vez tuvo como equipo de investigacion el siguiente:

N NOMBRES Y APELLIDOS PARTE;EE?T%E" e
1 | Dra. Ingrid Maria Manrigue Tejada Investigadora Principal
2 | Mgr. Rodrigo Manrique Tejada Investigador Colaborador
3 | Ing. Paulina M. del Rosario Pineda Maldonado Tesista
4 | Est. Alexandra Alférez Manrique Asistente de Investigacion

Registrese, comunique rchivese,
/j .,LJOT:FQQf
B il
= - g ]
' DR. JORGE LUIS LOZANO CERVERA

-
N

RECTOR SECRETARIO GENERAL

Rmr.
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Anexo 07: Informes del Proyecto

ANEXO 03: Formato de informe técnico de Avance de proyecto de Investigacion
FORMATO PARA INFORME TECNICO DEL AVANCE DEL PROYECTO (ITF) AL HITO N° 04

Titulo del proyecto Comparacion de la influencia de los factores académicos, sociales y econémicos
en el desarrollo de trabajos de investigacion de estudiantes y egresados de las
escuelas de posgrado de las universidades nacionales de Tacna y Arequipa y
desarrollo de una propuesta de cambio para mejorar los indicadores de
produccidn de investigacion 2018.

Nro. de Resolucion Resolucion Rectoral N° 4644-2018-UN/JBG
Resolucion Rectoral N° 6591-2019-UN/JBG

Periodo del Hito 22/11/2019 [ ...

Entidad Ejecutora 109 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohman

Investigador principal Ingrid Maria Manrique Tejada

Fecha del informe 01/07/2021

1.- Resumen ejecutivo (Maximo una pagina)

Las actividades de Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion (I+D+i), se desarrollan en ambas
universidades. La presencia de los estudiantes de posgrado en estas, deberia de tener un aporte mayor a la
sociedad, por medio de los trabajos de tesis que son exigidos como uno de los medios para optar los grados
de maestros en las diferentes menciones en ambas universidades, sin embargo, las cifras entre los que
egresan y se gradlan es alin mayor. Los resultados mostraron que los factores econémicos y sociales se
anteponen a los factores académicos, como motivadores para lograr el desarrollo de la tesis de maestria. Este
trabajo, es sustento para que se consideren como propuestas de cambio, el uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones, asi como la revision de los reglamentos de grados y titulos, para asegurar
la continuidad de lo que presentan, como posible proyecto de tesis, ante de iniciar los estudios de posgrado,
y el tema a lo largo de la maestria y al terminarla. También, se tiene en cuenta que los fondos concursables
de canon y sobre canon, tengan unas bases que motiven a su postulacion, como fuente de financiamiento.
Por altimo, la preparacion de mentoria en los posgrados para el desarrollo de las tesis. Ademas, se logro la
aprobacion del plan de tesis de posgrado y se publicé un capitulo de libro de investigacion, donde se tiene

los resultados més relevantes de la investigacion.

2.- Avance logrados al hito 1 (Cuadro acumulativo) \

Nivel Indicador Nivel de | Estado Medios de
avance verificacion
Comparar el grado de 100% Informe

influencia  de los
factores académicos,
sociales y econdmicos
para que los estudiantes
y egresados de las
escuelas de posgrado de
dos universidades
nacionales de Tacna y
Arequipa  desarrollen
trabajos de investigacion
y proponer cambios para
mejorar los indicadores
de  produccion  de

investigacion las

escuelas de posgrado.

Componente 3: P1: Procesamiento | Informe de | 100% Informe
Identificar el primer | y andlisis de los | procesamiento y

quintil de los factores analisis de los
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académicos, sociales y | resultados de las | resultados de las
econdmicos que | encuestas encuestas
influyen en el desarrollo | P2:Desarrollo de | Informe del desarrollo | 100% Informe
de investigacion en las | propuesta de | de las propuestas de
escuelas de posgrado cambios cambios
Componente 4: P3: Sustentacion | Informe  de la | 100% Informe
Gestion 'y cierre del | del plan de tesis sustentacion del plan
proyecto de tesis
P4: Desarrollo de | Informe  de la | 100% Informe
articulo para | presentacion del
presentacion para | articulo para
revista indizada publicacion en revista
indizada
P5: Presentacion | Informe  de la | 100% Informe
de articulo para | presentacion de
publicacion en | articulo para
revista indizada publicacion en revista
indizada
P6: Exposicion de | Informe  de  la | 100% Informe
resultados exposicion de los
intermedios en un | resultados intermedios
evento académico | en un evento
- cientifico
P7: Presentacion | Informe  de la | 100% Informe
publica de | presentacion publica
resultados del | de los resultados
proyecto

* Hacer chec al estado

3.- Cumplimiento a Hito  Si

cuando se logre el producto o resultado al 100% en caso contrario dejar en blanco

[]

No

[]

* El Hito Se cumple si se tienen el 100% de todos los indicadores.

4.- Avances en la ejecucion del Hito, respecto a lo programado en el Plan Operativo

Indicador al Hito C_umplldo Medio de Verificacion
Si/No
Informe de Plan de tesis aprobado Si Informe

Detalles del avance logrado o causas del incumplimiento

Con Resolucion Escuela de Posgrado N° 9802-2020-ESPG/UNJBG de fecha 31/12/2020 se aprueba la
ejecuciéon del proyecto de tesis “ IMPLEMENTACION DE UNA PLATAFORMA WEB PARA LA
CONSOLIDACION ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA DE LAS TESIS DE LA ESCUELA DE
POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN,2019” presentado
por Paulina Milagros del Rosario Pineda Maldonado, egresada de la maestria en Ingenieria de Sistemas e
Informética — Administracion de Tecnologias de Informacién.

Indicador al Hito

Cumplido

Medio de Verificacion

Informe de presentacion publica de resultados

Si

Detalles del avance logrado o causas del incumplimiento

El 24 de marzo del 2021 se solicit6 la difusion para presentacion publica de resultados para el 29 de marzo
debido al cambio de autoridades se posterg6 al 30 de junio. Para lo cual hubo el apoyo de la oficina de
Relaciones Publicas de la universidad.
En el siguiente enlace: https://www.facebook.com/450936868310958/videos/317272660071397

Se visualiza la presentacion.

Si su respuesta es "No", sefialar:

Indicador

Afecta el desarrollo de algun

indicador del siguiente Hito

Fecha en que se cumplira

Indicador al Hito

| Cumplido

Medio de Verificacion
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Informe de Articulo presentado para publicacion en | Si
revista indizada
Detalles del avance logrado o causas del incumplimiento

Gracias a la participacion de ponencia internacional en Cartagena de Indias - Colombia se logrd la
publicacion del libro "Tendencias de la educacion y la formacion en la sociedad del conocimiento”, con
ISBN: 978-958-52748-4-6 donde nuestro articulo se encuentra en el Capitulo 12 (428- 444) de los autores
Ingrid Maria Manrique Tejada y Rodrigo Manrique Tejada

Informe

5.- Otros resultados logrados en el periodo de hito

1.-

2.-

3.-

6.- Riesgos para el cumplimiento de los indicadores durante el periodo

Estado Actual (*) | Acciones

Descripcion del riesgo Activado/Mitigado/Transferido Contingencia/Mitigacion

tomadas

Cambio de autoridades para la | Mitigado
aceptacion de Resoluciones

(*) Excepto los riesgos inactivos

7.- Otros riesgos manifestados en el periodo del hito que no se encuentran en el documento de gestion, causas
y consecuencias

Problemas técnicos

Problemas administrativos y/o financieros

8.- Implementacion de recomendaciones de la Gltima supervision por parte del VINN segun el Acta de
supervision. (Como este es el primer informe no existen recomendaciones de Ultima supervision)

Fecha del acta

Lugar

Recomendaciones recibidas
Resultados

9.- Historial de observaciones reportadas al proyecto en los hitos evaluados (todavia no se tiene un historial)

Hito Observaciones Tipo de observacion Estado Fecha

encontradas Técnico Finan Admin Encontrada Levantada
1
2

(*) Hacer check de acuerdo al tipo de observacién encontrado
(**) Estado actual de la observacion: Pendiente (P), Levantdo (L)

10.- Equipo técnico del Proyecto
| Nombre | Cargo | Profesién | % Dedica |
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Dra. Ingrid Maria Manrique Tejada Responsable de la | Enfermeria 20%
Investigacion

Mg. Rodrigo Manrique Tejada Investigador Economista 20%
Colaborador

Ing. Paulina M. del Rosario Pineda Maldonado Tesista Ing. De Sistemas | 20%

Est. Alexandra Alferez Manrique Asistente de | Estudiante  de | 15%
Investigacion Biologia

11.- Conclusiones

Los factores académicos, no son, antes o después de los estudios de maestria, los primeros en motivar el
desarrollo de una tesis, siendo los factores econémicos y los sociales, los que se anteponen como primeros
motivadores para el desarrollo de una tesis.

Los estudios de posgrado tienen una brecha entre los que concluyen una maestria (70%) y los que se gradian
(30%).

Las universidades publicas de las regiones tienen, fuentes canon y sobre canon para patrocinar los estudios de
los tesistas de maestria, los que no se llegan a dar en una dimension significativa.

No se aprecia el uso de las TIC, en los procesos de desarrollo de 1+D+i de los tesistas y es muy escaso la
presencia de estos en la parte administrativa.

No se tiene un sistema de mentoria en los estudios de maestria de ambas universidades.

12. Recomendaciones

Las gestiones de ingreso a las maestrias, tienen la presentacion de un posible tema de tesis, la misma que puede
ser desarrollada a lo largo de los estudios de maestria y concluida en los cursos o talleres de tesis que se dan en
las maestria, esto se puede dar en el reglamento de grados y titulo de cada posgrado.

Para reducir la brecha entre los que concluyen y los que se gradian, se puede considerar la obligatoriedad del
desarrollo e inscripcion del plan de tesis en el primer semestre, siendo este pre-requisito para la inscripcion en
el Gltimo semestre.

Desarrollar un grupo focal, para que se puede conocer que mejorar en las bases de los fondos concursables de
Las universidades publicas de las regiones que tienen canon y sobre canon para patrocinar los estudios de los
tesistas de maestria, pues las realidades de motivacién, no necesariamente pueden ser el dinero que se tenga,
sino quiza la posibilidad que intervengan mentores en el desarrollo de la misma, con lo cual se fortalece las
lineas de investigacion de los maestrantes y sus trabajos serian aportes importantes para la sociedad.

Se debe hacer uso de las TIC para apoyar el desarrollo de tesis, como es el caso de software como OC Tesis y
asi lograr un acompariamiento al trabajo de 1+D+i. También hacer uso de las TIC en la parte de proceso
administrativo.

Se plantearia cambios en los cursos o talleres relacionados a tesis, para que se pueda tener un sistema de
mentoria, que asegure el trabajo final, tesis, alineado a los requerimientos de la sociedad y fortalecimiento de
la linea de investigacion.

13.- Anexos (Fotos, videos, tablas comparativas de datos, resultados de pruebas y ensayos analiticos, separatas
explicativas, resultados de las actividades realizadas por otros colaboradores, etc. (los medios de verificacion
que se mencionaron en el presente informe)

DRA. INGRID MARIA MANRIQUE TEJADA
INVESTIGADORA PRINCIPAL
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Bienvenida

Les damos la mas cordial bienvenida, al MANUAL GESTION
ADMINISTRATIVA (Proyectos Fondos Canon y Sobre Canon -
Universidades), agradeciendo su difusion y esperando

siempre la mejora constante al mismo.

Mag. Rodrigo Manrique Tejada
Presidente
SOPECIN
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Objetivo del Manual

Facilitar la comprensidn de la gestion administrativa de las areas técnicas y financieras de
proyectos de I+D+i+e que son financiados con fondos canon y sobre canon de las universidades
con gestién publica.

Ademas se propone una metodologia de autoevaluacion, que permita medir el nivel de

conocimiento de los gestores, basado en la informacién que se plasma en el presente manual.
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Marco normativo

e Constitucion Politica del Peru.

e Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

e Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.

- Ley N° 30220, Ley Universitaria.

e Ley N° 27506, Ley de Canon y sus modificatorias.

e Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y servidores
publicos.

e Estatuto de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion

e Instructivo: Formulacion de Especificaciones Técnicas para la Contratacion de Bienes y Términos
de Referencia para la Contratacion de Servicios y Consultorias en General Resolucion N°423-2013-
OSCE/PRE - Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE
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Diagrama del Proceso de Postulacion

Figura 1
Convocatoria de postulacion

Diseiio de bases

Convocatoria

Plan de Desarrollo Concertado (PDC)
Plan Estratégico Institucional (PEI)
Plan Operativo Institucional (POI)
Lineas de investigacion

Publicacidn de bases iniciales
Recepcién de consultas a bases
Analisis de consultas: modificacion de

Presupuesto afio fiscal bases
Otros documentos de origen Publicacidn de bases definitivas o
Bases iniciales continuidad de bases iniciales

Elaboracion: Cintia Revollar Choque Gonzales
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Figura 2
Seleccion de postulacion

Postulacion

Analisis de bases
Formulacion técnica

«Elegibilidad Elegibilidad =~

«Equipo humano Evaluacion (rubrica)
eMetodologia eComité

eEntregables ePares externos

Formulacidn financiera ePublicacion de seleccionados

eCompra de bienes eFeed back

eContratacion de servicios
Plan Operativo del Proyecto (POP)

Elaboracion: Cintia Revollar Choque Gonzales



Glosario de Términos

1. Operatividad

1.

Area de Conocimiento OCDE: Los Campos de Investigacién y Desarrollo (FORD) constituyen un
esquema de distribucidn del conocimiento, propuesto por la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdémicos (OCDE), para clasificar las unidades de ejecucidn de investigacion y
desarrollo experimental (I+D) y distribuir sus recursos en funciéon del @mbito de conocimiento en

el que se lleva a cabo.

Acondicionamiento: Conjunto de actividades que consiste en adecuar un bien para un fin
determinado o especifico. Asimismo, puede consistir en la disposicion del lugar en las condiciones

adecuadas para el posterior montaje y/o instalacion de los bienes.

Bases del Fondo Concursable: Documento oficial del concurso que reglamenta el proposito,
requisitos y condiciones de postulacion, los criterios de evaluacion, el proceso de evaluacién y
seleccion de las propuestas presentadas. Establece los compromisos de los que resultaran
seleccionados. Es el documento principal y de cumplimiento obligatorio que regula el desarrollo del

concurso y el proceso posterior.

Bases Integradas: Documento que se genera como consecuencia de las consultas y absolucién de
las mismas que se consideran relevantes para el cumplimiento del objetivo de la presente
convocatoria. Las Bases integradas son definitivas y se publican en el portal institucional de
UNIVERSIDAD.

Bienes: Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades y cumplimiento

de sus fines.

Capacitacion: Proceso sistematico de perfeccionamiento y/o adquisicion de nuevos conocimientos,

habilidades y aptitudes para una mejor calificacion, tendente a un mejor ejercicio de las labores.

Consultoria: Son los servicios profesionales altamente calificados que realiza una persona natural
o juridica para la elaboracion de estudios y proyectos; en la inspeccién de fabrica, peritajes de
equipos, bienes y maquinarias; en investigaciones, auditorias, asesorias, estudios de prefactibilidad
y de factibilidad técnica, econdmica y financiera, estudios basicos, preliminares y definitivos,
asesoramiento en la ejecucion de proyectos y en la elaboracion de términos de referencia,

especificaciones técnicas y Bases de distintos procesos de seleccién, entre otros.

Costo Total: Es el valor resultante que contempla todos los aspectos referidos a las caracteristicas
y condiciones del bien o servicio, tales como: (i) precio; (ii) el rendimiento y vida Gtil; (iii) las

condiciones comerciales, como los plazos de garantia, los plazos de entrega y las prestaciones
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10.

asociadas o conexas, entre otros; (iv) el tiempo de atencién ante fallas o averias; (v) el costo por

flete; (vi) el mantenimiento; vy, (vii) otros aplicables de acuerdo a la naturaleza de la contratacion.

Creativo: Genera nuevos conceptos o ideas que mejoren el conocimiento ya existente, por lo que
requiere creatividad en su elaboracion. En consecuencia, excluye cualquier cambio rutinario de
productos o procesos. En el caso de las artes, se requiere una evaluacion diferenciada, pues si bien

existe creatividad, debe cumplir también los demas criterios.

CRL (Commercial Readiness Level) o Nivel de madurez comercial: El nivel de madurez comercial
es un complemento referido al ambito de necesidad e identificacién de mercado, con el cual se
evallan los aspecto de necesidad de mercado una vez alcanzado un nivel elevado de TRL. En el
caso que su tecnologia o proyecto de Investigacion y Desarrollo (I+D), sea parte de un
emprendimiento tecnolégico y cuente con informacién respecto al mercado o informacion
comercial, de manera opcional y complementaria puede realizar la evaluacién CRL. Tiene los

siguiente niveles:

e CRL1: "Conocimiento basico de aplicaciones y uso. Limitada informacién de mercado e
incidental o no se ha obtenido"

e CRL2: "Identificacidn de las potenciales aplicaciones de manera superficial. Idea de producto
en base a la tecnologia es especulativa y no validada. Analisis de mercado derivada de
informacién secundaria".

e CRL3: "Identificacidon de las potenciales aplicaciones mas desarrollada. Se tiene una o mas
hipotesis del prototipo de producto. Andlisis de mercado dependiente de informacion
primaria".

e CRL4: "Idea y refinamiento de producto. Analisis de tecnologia-producto-mercado.
Planteamiento de propuesta de valor. Anadlisis competitivo basico. Identificaciéon de
proveedores, socios y clientes potenciales. Identificacion de requisitos, certificacion o
reglamento para el producto/servicio".

e CRL5: "Modelo Costo/Rendimiento. Disefio de Producto. Validar la propuesta de valor.
Identificada la aplicacion y el mercado. Vinculacién con posibles clientes, proveedores,
socios. Analisis competitivo. Andlisis financiero basico con proyeccidn a corto y largo plazo"

e CRL6: "Optimizacién del disefio de producto. Establece asociaciones con interesados en la
cadena de valor. Requisitos de certificacion y normativa es comprendida y se tiene claro para
su cumplimiento. Modelo financiero mas refinado"

e CRL7: "Disefio de producto completo. Evidencia de acuerdos con proveedores y clientes. Se
cumple todas las certificaciones y normativas para el producto y la produccién. Modelo
financiero integral con etapas de produccién temprana y tardia"

e CRL8: "Se tiene calificacion del cliente. Los primeros productos se venden. La
comercializacion continua en maduracion. Se validan supuestos comerciales de manera
continua e iterativa"

e  CRL9: Despliegue generalizado de la comercializacion

10
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Desarrollo Experimental: Consiste en trabajos sistematicos que aprovechan los conocimientos
existentes obtenidos de la investigacion y/o la experiencia practica, y esta dirigido a la produccién
de nuevos materiales, productos o dispositivos; a la puesta en marcha de nuevos procesos;

sistemas y servicios, 0 a la mejora sustancial de los ya existentes.

Desarrollo Tecnoldgico: Es la aplicacidon de los resultados de la investigacion o de cualquier otro
tipo de conocimiento cientifico, a un plan o disefio en particular, para la elaboraciéon de materiales,
productos, métodos, procesos o sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del

comienzo de su produccidn o utilizacion comercial

Embalaje: Empaque adecuado dentro del cual se encuentra contenido los bienes que se
transportan, pudiendo ser cajas de cartdn, cajas de madera, bolsas de papel, sacos de yute, jabas,

cilindros, etc.

Entrenamiento: Es el aprendizaje que se desarrolla en el lugar de trabajo para mejorar el
rendimiento laboral. El entrenamiento se realiza mediante la practica con las herramientas,

equipos, documentos o materiales que se utilizaran en forma cotidiana.

Especificaciones Técnicas: Descripcion elaborada por la Entidad de las caracteristicas
fundamentales de los bienes a ser contratados y de las condiciones en que se ejecutara la

prestacién. Puede incluir la descripcion de los procesos y métodos de produccion de los mismos.

Flete: Es el costo de transporte de bienes. Existen diversos tipos de flete, los cuales pueden incluir

la carga, estiba, desestiba o descarga.

Filiacién Institucional: Identificacidn clara de la institucion a la cual pertenece el autor, con la que

se vincula y que actia como respaldo institucional de su produccion cientifica.

Financiamiento: Proceso por el cual se asigna recursos a un fondo concursable para la realizacion
de una actividad o proyecto de investigacidn especifico, para cumplir con los resultados
determinados en el Plan Operativo del Proyecto (POP). La UNIVERSIDAD, a través de su oficina de
Logistica, es la que realizara las adquisiciones y/o contrataciones de acuerdo a la programacién
monetaria registrada en el Plan Operativo del Proyecto (POP) aprobado por la DUGINV, en base a
los rubros financiables establecidos en las bases del concurso. Los requerimientos son realizados
por el responsable de la actividad o proyectos y siguiendo las disposiciones y normas de uso del

tesoro publico.

Garantia Comercial: Consiste en la obligacion que asume el proveedor de proteger a la Entidad

frente a un riesgo de mal funcionamiento o pérdida total de los bienes contratados, derivados de

11
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

desperfectos o fallas ajenas al uso normal o habitual de los bienes, no detectables al momento que

se otorgd la conformidad.

Hito: Momento puntual e importante en el desarrollo del proyecto de Investigacion. Tiempo para

medir los resultados que se van obteniendo en base al POP aprobado.

Incierto: Implica incertidumbre con respecto al resultado final. No existe la seguridad del resultado,
el costo y duracidon, especialmente en la etapa inicial de un proyecto de I+D. Existe la posibilidad
que no se llegue a lograr los resultados esperados, lo cual no necesariamente significa un fallo
metodoldgico. Se debe buscar que la incertidumbre sea minima, cuando los proyectos son

financiados con recursos del Estado.

Indice de Precios al Consumidor: Indicador estadistico que muestra las variaciones promedio de
los precios de los bienes y servicios consumidos habitualmente por el conjunto de familias de

diversos niveles de ingreso, en una determinada area geografica.

Informe Final de Resultados (IFR): Documento que tiene la informacidn técnica y financiera de un

proyecto especifico elaborado el responsable del mismo.

Innovacion: Introduccion exitosa, en el mercado o en la sociedad, de un nuevo o significativamente
mejorado producto (bien o servicio), proceso, método de comercializacién o método organizativo

en las practicas internas o externas de una organizacion.

Instalacion: Consiste en adaptar ciertos bienes en el lugar apropiado, sin alterar lo ya existente en
los recintos, asegurando las terminaciones y la calidad de los accesorios, con el fin de hacer que

dichos bienes sean aptos para el uso al que se les destine.

Investigacion Aplicada: Generaciéon o ampliacién de conocimientos con vistas a utilizarlos en el
desarrollo de productos o procesos nuevos o para suscitar mejoras importantes de productos o

procesos existentes..

Investigacion Basica: Generacidon o ampliacion de los conocimientos generales cientificos y
técnicos, no necesariamente vinculados a una aplicacion o uso particular.

Investigacion Cientifica: Estudio original y planificado que tiene como finalidad obtener nuevos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. La investigacion se divide en investigacion basica y

aplicada.

Investigacion: Indagacion original y planificada que persigue descubrir nuevos conocimientos y una

superior comprension en el ambito cientifico o tecnoldgico
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS): También conocidos como Objetivos Mundiales, se
adoptaron por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidades en el 2015 como un llamado
universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen
de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las
intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la

sostenibilidad medio ambiental, econémica y social.

Mantenimiento preventivo: Conjunto de medidas operacionales técnicas de control para preveniry
evitar posibles problemas de los componentes de las maquinas y equipamientos que comprometan
el rendimiento y desempefio de los mismos y que puedan ejecutar normalmente su funcion. Permite
detectar fallas repetitivas, disminuir los puntos muertos por paradas, conservar y/o prolongar la
vida util de equipos, disminuir costos de reparaciones, detectar puntos débiles en la instalacion,
entre otros. En tal sentido, tiene por finalidad encontrar y corregir los problemas menores antes

de que estos provoquen fallas.

Metodologia: Conjunto de procedimientos racionales utilizados para alcanzar una gama de
objetivos que rigen en una investigacion cientifica, una exposicion doctrinal o tareas que requieran

habilidades, conocimientos o cuidados especificos.

Montaje: Es el proceso mediante el cual se ubica cada pieza en su posicidn definitiva dentro de una

estructura.

Norma Metroldgica Peruana (NMP): Es el documento emitido por el Servicio Nacional de Metrologia
del INDECOPI, de caracter obligatorio, que establece las caracteristicas técnicas, metroldgicas y
los métodos de ensayo de los medios de medicidn utilizados en transacciones comerciales, salud
publica y otras que por su importancia determine el Servicio. Asimismo, son también Normas
Metroldgicas Peruanas de caracter obligatorio, aquellas que se refieren a la informacion metroldgica

que deben tener los envases y a las tolerancias del contenido neto de los productos envasados.

ii) Norma Técnica: Documento aprobado por una institucidn reconocida, que prevé, para un uso
comun y repetido, reglas, directrices o caracteristicas para los productos o los procesos y métodos
de produccidn conexos, y cuya observancia no es obligatoria. También puede incluir prescripciones
en materia de terminologia, simbolos, embalaje, marcado o etiquetado aplicables a un producto,

proceso o método de produccion, o tratar exclusivamente de ellas

Novedoso: Crea nuevo conocimiento, adaptado a diferentes contextos. Por ejemplo, los proyectos
en las universidades e institutos de investigacion buscan nuevos avances en conocimiento,
mientras que en las empresas se debe comparar con conocimiento existente en la industria.
Asimismo, en el caso de investigaciones colaborativas entre universidad y empresa, los proyectos
de I+D deben dar resultado hallazgos nuevos para el negocio y que aun no se empleen en la

industria.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Patente: Titulo que otorga el Estado - a un titular - para ejercer el derecho exclusivo de
comercializar un invento o invencién durante un periodo de vigencia determinado y en un territorio

especifico.

Plan Operativo del Proyecto (POP): Documento de gestidn técnica y econdmica de un proyecto
especifico, contiene el cronograma de actividades, productos entregables por hitos, y el
presupuesto de actividades que se desarrollaran durante la ejecucién del proyecto o actividad de
investigacion. Detalla las metas fisicas por actividades, por cada objetivo especifico y los
indicadores del proyecto o actividad de investigacion. El POP es elaborado por el investigador
principal; revisado y aprobado por el CEVRI. El POP aprobado es requisito obligatorio para la firma

del contrato.

Prestacién: Es la conducta prometida por el obligado, sea cual sea su naturaleza, alcance y
concrecidn. Para efectos del presente instructivo puede ser la realizacidén de la consultoria o del

servicio o la entrega del bien.

Prestacion principal: Constituye la esencia de la contratacidn realizada por la Entidad.

Prestacion accesoria: Estad vinculada al objeto del contrato y existe en funcion de la prestacion
principal, coadyuvando a que esta se viabilice, es decir, a que se haga efectiva segun los términos

y condiciones previstos por la Entidad.

Procedimiento: Conjunto de acciones realizadas para la ejecucién de una determinada actividad
desde su inicio hasta su término, indicando quién la realiza, como se hace, cuando se hace, dénde

se hace, por qué se hace, etc., sefialando ademas el tiempo para cada accion.

Prototipo: Modelo original construido a menor escala que representa un producto, proceso, servicio
o tecnologia, sobre el cual se haran una serie de pruebas que buscaran reproducir todas las
situaciones de su uso cotidiano. Los resultados obtenidos son analizados y sirven como base para
establecer mejoras pero no pueden ser generalizados. Sin embargo pueden servir de base para las
etapas de escalamiento y comercializacion, y para la investigacion y desarrollo de otras versiones

de la misma naturaleza..

Proyecto: Proceso Unico que consiste en un conjunto de actividades coordinadas y controladas con
fechas de inicio y fin, llevadas a cabo para lograr un objetivo cumpliendo requisitos especificos, los
cuales incluyen compromisos de costos, plazos y recursos.

Proyecto de Investigacion: Es un procedimiento que siguiendo una metodologia cientifica busca
solucionar problemas y validar hipétesis de trabajo en distintos ambitos de la realidad (natural,

social, cultural y/o tecnoldgica).
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

Reglamento Sectorial: Documento emitido por una Entidad competente que establece disposiciones
aplicables al Sector al que pertenece. Un Reglamento Sectorial puede contener un Reglamento

Técnico.

Reglamento Técnico: Documento en el que se establecen las caracteristicas de un producto o los
procesos y métodos de produccion con ellas relacionados, con inclusién de las disposiciones
administrativas aplicables, y cuya observancia es obligatoria. También puede incluir prescripciones
en materia de terminologia, simbolos, embalaje, marcado o etiquetado aplicables a un producto,
proceso o método de produccidn, o tratar exclusivamente de ellas . También son considerados
como Reglamentos Técnicos las Normas Técnicas declaradas como de aplicacion obligatoria

mediante un dispositivo legal.

Requerimiento: Solicitud del bien o servicio formulada por el area usuaria. El documento de
requerimiento contiene la finalidad publica y los términos de referencia y/o especificaciones

técnicas que serviran para fijar las reglas del proceso de seleccion de contratistas.

Rétulo: Cualquier etiqueta u otra materia descriptiva o grafica, que se haya escrito, impreso,
estampado, marcado en relieve o en bajo relieve o adherido al producto, su envase o empaque,

destinada a informar sobre las caracteristicas de un producto.

xx) Seguro: Contrato que garantiza la reparacién o reposicién total o parcial de los perjuicios

surgidos por el asegurado, por el cual paga una prima.

Seleccionado: Proyecto que cumple con todos los requerimientos de aprobacién en postulacion y

tiene resolucion Vicerrectoral con dicha mencidn.

Servicio en general: La actividad o labor que realiza una persona natural o juridica para atender
una necesidad de la Entidad, pudiendo estar sujeta a resultados para considerar terminadas sus
prestaciones.

Soporte técnico: Es un grupo de servicios que proveen asistencia técnica para hardware, software
u otros bienes electrénicos o mecanicos, ayudando al usuario a resolver cualquier tipo de problema

que surja en el uso del mismo.

Sistematico: Debe estar planificada y presupuestada y llevarse a cabo de forma sistematica, es

decir, segun un plan, manteniendo un registro tanto del proceso como de los resultados.

Transporte: Constituye la movilizacion o traslado de mercaderias desde un lugar a otro.

Transferible y/o reproducible: Debe tener la posibilidad de transferir los nuevos conocimientos

generados, sean positivos o negativos, garantizando su uso y permitiendo que otros investigadores
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57.

58.

59.

los reproduzcan como parte de sus actividades de I+D. Los resultados de un proyecto de I+D no
pueden ser tacitos, por lo que parte de la practica es divulgar el conocimiento a través de revistas

cientificas indizadas en bases de datos y que hayan tenido un proceso de evaluacién por pares.

Transferencia de Tecnologia: Proceso de transmisidn de la informacion cientifica, tecnoldgica, del
conocimiento, de los medios y de los derechos de explotacidon, hacia terceras partes para la
produccion de un bien, el desarrollo de un proceso o la prestacién de un servicio, contribuyendo al

desarrollo de sus capacidades.

Términos de Referencia (TdR): Descripcidn elaborada por la Entidad de las caracteristicas técnicas

y de las condiciones en que se ejecutara la prestacion de servicios y de consultoria):

TRL (Technology Readiness Levels): La metodologia de niveles de madurez tecnoldgica (en
adelante TRL, por sus siglas en inglés) se emplea para determinar el estado o evolucién de una
tecnologia y la preparacidon que requiere para estar disponible en la industria. Tiene los siguiente
niveles

e TRL 1: Principios basicos reportados de la nueva tecnologia propuesta.

e TRL 2: Formulacion conceptual de la propuesta tecnoldgica.

e TRL 3: Desarrollo experimental o prueba del concepto tecnoldgico (Prueba de concepto).

e TRL 4: Validacién tecnoldgica en entorno de laboratorio - Pruebas de baja fidelidad.

e TRL 5: Validacién tecnoldgica en entorno de laboratorio - Pruebas de alta fidelidad.

e TRL 6: Demostracién de funcionamiento del prototipo en un entorno de laboratorio o de

planta piloto.
e TRL 7: Demostracion de funcionamiento del prototipo en un entorno operacional real.
e TRL 8: Tecnologia finalizada validada y certificada.

e TRL 9: Tecnologia en proceso de implementacién o comercializacién (emprendimiento).

2. Ejecutores

60.

61.

62.

Asistente de Investigacidn: Integrante del proyecto de investigacion en calidad de estudiante,
egresado, con grado profesional, maestria o doctorado que brinda los servicios en aras de contribuir

al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Area usuaria: Dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas con determinada
contratacion, o que, dada su especialidad y funciones, canaliza los requerimientos formulados por

otras dependencias.

Area técnica: Dependencia de la Entidad especializada en el bien o servicio que es materia de la

contratacion. En algunos casos, el area técnica puede ser también area usuaria.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Coinvestigador: Docente ordinario o contratado, tiene a su cargo el desarrollo de una o mas etapas,
componentes o actividades del proyecto de investigacion, y por consecuencia es responsable de

los resultados parciales que le corresponden.

Coordinador) Acompafiamiento y Monitoreo: Responsable de planificar, dirigir y ejecutar

actividades de acompafiamiento y monitoreo a través de los monitores.

Equipo de Investigacion: Es el grupo humano de trabajo que presenta la propuesta de investigacién

y que desarrollara actividades especificas dentro del proyecto de investigacion.

Investigador Principal (IP): Docente ordinario de la UNIVERSIDAD, con experiencia en el tema del
proyecto, es responsable de la ejecucion técnica y financiera; asi como de la supervision del
proyecto de investigacion y de orientar las acciones del equipo de investigacion para el logro de
resultados conjuntamente con el coinvestigador externo. Es responsable de la presentacion de los
Informes Técnicos y Financieros (ITFs) y el Informe Final de Resultados (IFR) en los plazos
definidos en el Plan Operativo del proyecto y el contrato. Ademas, el investigador principal debe
cautelar que la aplicacidn del Articulo N°84 de la Ley Universitaria N°30220 y su modificatoria (“La
edad maxima para el ejercicio de la docencia en universidad publica es 75 afios”) no afecte la

ejecucién y culminacién del proyecto de investigacidn en el plazo establecido.

Investigador Invitado (nacional o extranjero): de reconocida trayectoria en investigaciones
relacionadas a la tematica del proyecto, presentando publicaciones en revistas indizadas y/o

propiedades intelectuales, o estar en el registro de RENACYT.

Tesista pregrado: Egresado o estudiante de pregrado de la UNIVERSIDAD (minimo de XXX créditos
aprobados). Participa en el proyecto desarrollando actividades de investigacion. Puede ser
conducente a la publicacion (como autor/co-autor) de un articulo en revista indizada de Base
Scopus y/o Web of Science, cuyo objetivo es la opcion tesis formato articulo, formato libro o

formato patente de invencion, con fines de titulacion.

Monitor: Responsable del acompafiamiento y monitoreo de un proyecto seleccionado, desde el POP

hasta el cierre del proyecto.

Tesista posgrado: Estudiante o egresado de posgrado de la UNIVERSIDAD. Participa en el proyecto
desarrollando actividades de investigacion. Puede ser conducente a la publicacion de articulos en
revistas indizadas en Scopus o Web of Science, para obtener el grado de académico de Maestro

( articulo) o Doctor ( articulos).
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PRIMERA PARTE
POSTULACION

Medido el nivel de conocimiento, es momento de presentar la segunda parte, que se relaciona
con la postulacién a I+D+i+e, en las universidades con fondos canon y sobre canon.

La universidad, como se menciona en la Ley Universitaria, Ley N° 30220, Capitulo VI
Investigacion, debe ejecutar actividades en beneficio de la sociedad, por eso es que desarrolla las
convocatorias a fondos concursables, los mismos que mantienen un proceso, que se muestra en la

siguiente figura:
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Figura 3
Proceso de I+D+i+e con fondos concursables

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

19



Como muestra la figura anterior son seis fases por las cuales se logra el escalamiento de
I1+D+i+e, en beneficio de la sociedad. Pero también se tiene que considerar que alcanzar la
transferencia del producto minimo viable (PMV) a la sociedad es lo que interesa, por eso, es que
las postulaciones de emprendedurismo tiene una mayor posibilidad, cuanto mas integren a las
cuatro hélices, se debe ir con un equipo de investigacién mayor y sera responsabilidad del mismo
lograr la cuadruple hélice, pues desde el planteamiento de I+D+i+e, se busca el impacto en las
personas, naturales o juridicas, por eso es que los resultados son transferibles en forma inmediata

si se involucran desde el primer momento; las hélices son.

o

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

Figura 4
Cuéadruple Hélice

Los tiempos por los cuales, los fondos concursables logran su objetivo, suele tener relacion

con la cuddruple hélice, como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 5
Transferencia de hélices y tiempo

Tiempo
(t+ti+tie+tiem)

Tiempo(t+ti+tie)

Tiempo (t+ti)

B —

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

Mayores
Ganancias

Mayor impuesto
U
Objetivos de

Desarrollo
Sostenible (ODS)

A mayor integracion de hélice, el tiempo es menor, por eso es que los fondos concursables

universitarios, pueden considerar la participacion de entidades colaboradoras, reducir tiempos y

asegurar la transferencia de la misma.

1.1 Formulacion Técnica

1.1.1 Bases

Todas las convocatoria tienen bases, en algunos casos, se dan las que se denominan
BASES INICIALES y BASES DEFINITIVAS o INTEGRADAS; el caso de las primeras, es la propuesta

que hace la institucion u organizacién que convoca y las segundas, son con las correcciones o

aclaraciones que se originan de las consultas de los postulantes. Cuando uno va a postular, como

se plasmo en la figura de proceso de fondos concursables, se aprecia un Match que se da en tres

fases:

Tabla 1
Match fase 2, 5y 6

BASES DE CONCURSO

EJECUCION O DESARROLLO

CIERRE

e Disefio
e  Técnico
. Financiero

Hitos

Técnico
Financiero

e Informes
e Técnico
. Financiero

Elaboracién: Rodrigo Manrique Tejada

Las tres fases tienen los aspectos técnicos y financieros, en las bases se tiene que tomar

en cuenta la revisidén, comprension, andlisis e interpretacion de las mismas, pues son estructuras

de las bases de los fondos concursables el que se muestra a continuacidn
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Tabla 2
Partes de Bases y Correspondencia
Parte de Bases Explicacion Correspondencia Explicacion
Considera la motivacion que se NO APLICA NO APLICA
da a todos los interesados en
Presentacion participar y la razon del
concurso en beneficio de la
sociedad
Es el sustento revisado y Técnica Determinacion de Estado del
Bases legales aplicado de la normativa actual Financiera Proyecto en la fase 5 y 6.
Técnica Se lee LO MINIMO QUE SE
Generalidades Presenta el objetivo y los ESPERA del seleccionado.
alcances que se requieren Observar cantidades y
entregables

Técnica Se lee LO QUE OFRECE el
postulante. Observar
tiempos, cantidades,
entregables, asi como
requerimientos: humanos y

a Presenta como se debe postular MERATEIES, [ Wl 10
Postulacion - : MINIMO QUE SE ESPERA o
Yy que se requiere para el mismo mas.

Financiera Se lee LO QUE OFRECE el
seleccionado. Observar
tiempos, cantidades,
entregables, asi como
requerimientos financieros.

Presenta las consideraciones a Técnica Califica LO MINIMO QUE SE
Evaluacion y ser evaluadas, como seran Financiera ESPERA del seleccionado y
seleccion evaluadas y la calificacion que LO QUE OFRECE el
pueden obtener. postulante
Presenta las decisiones a tomar Técnica Sustento para interrupcion
Falta y sanciones | en las fases 3, 4, 5y 6 ante Financiera de proyecto de I+D+i+e
situaciones observadas
Acompaiiamiento Presenta las situaciones que se Técnica Determinacion de Estado del
darian al ser seleccionado Financiera Proyecto en la fase 5y 6
Modelos exigidos para Técnica Determinacion de Estado del
postulacion y documentos de Financiera Proyecto en la fase 5y 6

Anexos

origen para las fase 5
(desarrollo)

Elaboracidon: Rodrigo Manrique Tejada

Lo primero que el postulante debe hacer, es comprender y consultar bases antes de la

formulacion, se sugiere esto ejecutarlo en equipo, sin la identificacidon plena de las bases, no se

logra la formulacidn correcta, por lo que se tiene que dar respuestas, a lo siguiente:

e (El objetivo de la convocatoria es para mi proyecto o linea de investigacion?

e (Se tiene y se puede lograr lo minimo que se exige cdmo entregable?

e (El monto financiable alcanzara?

Si las tres respuestas son SI, entonces, se debe continuar con el proceso de postulacidn,

tomando en cuenta que la formulacién, puede ejecutarla una persona ajena al equipo, pues no

necesariamente el conocedor del PMV, identifica el como redactar la formulacion, pues recuerde,

los evaluadores de la postulacion, en la mayoria de los casos, lo leen y si lo que se plasma es mal
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interpretado, por inconsistencia, incoherencia o ausencia de algo, dard como resultados una

calificacion que no permita ser seleccionado.

1.1.2 Recurso Humano

El recurso humano, es un criterio de calificacidon muy importante, por lo que involucrar en
el mismo a personas que tienen experiencia demostrable y comprobable, permite que la
formulacién tenga una mayor fortaleza, y es en la comunidad universitaria donde se encuentra a
las personas que integraran el equipo humano encargado de lograr los resultados esperados. En
caso, no se encuentre en la comunidad universitaria todo el equipo humano, se podra buscar fuera
de la comunidad, identificando desde el primer momento aquellas personas que pueden ser parte
del equipo y que pertenecen a organizaciones o instituciones con las cuales la universidad mantiene

un convenio.

1.1.3. Etapas
Se tiene que tomar en cuenta el proceso cognitivo, como el sustento de los resultados de
la participacidon en las convocatorias de los fondos concursables y el cémo intervienen en el flujo

de la economia de un pais:

Figura 6
Proceso Cognitivo
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Fuente: Universidad Tecnoldgica ECOTEC
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Figura 7
Flujo de la Economia
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Fuente: Economia Familiar (Manrique y Revollar, 2012)

Los procesos cognitivos, permiten una formulacion que permitird integrarse al flujo de la
economia de una sociedad, pues no se puede formular algo que no tenga impacto en beneficio de

la sociedad.

1.1.4 Formulacion

Los aspectos técnicos, deben sefialar cifras, pues demuestra el nivel de conocimiento de
lo que se tiene: “disminuir los niveles de anemia en la poblacién”, mejor es indicar “disminuir en
un 10% la anemia en los nifios menores de 10 afios”, existe una gran diferencia, cuando se deja
en formulacion cifras. También es recomendable no el uso de eufemismos, pues la cantidad de
caracteres que dan para las postulaciones en linea son limitadas: “el desarrollo de un prototipo
permitird que las personas puedan tener un mejor alcance a sus diagndsticos de salud”, mejor es
indicar “el diagndstico de salud se lograra con el prototipo”, la cantidad de caracteres es menor en
la segunda. La formulaciéon debe de ser clara: “los niveles de mercado seran superiores, sin el
riesgo de pérdida en el futuro”, mejor es indicar “las ventas seran 5% mas en los 3 primeros afios
de presentado el producto en el mercado”. Si las bases lo permiten, en los casos del equipo humano,
se sabe que un bidlogo es necesario y si aun lo se tiene identificada a la persona, se pondra:

“bidlogo por definir”.
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1.2 Formulacion Financiera

Es la segunda parte de la formulacion, en ella se plasma lo que se quiere y cuando seria
el presupuesto que debe de tenerse, tomando en cuenta que pueden darse porcentajes de
participacién, segun la cantidad de entidades colaboradoras que deseen intervenir; cuando se
sefiala entidades colaboradoras, no significa que siempre es obligatorio, pero tenerlas permite una
mayor ventaja en la postulacién, y al provenir de una comunidad universitaria, se espera su
participacion.

Los aspectos financieros, deben tener la consideracion siguiente:

e Los tipos de cambio proyectados en el tiempo del proyecto, es decir, si el proyecto concluira
luego de dos anos, entonces se procura siempre tener un tipo de cambio superior al de la
fecha de postulacidn y este puede llegar a un 20% del valor actual, por ejemplo, si es S/ 4.00
en la postulacidén puede considerar S/ 4.80. Se plasmas hasta, porque implicaria que el valor
de importacidn incrementaria en el mismo nivel de la postulacién, por eso es que se deja ese
limite que se explico en la exposicion.

e Los precios promocionales no pueden ser incluidos en la formulacidn, se debe tomar precios
actuales o con un margen a la inflacidn proyecta.

e Los tiempos o fechas en los cuales se va a requerir bienes o servicios, son el éxito o fracaso
del desarrollo o ejecucion del proyecto, entonces la coherencia no solo es por su valor sino
por la disposicién del mismo en el mercado, por ejemplo, una importacién no puede estar en
el primer mes, ya que los procesos de las universidades, generalmente son mayores.

e Se debe tener las especificaciones técnicas y los términos de referencia antes de la
postulacion, pues esto permitira un sinceramiento mas rapido y con un menor riesgo o margen
de error.

. Revisar siempre la ley de contrataciones para que no se tenga inconvenientes

e Revisar siempre toda la normativa de la universidad, para que el tiempo que se programa el

bien o servicio no sea un retraso en la ejecucion o desarrollo del proyecto.

1.3 Postulacion

Se tiene el cronograma de la convocatoria, por lo que se sugiere que la postulacidon se
desarrolle hasta con 3 dias de anticipacion. Es necesario que el formulador, junto con el equipo de
investigacién lean y comprendan bases y luego de formular, antes de enviarlo, deben leerlo e
inclusive, si existe la posibilidad que una persona experta en el tema pueda leer la postulacién
antes de enviarla en forma fisica o virtual, seria lo recomendable, sin que se falte al principio ético
de la confidencialidad que el caso amerita.

Uno de los errores comunes es el postular el Ultimo dia de cierre, esto puede acarrear que

no se logre la misma y se tenga que esperas nueva ventana.

1.3.1 Feed Back

Cuando los resultados son “no seleccionado”, por lo general le envian la rubrica de los
evaluadores, para que se mejoren las mismas y se pueda volver a postular en la siguiente

convocatoria.
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SEGUNDA PARTE
EJECUCION O DESARROLLO

2.1 Ejecucion o Desarrollo

Son dos consideraciones que se tiene que tener en cuenta cuando se ejecuta la propuesta

seleccionada:

Figura 8
Funciones y Personal de Ejecucion

Proyecto seleccionado

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

Es necesario que las funciones técnicas, sean preocupacion del equipo técnico y lo
financiero se tenga un responsable de la gestion administrativa, en ambos casos, el documento de
sustento es el POP Aprobado, esto permite el flujo de ambas acciones en beneficio de los resultados
del proyecto, pues en cada hito y al finalizar el POP se tiene que lograr los entregables (técnico) y

el resultados de lo entregado, gastado y devuelto (financiero).

2.2 Modificaciones
Tanto en la ejecucion técnica como en la financiera, se pueden presentar modificaciones,
sin embargo, estas pueden estar sujetas a:
- Documentos
e  Reglamentacion de la universidad
e Bases del concurso
e  Guia de seguimiento y monitoreo
- Personal
e  Percepcion y opinion del monitor
e  Percepcién y opinidn del jefe o responsables de monitoreo o quien haga sus veces

e  Percepcion y opinion del Vicerrectorado de Investigacion
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Durante la ejecucidn o desarrollo, al ser una actividad de I+D+i+e, se pueden presentar
modificaciones, o quiza por retrasos ajenos al control del proyecto, como huelgas, bloqueos de
carreteras, pandemia, entre otros, por lo que es importante solicitar las modificaciones siempre
bajo un sustento técnico que tenga que ver con el proyecto. Una buena gestion establece con

anticipacion los pedidos que se puedan dar, no en el mismo mes.

2.3 Actas e Hitos

El monitoreo y seguimiento lo ejecuta un monitor, quien debe de estar capacitado para su
intervencion en el apoyo al proyecto. Uno de los observables, de las relaciones que se dan entre el

monitor y el equipo de investigacion, es el acta que se presenta en:
- Inicio del proyecto: acta de inicio o apertura
- Hito: acta de hito

- Final del proyecto: acta de final
En las actas se plasma los aspectos técnicos y los financieros, siempre existiendo un
espacio para sugerencia por ambas partes y compromisos de soluciones a problemas encontrados
en el desarrollo del proyecto.
El Monitor: Persona que acompana el proyecto, cuyo perfil puede ser:
Soft Hard:

- I+D+i+e

- TRL

- CRL

- Propiedad intelectual

- Publicacion en revistas indizadas
- OCDE1,2,3,45Y6

- OoDS

- Gestion publica
Soft Skill:

- Empatico

- Lider

- Comunicativo
- Solidario

Conductas observables:

- Clasificacién

- Orden

- Limpieza

- Estandarizacién

- Autodisciplina

Herramientas

- Uso de TIC

- Correo institucional

- Cronograma de actividad mensual
- Cronograma de actividad trimestral
- Cronograma de actividad semestral
- Cronograma de actividad anual
DOCUMENTOS

- CARTA DE PRESENTACION DE MONITOR
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ACTA DE INICIO DE PROYECTO

ACTA DE MONITOREO PROGRAMADO

ACTA DE MONITOREO NO PROGRAMADO

INFORME DE MONITOREO

INFORME DE NECESIDAD DE CAPACITACION

ACTA DE INFORME TECNICO - ECONOMICO

ACTA DE INFORME FINAL TECNICO - INFORME FINAL

28
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3.1 Cierre

TERCERA PARTE
CIERRE DEL PROYECTO

Para el cierre del proyecto se sugiere los siguiente:

- Documentos

L]
L]

- Personal
L]

Proyecto postulado seleccionado
POP aprobado
Resoluciones
Actas de monitoreo
Cartas y solicitudes entregadas y recibidas
Lista de cotejo de entregables (productos PIU)
- Identificacion
- Fecha de ejecucidn
- Estado de productos PIU
Documentos de patrimonizacion

Informe Técnico - Financiero (ITF) favorable

Carta de investigador principal sefalando el cierre del proyecto

Informes de actividades de cada integrante del equipo
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Bienvenida

Gracias a la investigacion desarrollada por la aspirante a
maestria en gestion y politicas publicas, Lic. Cintia Revollar
Choque Gonzales, es que se presenta el presente manual. La
experiencia de los autores permitié plasmar la informacién
para que pueda ser empleada en beneficio de las personas
que participan en actividades relacionadas a I+D+i+e, cuyo
financiamiento proviene de fondos concursables canon vy
sobrecanon de algunas universidades de gestidon publica del
Peru. Todos los esfuerzos que se dan en la Sociedad Peruana
de Ciencia e Innovacién (SOPECIN), buscan mejorar la calidad
de vida de las personas, a través del cumplimiento de sus fines
y objetivos por los cuales fue constituido y este producto, es
una muestra de ese compromiso para con la sociedad
cientifica, pues su gestidon, en algunos casos, puede ser

mejorada.

Les damos la mas cordial bienvenida, al MANUAL GESTION
ADMINISTRATIVA (Proyectos Fondos Canon y Sobrecanon -
Universidades), agradeciendo su difusién y esperando

siempre la mejora constante al mismo.

Dr. Rodrigo Manrique Tejada
Presidente
SOPECIN
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Introduccion

El fortalecimiento de la cuadruple hélice, comprendido como la intervencidon que hacen las
organizaciones, el Estado, las personas y la academia, facilita siempre el desarrollo territorial, como
resultados de la adicion del desarrollo econdmico local y el desarrollo social (Manrique 2022). En
este fortalecimiento, es que se aprecian actividades que se sustentan en normativas vigentes, como
son las leyes universitarias, canon y sobrecanon, para que pueda plantearse soluciones a problemas
de las regiones donde se ubican las universidades o brindar aportes a la teoria del conocimiento,
que pemitird mejorar los Estados del Arte de las lineas de investigacion. Dentro de estas actividades
se encuentran las reconocidas como Investigacion (I), Desarrollo (D), innovacion (i) y
emprendedurismo (e), que se representa como I+D+i+e, cuya realizacidn requiere de
financiamientos. Las universidades de gestidon publica, cuentan con fondos monetarios que van
dirigidos a las actividades de I+D+i+e; en la experiencia dada, se ha podido apreciar que muchas
veces los equipos de investigacidon adolecen de gestores capacitados, pues su pasién y visién en la
I+D+i+e, los aleja de conocimientos como PDC, POI, PEI, TdR, ET, devengado, girado, pagado,
etc.

Por eso, la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacion - SOPECIN, que inicid sus actividades
el 25 de julio del 2019, identificado con Registro Unico de Contribuyente N° 20605050965, permite
el desarrollo del presente documento, para que facilite la comprension de la gestion que se debe
de dar en dos grandes areas de todo proyecto: la técnica y la financiera. Se identifica como técnica
porque engloba acciones que se sustentan en principios cientificos, mientras que financiera engloba
acciones que se sustentan en requerimiento monetario.

El manual consta de cuatro partes, dos mas que su predecesor del 2019 y tiene un acceso
a una autoevaluacion que permitird a los gestores medir el nivel en el cual estan en

https://www.gapic.entiendepiu.com/inicio, asi como también descargar en forma gratuita el

presente manual.
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Objetivo del Manual

Facilitar la comprension de la gestion administrativa de las areas técnicas y financieras de
proyectos de I+D+i+e que son financiados con fondos canon y sobrecanon de las universidades
con gestion publica.

Ademas, se propone una metodologia de autoevaluacidon, que permita medir el nivel de

conocimiento de los gestores, basado en la informacién que se plasma en el presente manual.
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Marco Normativo

e Constitucion Politica del Peru.

e Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnoldgica.

e Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022.

e Ley N° 30220, Ley Universitaria.

e Ley N° 27506, Ley de Canon y sus modificatorias.

e Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y servidores
publicos.

e Estatuto de la Sociedad Peruana de Ciencia e Innovacién

e Instructivo: Formulacion de Especificaciones Técnicas para la Contratacion de Bienes y Términos
de Referencia para la Contratacién de Servicios y Consultorias en General Resoluciéon N°423-2013-
OSCE/PRE - Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE

Algunos de los fines de SOPECIN, que se tienen en el art. 6° de sus estatutos son:

. Promover la integracidn, creacion, capacitacion, fortalecimiento y sostenibilidad de las
personas naturales o juridicas relacionadas a aspectos cientificos, de innovacion y tecnologias.

. Desarrollar la capacidad de investigacion cientifica de la poblacién académica y profesional.

. Promover la implementacion practica de la creatividad y el talento de los peruanos en aspectos
relacionados con la investigacion cientifica, la innovacion y la tecnologia con miras a aumentar
las probabilidades de obtener resultados que sean beneficiosos para la sociedad.

e  Promover la existencia de condiciones favorables para la investigacion cientifica, la innovacion
y las tecnologias en la sociedad

. Realizar cualquier otra actividad que contribuya al cumplimiento de los fines.

Algunos de los objetivos de SOPECIN, que se tienen en el Art. 7° de sus estatutos son:
e Asumir protagonismo institucional, colaborando vy relacionandose con las distintas
organizaciones, instituciones y poderes publicos y privados.
e  Participar en esfuerzos publicos y privados conducentes al desarrollo de investigacidn cientifica,
innovacion y tecnologias en sus diferentes campos de aplicacion.
. Desarrollar otras actividades que de una manera se encuentran relacionadas o se

complementan con los objetivos y acciones mencionados anteriormente.
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Diagrama del Proceso de Postulacion

Figura 1
Convocatoria de postulacion

Diseiio de bases

Convocatoria

Plan de Desarrollo Concertado (PDC)
Plan Estratégico Institucional (PEI)
Plan Operativo Institucional (POI)
Lineas de investigacion

Publicacidn de bases iniciales
Recepcién de consultas a bases
Analisis de consultas: modificacion de

Presupuesto afio fiscal bases
Otros documentos de origen Publicacidn de bases definitivas o
Bases iniciales continuidad de bases iniciales

Elaboracion: Cintia Revollar Choque Gonzales
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Figura 2
Seleccion de postulacion

Postulacion

Analisis de bases
Formulacion técnica

«Elegibilidad Elegibilidad =~

«Equipo humano Evaluacion (rubrica)
eMetodologia eComité

eEntregables ePares externos

Formulacidn financiera ePublicacion de seleccionados

eCompra de bienes eFeed back

eContratacion de servicios
Plan Operativo del Proyecto (POP)

Elaboracion: Cintia Revollar Choque Gonzales
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Descripcion de Procesos de Postulacion con

Fondos Canon y Sobrecanon

Como se puede ver en la figura 1, todo inicia en el disefio de las bases con las cuales se
hace la convocatoria. Para hacer el disefio siempre se ha sugerido que se emplee documentos de
origen que sustenten el hecho de la realizacion de la convocatoria, por eso se emplea el PDC, PEI,
POI u otro, ademas, por el hecho de ser universidades licenciadas tienen que seguir fortaleciendo
sus lineas de investigacidn, pues es un requisito que han cumplido por la exigencia de la Ley N°
30220 y por supuesto, a pesar de recibir dinero de canon y sobrecanon todos los anos, se tiene
que establecer segun el presupuesto aprobado en cada universidad. Todo esto permite disefiar las
bases iniciales, las mismas que mantienen un esquema general de objetivo, elegibilidad, aspectos
técnicos-financieros, evaluacion y seleccién. Se llama bases iniciales porque pueden ser perfectibles
al desarrollar la convocatoria, las personas interesadas en postular pueden hacer consultas u
observaciones que cambien las bases y se logre bases definitivas, el conocido "dice" "debe decir".
Una vez que se tienen las bases definitivas, se publican y en este momento se concluye con la
convocatoria a postulacion.

Una de las fortalezas y ventajas de las convocatorias de las universidades, es que cuentan
con canon y sobrecanon, pero ¢CoOmo es que interviene?, el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF, 2001), define el canon como el siguiente hecho: Cuando se da la explotacion de recursos
naturales como mineria, gas, petrdleo, hidroeléctrica, pesca y madera, las empresas pagan
impuestos y estos se distribuyen a los gobiernos regionales y locales en forma efectiva y adecuada.
Para el caso de la universidad, como sefiala la ley, los gobiernos regionales otorgan el 20% (veinte
por ciento) del total percibido por canon a las universidades publicas de su circunscripcion. Las
universidades solo pueden emplear este fondo como inversién en investigacion cientifica y
tecnoldgica que permitan potenciar el desarrollo regional.

Para el caso de la figura 2, se sabe que una vez hecha la convocatoria por diferentes
medios que las universidades deciden, es que se dan las postulaciones. Los postulantes analizan
bases, formulan sus proyectos en lo técnico y financiero y esto se puede ver en el Plan Operativo
del Proyecto (POP). Concluido los tiempos de postulacion, las universidades indican cuales
cumplieron la elegibilidad, para luego ser evaluados; esta evaluacion por lo general lo hacen pares
externos, quienes luego de dar su calificacion, son revisados por los comités de la universidad y
concluyen en resoluciones a los que fueron seleccionados. Como el presupuesto es limitado, no se
puede denominar ganador o perdedor, sino que son seleccionados, pues los no seleccionados
pueden volver a postular.

Los seleccionados con resolucién, comienzan sus POP, siempre y cuando se haya
comprometido el presupuesto en forma individual. En la siguiente figura se comprendera todo el

flujo:

11
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Figura 3
Diagrama del proceso de fondos

Actividades canon:
mineria, gas petroleo,
pesca,
hidroenergético,
madera

Pago de canon
y sobrecanon

Elaboracion: Cintia Revollar Choque Gonzales

Gobierno
regional otorga
20% a
Universidades

Convocatoria
de postulacion
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Seleccion de
postulacion
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Glosario de Términos

1. Operatividad

1.

Area de Conocimiento OCDE: Los Campos de Investigacion y Desarrollo (FORD) constituyen
un esquema de distribucion del conocimiento, propuesto por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), para clasificar las unidades de ejecucién de
investigacidn y desarrollo experimental (I+D) y distribuir sus recursos en funciéon del ambito

de conocimiento en el que se lleva a cabo.

Acondicionamiento: Conjunto de actividades que consiste en adecuar un bien para un fin
determinado o especifico. Asimismo, puede consistir en la disposiciéon del lugar en las

condiciones adecuadas para el posterior montaje y/o instalacion de los bienes.

Bases del Fondo Concursable: Documento oficial del concurso que reglamenta el proposito,
requisitos y condiciones de postulacién, los criterios de evaluacidn, el proceso de evaluacion y
seleccion de las propuestas presentadas. Establece los compromisos de los que resultaran
seleccionados. Es el documento principal y de cumplimiento obligatorio que regula el desarrollo

del concurso y el proceso posterior.

Bases Integradas: Documento que se genera como consecuencia de las consultas y absolucion
de las mismas que se consideran relevantes para el cumplimiento del objetivo de la presente
convocatoria. Las bases integradas son definitivas y se publican en el portal institucional de la
UNIVERSIDAD.

Bienes: Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades y

cumplimiento de sus fines.

Capacitacion: Proceso sistematico de perfeccionamiento y/o adquisicion de nuevos
conocimientos, habilidades y aptitudes para una mejor calificacién, tendente a un mejor

ejercicio de las labores.

Consultoria: Son los servicios profesionales altamente calificados que realiza una persona
natural o juridica para la elaboracion de estudios y proyectos; en la inspeccion de fabrica,
peritajes de equipos, bienes y maquinarias; en investigaciones, auditorias, asesorias, estudios
de prefactibilidad y de factibilidad técnica, econdmica y financiera, estudios basicos,
preliminares y definitivos, asesoramiento en la ejecucidn de proyectos y en la elaboracién de
términos de referencia, especificaciones técnicas y Bases de distintos procesos de seleccion,

entre otros.

Costo Total: Es el valor resultante que contempla todos los aspectos referidos a las
caracteristicas y condiciones del bien o servicio, tales como: (i) precio; (ii) el rendimiento y
vida util; (iii) las condiciones comerciales, como los plazos de garantia, los plazos de entrega

y las prestaciones asociadas o conexas, entre otros; (iv) el tiempo de atencidn ante fallas o

13

206



10.

averias; (v) el costo por flete; (vi) el mantenimiento; y, (vii) otros aplicables de acuerdo a la

naturaleza de la contratacion.

Creativo: Genera nuevos conceptos o ideas que mejoren el conocimiento ya existente, por lo
que requiere creatividad en su elaboracién. En consecuencia, excluye cualquier cambio
rutinario de productos o procesos. En el caso de las artes, se requiere una evaluacién

diferenciada, pues si bien existe creatividad, debe cumplir también los demas criterios.

CRL (Commercial Readiness Level) o Nivel de madurez comercial: El nivel de madurez
comercial es un complemento referido al @mbito de necesidad e identificacion de mercado, con
el cual se evallan los aspectos de necesidad de mercado una vez alcanzado un nivel elevado
de TRL. En el caso que su tecnologia o proyecto de Investigacion y Desarrollo (I+D), sea parte
de un emprendimiento tecnolédgico y cuente con informacidn respecto al mercado o informacion
comercial, de manera opcional y complementaria puede realizar la evaluacién CRL. Tiene los

siguientes niveles:

e CRL1: "Conocimiento basico de aplicaciones y uso. Limitada informacion de mercado e
incidental o no se ha obtenido"

e CRL2: "Identificacién de las potenciales aplicaciones de manera superficial. Idea de
producto en base a la tecnologia es especulativa y no validada. Analisis de mercado
derivada de informacién secundaria".

e CRL3: "Identificacidon de las potenciales aplicaciones mas desarrollada. Se tiene una o
mas hipotesis del prototipo de producto. Analisis de mercado dependiente de informacion
primaria".

e CRL4: "Idea y refinamiento de producto. Andlisis de tecnologia-producto-mercado.
Planteamiento de propuesta de valor. Analisis competitivo basico. Identificacion de
proveedores, socios y clientes potenciales. Identificacion de requisitos, certificacion o
reglamento para el producto/servicio".

e CRL5: "Modelo Costo/Rendimiento. Disefio de Producto. Validar la propuesta de valor.
Identificada la aplicacion y el mercado. Vinculacidén con posibles clientes, proveedores,
socios. Analisis competitivo. Analisis financiero basico con proyeccién a corto y largo
plazo"

e CRL6: "Optimizacion del disefio de producto. Establece asociaciones con interesados en
la cadena de valor. Requisitos de certificacion y normativa es comprendida y se tiene
claro para su cumplimiento. Modelo financiero mas refinado"

e CRL7: "Disefio de producto completo. Evidencia de acuerdos con proveedores y clientes.
Se cumple todas las certificaciones y normativas para el producto y la produccién. Modelo
financiero integral con etapas de produccion temprana y tardia"

e CRL8: "Se tiene calificacion del cliente. Los primeros productos se venden. La
comercializacién continua en maduracion. Se validan supuestos comerciales de manera
continua e iterativa"

e  CRL9: Despliegue generalizado de la comercializacién
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Desarrollo Experimental: Consiste en trabajos sistematicos que aprovechan los conocimientos
existentes obtenidos de la investigacién y/o la experiencia practica, y estd dirigido a la
produccion de nuevos materiales, productos o dispositivos; a la puesta en marcha de nuevos

procesos; sistemas y servicios, o a la mejora sustancial de los ya existentes.

Desarrollo Tecnoldgico: Es la aplicacién de los resultados de la investigaciéon o de cualquier
otro tipo de conocimiento cientifico, a un plan o disefio en particular, para la elaboracién de
materiales, productos, métodos, procesos o sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados,

antes del comienzo de su produccion o utilizacion comercial

Embalaje: Empaque adecuado dentro del cual se encuentra contenido los bienes que se
transportan, pudiendo ser cajas de carton, cajas de madera, bolsas de papel, sacos de yute,

jabas, cilindros, etc.

Entrenamiento: Es el aprendizaje que se desarrolla en el lugar de trabajo para mejorar el
rendimiento laboral. El entrenamiento se realiza mediante la practica con las herramientas,

equipos, documentos o materiales que se utilizaran en forma cotidiana.

Especificaciones Técnicas: Descripcion elaborada por la Entidad de las caracteristicas
fundamentales de los bienes a ser contratados y de las condiciones en que se ejecutara la

prestacién. Puede incluir la descripcion de los procesos y métodos de produccion.

Flete: Es el costo de transporte de bienes. Existen diversos tipos de flete, los cuales pueden

incluir la carga, estiba, desestiba o descarga.

Filiacidn Institucional: Identificacidn clara de la institucion a la cual pertenece el autor, con la

que se vincula y que actiia como respaldo institucional de su produccion cientifica.

Financiamiento: Proceso por el cual se asigna recursos a un fondo concursable para la
realizacion de una actividad o proyecto de investigacion especifico, para cumplir con los
resultados determinados en el Plan Operativo del Proyecto (POP). La UNIVERSIDAD, a través
de su oficina de Logistica, es la que realizara las adquisiciones y/o contrataciones de acuerdo
con la programacion monetaria registrada en el Plan Operativo del Proyecto (POP) aprobado
por la universidad, en base a los rubros financiables establecidos en las bases del concurso.
Los requerimientos son realizados por el responsable de la actividad o proyectos y siguiendo

las disposiciones y normas de uso del tesoro publico.

Garantia Comercial: Consiste en la obligacion que asume el proveedor de proteger a la Entidad
frente a un riesgo de mal funcionamiento o pérdida total de los bienes contratados, derivados
de desperfectos o fallas ajenas al uso normal o habitual de los bienes, no detectables al

momento que se otorgd la conformidad.

Hito: Momento puntual e importante en el desarrollo del proyecto de Investigacion. Tiempo

para medir los resultados que se van obteniendo en base al POP aprobado.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Incierto: Implica incertidumbre con respecto al resultado final. No existe la seguridad del
resultado, el costo y duracion, especialmente en la etapa inicial de un proyecto de I+D. Existe
la posibilidad que no se llegue a lograr los resultados esperados, lo cual no necesariamente
significa un fallo metodoldgico. Se debe buscar que la incertidumbre sea minima, cuando los

proyectos son financiados con recursos del Estado.

Indice de Precios al Consumidor: Indicador estadistico que muestra las variaciones promedio
de los precios de los bienes y servicios consumidos habitualmente por el conjunto de familias

de diversos niveles de ingreso, en una determinada area geografica.

Informe Final de Resultados (IFR): Documento que tiene la informacién técnica y financiera de

un proyecto especifico elaborado por su responsable.

Innovacion: Introduccion exitosa, en el mercado o en la sociedad, de un nuevo o
significativamente mejorado producto (bien o servicio), proceso, método de comercializacion

o método organizativo en las practicas internas o externas de una organizacion.

Instalacidn: Consiste en adaptar ciertos bienes en el lugar apropiado, sin alterar lo ya existente
en los recintos, asegurando las terminaciones y la calidad de los accesorios, con el fin de hacer

que dichos bienes sean aptos para el uso al que se les destine.

Investigacion Aplicada: Generacién o ampliacion de conocimientos con vistas a utilizarlos en el
desarrollo de productos o procesos nuevos 0 para suscitar mejoras importantes de productos

0 procesos existentes.

Investigacion Basica: Generacién o ampliacién de los conocimientos generales cientificos y

técnicos, no necesariamente vinculados a una aplicaciéon o uso particular.

Investigacion Cientifica: Estudio original y planificado que tiene como finalidad obtener nuevos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. La investigacion se divide en investigacion basica y

aplicada.

Investigacion: Indagacién original y planificada que persigue descubrir nuevos conocimientos

y una superior comprension en el ambito cientifico o tecnolégico

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS): También conocidos como Objetivos Mundiales, se
adoptaron por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas en el 2015 como un llamado
universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas
gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que
las intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe

equilibrar la sostenibilidad medio ambiental, econdmica y social:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo
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31.

32.

33.

ODS 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible

ODS 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades

ODS 4. Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos

ODS 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias

ODS 6. Garantizar la disponibilidad y la gestidn sostenible del agua y el saneamiento para
todos

ODS 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos
ODS 8. Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién

ODS 10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos

ODS 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos2

ODS 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible

ODS 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas
que rindan cuentas

ODS 17. Fortalecer los medios de implementacién y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

Mantenimiento preventivo: Conjunto de medidas operacionales técnicas de control para
prevenir y evitar posibles problemas de los componentes de las maquinas y equipamientos que
comprometan su rendimiento y desempefio para que puedan ejecutar normalmente su funcion.
Permite detectar fallas repetitivas, disminuir los puntos muertos por paradas, conservar y/o
prolongar la vida util de equipos, disminuir costos de reparaciones, detectar puntos débiles en
la instalacion, entre otros. En tal sentido, tiene por finalidad encontrar y corregir los problemas

menores antes de que estos provoquen fallas.
Metodologia: Conjunto de procedimientos racionales utilizados para alcanzar una gama de
objetivos que rigen en una investigacion cientifica, una exposicion doctrinal o tareas que

requieran habilidades, conocimientos o cuidados especificos.

Montaje: Es el proceso mediante el cual se ubica cada pieza en su posicion definitiva dentro de

una estructura.

17

210



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Norma Metroldgica Peruana (NMP): Es el documento emitido por el Servicio Nacional de
Metrologia del INDECOPI, de caracter obligatorio, que establece las caracteristicas técnicas,
metroldgicas y los métodos de ensayo de los medios de medicidn utilizados en transacciones
comerciales, salud publica y otras que por su importancia determine el servicio. Asimismo, son
también Normas Metroldgicas Peruanas de caracter obligatorio, aquellas que se refieren a la
informacion metrolégica que deben tener los envases y a las tolerancias del contenido neto de

los productos envasados.

Norma Técnica: Documento aprobado por una institucion reconocida, que prevé, para un uso
comun y repetido, reglas, directrices o caracteristicas para los productos o los procesos y
meétodos de produccion conexos, y cuya observancia no es obligatoria. También puede incluir
prescripciones en materia de terminologia, simbolos, embalaje, marcado o etiquetado

aplicables a un producto, proceso o método de produccion, o tratar exclusivamente de ellas

Novedoso: Crea nuevo conocimiento, adaptado a diferentes contextos. Por ejemplo, los
proyectos en las universidades e institutos de investigacidon buscan nuevos avances en
conocimiento, mientras que en las empresas se debe comparar con conocimiento existente en
la industria. Asimismo, en el caso de investigaciones colaborativas entre universidad y
empresa, los proyectos de I+D deben dar resultado hallazgos nuevos para el negocio y que

aun no se empleen en la industria.

Patente: Titulo que otorga el Estado - a un titular — para ejercer el derecho exclusivo de
comercializar un invento o invenciéon durante un periodo de vigencia determinado y en un

territorio especifico.

Plan Operativo del Proyecto (POP): Documento de gestion técnica y econdmica de un proyecto
especifico, que contiene el cronograma de actividades, productos entregables por hitos, y el
presupuesto de actividades que se desarrollaran durante la ejecucién del proyecto o actividad
de investigacién. Detalla las metas fisicas por actividades, por cada objetivo especifico y los
indicadores del proyecto o actividad de investigacion. El POP es elaborado revisado y aprobado

por la universidad. El POP aprobado es requisito para continuidad de actividades.

Prestacion: Es la conducta prometida por el obligado, sea cual sea su naturaleza, alcance y
concrecion. Para efectos del presente instructivo puede ser la realizacidon de la consultoria o
del servicio o la entrega del bien.

Prestacion principal: Constituye la esencia de la contratacion realizada por la Entidad.
Prestacion accesoria: Esta vinculada al objeto del contrato y existe en funcidn de la prestacion

principal, coadyuvando a que esta se viabilice, es decir, a que se haga efectiva segun los

términos y condiciones previstos por la Entidad.
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42.

43.

a4,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Procedimiento: Conjunto de acciones realizadas para la ejecucidon de una determinada actividad
desde su inicio hasta su término, indicando quién la realiza, cdmo se hace, cuando se hace,

donde se hace, por qué se hace, etc., sefialando ademas el tiempo para cada accion.

Prototipo: Modelo original construido a menor escala que representa un producto, proceso,
servicio o tecnologia, sobre el cual se haradn una serie de pruebas que buscaran reproducir
todas las situaciones de su uso cotidiano. Los resultados obtenidos son analizados y sirven
como base para establecer mejoras pero no pueden ser generalizados. Sin embargo pueden
servir de base para las etapas de escalamiento y comercializacion, y para la investigacion y

desarrollo de otras versiones de la misma naturaleza.

Proyecto: Proceso Unico que consiste en un conjunto de actividades coordinadas y controladas
con fechas de inicio y fin, llevadas a cabo para lograr un objetivo cumpliendo requisitos

especificos, los cuales incluyen compromisos de costos, plazos y recursos.

Proyecto de Investigacion: Es un procedimiento que siguiendo una metodologia cientifica busca
solucionar problemas y validar hipdtesis de trabajo en distintos ambitos de la realidad (natural,

social, cultural y/o tecnoldgica).

Reglamento Sectorial: Documento emitido por una entidad competente que establece
disposiciones aplicables al sector al que pertenece. Un Reglamento Sectorial puede contener

un Reglamento Técnico.

Reglamento Técnico: Documento en el que se establecen las caracteristicas de un producto o
los procesos y métodos de produccion con ellas relacionados, con inclusion de las disposiciones
administrativas aplicables, y cuya observancia es obligatoria. También puede incluir
prescripciones en materia de terminologia, simbolos, embalaje, marcado o etiquetado
aplicables a un producto, proceso o método de produccidn, o tratar exclusivamente de ellas.
También son considerados como Reglamentos Técnicos las Normas Técnicas declaradas como

de aplicacion obligatoria mediante un dispositivo legal.

Requerimiento: Solicitud del bien o servicio formulada por el area usuaria. El documento de
requerimiento contiene la finalidad publica y los términos de referencia y/o especificaciones

técnicas que serviran para fijar las reglas del proceso de seleccion de contratistas.
Rotulo: Cualquier etiqueta u otra materia descriptiva o grafica, que se haya escrito, impreso,
estampado, marcado en relieve o en bajo relieve o adherido al producto, su envase o empaque,

destinada a informar sobre las caracteristicas de un producto.

Seguro: Contrato que garantiza la reparacion o reposicion total o parcial de los perjuicios

surgidos por el asegurado, por el cual paga una prima.

Seleccionado: Proyecto que cumple con todos los requerimientos de aprobacion en postulacién

y tiene resolucion vicerrectoral con dicha mencidn.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Servicio en general: La actividad o labor que realiza una persona natural o juridica para atender
una necesidad de la Entidad, pudiendo estar sujeta a resultados para considerar terminadas

sus prestaciones.

Soporte técnico: Es un grupo de servicios que proveen asistencia técnica para hardware,
software u otros bienes electrénicos o mecanicos, ayudando al usuario a resolver cualquier tipo

de problema que surja de su uso.

Sistematico: Debe estar planificada y presupuestada y llevarse a cabo de forma sistematica,

es decir, segun un plan, manteniendo un registro tanto del proceso como de los resultados.

Transporte: Constituye la movilizacion o traslado de mercaderias desde un lugar a otro.

Transferible y/o reproducible: Debe tener la posibilidad de transferir los huevos conocimientos
generados, sean positivos o negativos, garantizando su uso y permitiendo que otros
investigadores los reproduzcan como parte de sus actividades de I+D. Los resultados de un
proyecto de I+D no pueden ser tacitos, por lo que parte de la practica es divulgar el
conocimiento a través de revistas cientificas indizadas en bases de datos y que hayan tenido

un proceso de evaluacién por pares.

Transferencia de Tecnologia: Proceso de transmisién de la informacion cientifica, tecnolégica,
del conocimiento, de los medios y de los derechos de explotacién, hacia terceras partes para
la produccion de un bien, el desarrollo de un proceso o la prestacion de un servicio,

contribuyendo al desarrollo de sus capacidades.

Términos de Referencia (TdR): Descripcidn elaborada por la Entidad de las caracteristicas

técnicas y de las condiciones en que se ejecutara la prestacion de servicios y de consultoria.

TRL (Technology Readiness Levels): La metodologia de niveles de madurez tecnoldgica (en
adelante TRL, por sus siglas en inglés) se emplea para determinar el estado o evoluciéon de
una tecnologia y la preparacidn que requiere para estar disponible en la industria. Tiene los
siguientes niveles

e TRL 1: Principios basicos reportados de la nueva tecnologia propuesta.

e TRL 2: Formulacién conceptual de la propuesta tecnoldgica.

e  TRL 3: Desarrollo experimental o prueba del concepto tecnoldgico (Prueba de concepto).

e TRL 4: Validacién tecnoldgica en entorno de laboratorio - Pruebas de baja fidelidad.

e TRL 5: Validacién tecnoldgica en entorno de laboratorio - Pruebas de alta fidelidad.

e TRL 6: Demostracion de funcionamiento del prototipo en un entorno de laboratorio o de

planta piloto.
e TRL 7: Demostracién de funcionamiento del prototipo en un entorno operacional real.
e TRL 8: Tecnologia finalizada validada y certificada.

e TRL 9: Tecnologia en proceso de implementacidon o comercializacion (emprendimiento).
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2. Ejecutores

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Asistente de Investigacion: Integrante del proyecto de investigacion en calidad de estudiante,
egresado, con grado profesional, maestria o doctorado que brinda los servicios en aras de

contribuir al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Area usuaria: Dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas con determinada
contratacién, o que, dada su especialidad y funciones, canaliza los requerimientos formulados

por otras dependencias.

Area técnica: Dependencia de la Entidad especializada en el bien o servicio que es materia de

la contratacion. En algunos casos, el area técnica puede ser también area usuaria.

Coinvestigador: Docente ordinario o contratado, tiene a su cargo el desarrollo de una o mas
etapas, componentes o actividades del proyecto de investigacién, y por consecuencia es

responsable de los resultados parciales que le corresponden.

Coordinador, Acompafamiento y Monitoreo: Responsable de planificar, dirigir y ejecutar

actividades de acompafiamiento y monitoreo a través de los monitores.

Equipo de Investigacion: Es el grupo humano de trabajo que presenta la propuesta de

investigacidon y que desarrollara actividades especificas dentro del proyecto de investigacién.

Investigador Principal (IP): Docente ordinario de la UNIVERSIDAD, con experiencia en el tema
del proyecto, es responsable de la ejecucion técnica y financiera; asi como de la supervision
del proyecto de investigacion y de orientar las acciones del equipo de investigacion para el
logro de resultados juntamente con el coinvestigador externo. Es responsable de la
presentacion de los Informes Técnicos y Financieros (ITFs) y el Informe Final de Resultados
(IFR) en los plazos definidos en el Plan Operativo del proyecto y el contrato. Ademas, el
investigador principal debe cautelar que la aplicacién del Articulo N°84 de la Ley Universitaria
N°30220 y su modificatoria (“La edad maxima para el ejercicio de la docencia en universidad
publica es 75 afios”) no afecte la ejecucion y culminacion del proyecto de investigacion en el

plazo establecido.

Investigador Invitado (nacional o extranjero): de reconocida trayectoria en investigaciones
relacionadas a la tematica del proyecto, presentando publicaciones en revistas indizadas y/o

propiedades intelectuales, o estar en el registro de RENACYT.

Tesista pregrado: Egresado o estudiante de pregrado de la UNIVERSIDAD (minimo de créditos
aprobados). Participa en el proyecto desarrollando actividades de investigacion. Puede ser
conducente a la publicaciéon (como autor/co-autor) de un articulo en revista indizada de Base
Scopus y/o Web of Science, cuyo objetivo es la opcion tesis, formato articulo, formato libro o

formato patente de invencién con fines de titulacion.
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69. Monitor: Responsable del acompafiamiento y monitoreo de un proyecto seleccionado, desde el

POP hasta el cierre del proyecto.

70. Tesista posgrado: Estudiante o egresado de posgrado de la UNIVERSIDAD. Participa en el
proyecto desarrollando actividades de investigacion. Puede ser conducente a la publicacion de
articulos en revistas indizadas en Scopus o Web of Science, para obtener el grado de académico

de Maestro ( articulo) o Doctor ( articulos).
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PRIMERA PARTE
PROPEDEUTICA

Antes de lograr la postulacion, es necesario tener un conjunto de saberes (propedéutica)

que facilitaran la postulacion y la ejecucidén de los proyectos de I+D+i+e, que fueran financiados

en las universidades de gestién publica que cuentan con fondos canon y sobrecanon.

1.1 Integracion

Cuando preguntan épor qué se le llama investigador?, es porque la Ley Universitaria, Ley

N° 30220 (MINEDU, 2014), lo identifica al docente universitario asi, pues tiene una actividad

obligatoria de investigacion. Entonces, cuando el investigador universitario tiene una linea de

investigacion, permite fortalecerse o asegurar su continuidad por medio de sus actividades. Esta

linea de investigacion, como lo sefiala (CONCYTEC, 2019), tiene un grado de madurez que puede

ser:

1. Consolidada: Tiene un grado de madurez alto, con publicaciones en revistas indizadas
de impacto internacional, proyectos de investigacion con financiamiento externo de fondos
concursables, derechos de propiedad intelectual y patentes, tesistas de pregrado y
posgrado, e instalaciones adecuadas y con equipamiento altamente sofisticado. Evidencia
continuidad por su trayectoria en el tiempo y la sostenibilidad de su aporte cientifico. El
impacto de las investigaciones tiene alcance nacional o internacional.
2. Por Consolidar: Tiene un grado de madurez medio, con publicaciones en revistas
indizadas de impacto nacional, proyectos de investigacion con financiamiento interno o
externo de fondos concursables, solo tesistas de pregrado, cuenta con instalaciones
adecuadas y equipamiento para investigacion. El impacto de las investigaciones tiene
alcance regional y nacional.
3. Emergente: Tiene un grado de madurez bajo, con publicaciones en revistas no
indizadas, no cuenta con financiamiento interno ni externo de fondos concursables, tiene
un numero muy reducido de tesistas y tiene la posibilidad de acceder a instalaciones y
equipamiento para investigacion.
Un investigador puede identificar en sus lineas problemas que:

- Lo haya vivido

- Lo haya escuchado

- Lo haya visto

- Lo haya leido
Pero no solo se trata de la identificacion de un problema, sino también de su sostenibilidad,

pues como se puede ver en la epistemologia, la ciencia es una constante mejora, entonces, en la

figura siguiente se ve esa sostenibilidad
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Figura 4
Sostenibilidad de una linea de investigacion

DOCTOR

eDoctor (mentor)
eAspirante a doctor

MAESTRO (mentor-aprendiz)
g eEgresado (mentor-
-rparZitgioz)(mentor aprendiz)
‘ . eDoctorando (mentor-
TITULADO eAspirante a maestro aprendiz)

(mentor-aprendiz)

eProfesional (mentor- eEaresado (mentor-

aprendiz) agrendiz) (
PREGRADO 'Egrr:ggidzo) (mentor- sMaestrante (mentor-
eBachiller (aprendiz) P aprendiz)

eEstudiante (aprendiz)

Fuente: Manrique, 2022
La sostenibilidad se presenta en forma ascendente, por el nivel alcanzado en un sistema educativo nacional, por lo que, segln su ubicacidn, esta puede

ser de perfil de Mentor o Ayo y su Aprendiz, sino se tiene esa secuencia, entonces, se puede indicar que la linea del investigador puede no ser sostenible en el

tiempo.
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Con lo mostrado en la figura anterior, es que se tiene el sustento para la integracion de lo que
se denomina equipo de investigacion. Lo primero que se tiene es la linea del investigador y en esta se
da un problema, que se ubica en la region donde esta la universidad y también puede ser un aporte a

la teoria del conocimiento.

1.1.1 Socializaciéon

La identificacion de la linea de investigacién permite la socializacion de esta a la comunidad
universitaria, entonces, si la gestion publica a través de los fondos canon busca que se dé investigacion
en beneficio de la region, lo primero que se tiene que hacer antes de postular, es integrar a las personas
naturales o juridicas que sientan que pueden dar un aporte a las actividades de I+D+i+e. No puede
darse el caso que se socialice las bases de la convocatoria, o que se debe socializar es el problema que
pertenece a la linea de investigacion, solo asi se podra integrar para alcanzar los objetivos publicos de

la gestién de fondos concursables.

1.1.2 Sensibilizacion
Una vez socializada la linea de investigacidon, es necesario, en la etapa de integracion, la
sensibilizacion del proyecto I+D+i+e que se va a ejecutar. Sensibilizar significa motivar a que se

participe en el equipo de I+D+i+e, siempre en forma voluntaria y constante. El flujo es:

Linea de investigacion ------------- > Socializacién---------------- > Sensibilizacion

Cuando ya se tienen el equipo humano, que participara en las actividades de I+D+i+e, es que
se puede dar paso a la formulaciéon. Uno de los errores comunes, es que en el momento de la
formulacion se busca integrar recién al equipo humano, por lo que se dan problemas en el momento
de la gestion del POP, en las comunidades universitarias, siempre se da la dindmica de estudiantes, es
decir, ingresan y egresan de pre y posgrado, entonces, los docentes universitarios pueden, en su

obligatoriedad de investigacion, asegurar sus equipos, pues las investigaciones pueden ser escalables.

1.2 Formulacion

Formular, es proponer el cumplimiento de lo que se pide en las bases, pues se tienen objetivos
y en algunos casos metas. Los formuladores, son personas que conocen de la linea de investigacion y
de los procesos que implica la parte técnica y financiera. Puede darse el caso que el investigador o
parte de su equipo, no tengan el conocimiento de formulacion de proyectos a postular, por lo que se
sugiere que sea un formulador el que se integre en la misma, pues desde el momento de PROPONER,
se debe tener en cuenta que sera en papel, salvo los casos que piden se graben videos de menos de

cinco minutos y se envien.
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1.2.1 Postulacion
Cuando lo lees que piensas:
a) Mafana sera un dia sin logros de lo que se propone en las bases
b) Mafiana sera un dia con logros de lo que se propone en las bases
A pesar de que en ambas oraciones se lee “algo”, la gran diferencia de palabras SIN y CON,
ocasionan que la interpretacion sea correcta en la b, pero no es asi, pues no se plasma una idea clara
y precisa, entonces la postulacién tiene que ser CLARA Y PRECISA y no como se muestra enay b.
c) Al finalizar, el proyecto presentara los entregables exigidos en bases
Catorce palabras de a o b contra diez de ¢, por lo que el uso de eufemismos es PROHIBITIVO
en la postulacion, ya que existen limitantes de cantidad de palabras.
d) Al finalizar, el proyecto presentara los 04 entregables exigidos en bases
Agregar cifras en la formulacion para la postulacion es importante, pues demuestra una
seguridad sobre lo que hay y lo que se puede lograr.
e) Al finalizar, los proyectos dardn mas entregables que los exigidos en bases
Tomar en cuenta dos cosas, se puede postular (proponer) algo mayor a las bases siempre y
cuando esto se vaya a cumplir, pues no se puede formular lo que no existe o no se puede, las rubricas
de evaluacion suelen tener la frase “cumple con lo que se pide en bases”, nunca indican “el que ofrece
mas, mejor evaluado es”. Por otro lado, las falacias sobre lo que formula son detectadas por los
evaluadores, pues ellos son personas que pertenecen a las lineas en que se formula el proyecto.
Como propedéutica, se tiene que tomar en cuenta que la postulacidn tiene su sustento en la
formulacién y esta se basa en el conocimiento del equipo, por lo que la parte técnica debe de tener
coherencia, claridad y ser precisa a lo que se adiciona, obviamente, con la innovacién o la propuesta

de I+D+i+e que se alcanza. Para ello, se cumplira lo siguiente:

Formulacion Técnica correcta ---------============== - Formulacion Financiera correcta

Formulacidon Técnica incorrecta ---------===========--- - Formulacion Financiera incorrecta

Para el caso de la formulacién financiera, el formulador debe de tomar en cuenta que los bienes
0 servicios requeridos se someten a precios de mercado, o a valores de convenio marco en lo que se
refiere a compras estatales. Para los precios que se presentan, también pueden verse en los
clasificadores del MEF en caso sean requeridos. Tomar en cuenta que las Especificaciones Técnicas (ET)
o los Términos de Referencia (TdR), son el documento de origen y de final, pues sobre ellos se dara la
conformidad que los proveedores esperan para sus pagos. Contemple siempre valores agregados para
una mejor seleccidon de proveedor, pues un proveedor que soélo vende y da fin, es menor que uno que
vende, acompafia y luego para terminar el proyecto recién le da fin. Sélo puede gastar por partida, y

por lo general no se puede mover el valor de una partida a otra, ejemplo:

Partida Viajes: S/ 1,200.00 Pasajes aéreos internacionales
Partida Materiales: S/ 15,000.00 Aceite ozonizado
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Si la formulacidn fue asi, y al final faltdé mas para pasajes internacionales, porque formuld
Colombia y debe llegar a Espafia, por lo general, no puede solicitar retirar dinero de materiales y pasarlo
a viajes.

Las bases por lo general determinan porcentajes limitantes por partida, por ejemplo 10% para
pasajes y viaticos, se debe tomar en cuenta siempre los topes, pues es la mejor forma de alcanzar el

presupuesto establecido.

1.2.2 Contingencias
Técnicas:
e Desarrolle una revision sistematica con método PRISMA, si la linea de investigacion es
emergente, en caso de que no, tome en cuenta la experiencia que viene ejecutando.
e Considere la metodologia con contingencias en caso no haya materiales o equipos para
su ejecucion, por lo que debera de viajar o alquilar donde se encuentran estos.
. El POP debe ser conocido por todo el equipo
e Desarrolle un reglamento para el equipo humano del proyecto
e Tenga un repositorio de todo lo que se va haciendo (drive, one, etc.)
Financieras:
. No cotice con precios de promocidn, siempre cotice con precios normales
. Los precios en ddlares se hagan el tipo de cambio, adicionando el % inflacionario
promedio de los ultimos 10 afios y % de devaluacidén promedio de los ultimos 10 afios,
ese sera su valor de cotizacién para la formulacion
e Tome en cuenta los costos adicionales: obligatoriedad de publicaciones en EL PERUANO,
TUPA de INDECOPI, costos para aranceles SUNAT, Tramites ante Ministerios, entre otros.

Dependera de cada proyecto

1.3 Ejecucion
1.3.1 Técnica

Una vez que la postulacion es seleccionada, se tiene que dar el sinceramiento de este, pues la
postulacion pudo no obtener el mayor puntaje. El sinceramiento es la reunidon con encargados de la
Universidad para que se pueda dar los alcances de resoluciones, directivas, entre otros documentos
que recién se dan a conocer. El gestor o coordinador administrativo del proyecto o quien haga sus
veces, debera tener ese conocimiento para reconsiderar cambios en la parte financiera. Antes de dar

inicio al POP, debera sincerar todo el proyecto bajo la misma relacion:

Formulacidn Técnica sincerada correcta ----------======-===--- - Formulacién Financiera correcta

Formulacién Técnica sincerada incorrecta ------------=-=-===---- - Formulacién Financiera incorrecta

La clave es el SINCERAMIENTO, si en el proceso de la universidad, este no se presenta, el

equipo completo deberia de hacerlo, pues la gestién publica mantiene el éxito en esa revision y
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acondicionamiento del proyecto a una realidad mayor, dada por los documentos de origen de la

universidad.

SINCERAMIENTO -----========mmmmmmmmmmmooe - Disminucién de riesgo de mala gestion

Si en el medio de la ejecucidn, se tiene que retirar un integrante del equipo, considere
inmediatamente su reemplazo, pues como se ha dado en el POP y en el reglamento de su proyecto,
todos mantienen funciones y a menos que alguien quiera recargarse mas funciones, debe de darse el
reemplazo.

El POP, al ser conocido por todos, debe de cumplirse, si se dan eventualidades que
comprometan los entregables del Hito, o del proyecto, se tiene que informar por escrito al monitor,
para que se pueda tomar consideraciones de ampliaciones; dentro de otras eventualidades puede ser
fallecimiento, retraso de proveedores, cuellos de botella en los procesos de la universidad, convulsién
social, desastres naturales u otros.

Si en el POP, se da un requerimiento al dia 30 de abril, considere ejecutar ese requerimiento

dos o tres meses antes de la fecha, es decir el 28 de febrero.

1.3.2 Financiera

El gestor o coordinador administrativo del proyecto o quien haga sus veces, debera
reconsiderar cambios en la parte financiera, si fuera el caso. El cambio de precios en el mercado o la
ausencia de un producto (bien o servicio) motiva a que se solicite cambios en el POP aprobado, sin que
se salga de una partida a otra.

Las compras de equipos TI se pueden ejecutar a menores precios que los de convenio marco,
siempre y cuando sean de las mismas o mejores caracteristicas, en el caso de ejecucidn se da.

Los encargos internos y reconocimiento de gastos se dan bajo el sustento técnico, pero con
documento de origen de la universidad.

Los valores de viaticos son determinados por el MEF, las bases o alguna directiva de la
universidad.

Los saldos por partida deben de ser reconocidos por el monitor y devueltos bajo los procesos
que establece la universidad, siempre se tiene que tomar en cuenta los tiempos que dan los documentos
de origen para su ejecucion.

Tenga siempre un registro de la fecha en que hizo el requerimiento, la fecha en que se ejecutd
y la fecha de pago al proveedor.

Es recomendable no gestionar adquisicion de bienes o contratacion de servicio(s) en los meses
de noviembre y diciembre, pues se presenta el riesgo de no ser atendidos por el cierre contable anual,
asi como también, puede darse el caso que el proveedor, no logre ingresar a la fase de devengado, por
lo que se deba cancelar su comprobante de pago por medio de una resoluciéon de reconocimiento de
deuda que se emitiria tres o cuatro meses después de diciembre.

Procure que el POP tenga los pasajes y viaticos necesarios, no cercanos a los meses de enero

Tanto para lo técnico como para lo financiero, se presentan siempre actas de inicio, hito, visitas

programadas o no y de cierre; en estos documentos se presentara situaciones técnicas, que denota el
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riesgo o continuidad del proyecto, asi como los resultados financieros. Asi también, si es necesario
ejecutar cambios en lo técnico o financiero, es IMPRESCINDIBLE que tenga sustento técnico, es decir,
debe de sefialarse algo técnicamente que haya imposibilitado su realizacién y que ocasiona el cambio

necesario.

1.4 Cierre
Si la formulacidén y la ejecucion se presentd en forma correcta, entonces, el cierre sera

eficiente.

1.4.1 Técnica

Considere todas las actas que se tuvo a lo largo del proyecto, haga una linea de tiempo,
resaltando en la misma los entregables que se presentaron y las dificultades que se solucionaron. En
caso de que no se haya cumplido un entregable u otro problema, este debi6 verse en la ejecucion, se
le presentara problemas en sustento en el cierre, por lo que sera necesaria la ampliacion.

Si todo se cumplid, entonces, ejecute los documentos donde solicita la opinion del monitor
para que otorgue el Informe Técnico Financiero Final Favorable, y se pueda solicitar la resolucion de

cierre del proyecto.

1.4.2 Financiera

Considere revisar su POP ejecutado, para que pueda tener una linea de tiempo donde se
presenta los requerimientos de compras y la fecha en que se ejecutaron y pagaron a los proveedores.
En caso de que no se tenga completo (cuadrado) las cifras, debera de solicitar los SIAF a la oficina
responsable del mismo.

Si todo se cumplid, entonces, ejecute los documentos donde solicita la opinidn del monitor
para que otorgue el Informe Técnico Financiero Final Favorable, y se pueda solicitar la resolucion de

cierre del proyecto.

1.5 Autoevaluacion

Desarrolle la autoevaluacion en https://www.gapic.entiendepiu.com/inicio antes de continuar

con las partes siguientes.
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SEGUNDA PARTE
POSTULACION

Medido el nivel de conocimiento, es momento de presentar la segunda parte, que se relaciona
con la postulaciéon a I+D+i+e, en las universidades con fondos canon y sobrecanon.

La universidad, como se menciona en la Ley Universitaria, Ley N° 30220, Capitulo VI
Investigacion, debe ejecutar actividades en beneficio de la sociedad, por eso desarrollan convocatorias

a fondos concursables, los mismos que mantienen un proceso y se muestra en la siguiente figura:
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Figura 5
Proceso de I+D+i+e con fondos concursables

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

31



225

Como muestra la figura anterior, son seis fases por las cuales se logra el escalamiento de
I+D+i+e, en beneficio de la sociedad. Pero también, se tiene que considerar alcanzar la
transferencia del producto minimo viable (PMV) a la sociedad (es lo que interesa), por ello, es que
las postulaciones de emprendedurismo tienen una mayor posibilidad cuanto mas integren a las
cuatro hélices, debiendo ir con un equipo de investigaciéon mayor, que tendra la responsabilidad de
lograr la cuadruple hélice, pues desde el planteamiento de I+D+i+e se busca el impacto en las
personas naturales o juridicas, por eso es que los resultados son transferibles en forma inmediata

si se involucran desde el primer momento; estas hélices son:

Figura 6
Cuadruple hélice

Empresas

Universidad o Personas

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

Los tiempos por los cuales los fondos concursables logran su objetivo, suele tener relacion

con la cuddruple hélice, como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 7
Transferencia de hélices y tiempo

(t+ti+tie+tiem) Ganancias
Mayor impuesto
Tiempo (t+ti)
U
TIempo (t)

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)

Elaboracidén: Rodrigo Manrique Tejada

A mayor integracién de hélice, el tiempo es menor, por eso es que los fondos concursables
universitarios, pueden considerar la participacion de entidades colaboradoras, reducir tiempos y
asegurar la transferencia de la misma.

2.1 Formulacion Técnica

La Produccidén Intelectual Universitaria (PIU) es el resultado de las decisiones que toman
los administrativos, docentes, estudiantes, egresados y vinculantes con relacion a la gestién, la
formacion, la investigacion y la transferencia en una universidad. Algunos de los productos de PIU
son (Manrique, 2022):

Articulos de: opinidon, estudios de caso, eventos académicos, informes breves, cartas,

investigacion original, revision metodolégicas o métodos.

Libro o Capitulo de libro

Editorial

Encuesta corta

Guias

Opinién de expertos

Prototipo

Trabajo de Investigacion

Tesina

Tesis de: bachiller, profesional, maestria, doctorado.

Propiedad intelectual: Derecho de autor, patente de invencion, patente modelo de utilidad,

patente sui generis.

Para la formulacidén técnica, se toma en cuenta estos productos PIU, pues en las bases les
denominan resultados esperados o entregables, que permiten luego una divulgacién o
presentacion, ya sea en eventos académicos o comerciales, asi como publicaciones. Para que la

formulacion no tenga problemas, es necesario que el equipo comprenda a que nivel de PIU se
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llegara, identificando asi las OCDE que pueden intervenir y las ODS que seran beneficiadas. En caso
de que las bases de los fondos concursables universitarios no lo consideren, el formulador, puede

exponer ante el equipo esta propuesta, pues es una realidad sobre las metas y objetivos que se

alcanzara:
Tabla 1
Nivel de produccidn intelectual universitaria
Nivel de PIU TRL CRL OCDE oDs
I Investigacion Basica 1 1 Todas Todas
Investigacion Aplicada 2 2y 3 | Todas Todas
D | Desarrollo Experimental 3y4 4 Todas Todas
Desarrollo Tecnolégico 5y6 5y 6 | Todas Todas
I Innovacion 7y8 7 Todas Todas
e Emprendedurismo 9 8y 9 | Todas Todas

Elaboracidén: Rodrigo Manrique Tejada

no tenga una produccion intelectual universitaria. Para que se pueda entender cada uno de los

La tabla muestra el nivel que se debe alcanzar, pues no existe una sola universidad que

niveles de PIU, es que se tomd en cuenta lo presentado por (Manrique (2022):

NIVEL DE PRODUCCION

- Investigacion

- Desarrollo experimental

- Desarrollo tecnolégico

- Innovacién

- Emprendedurismo

INVESTIGACION

- Basica o fundamental

- Aplicada

- No aplica

DESARROLLO TECNOLOGICO

- Nuevos productos (bien o servicio)

- Nuevos procesos

- Mejorar productos (bien o servicio)

- Mejorar procesos existentes

DESARROLLO EXPERIMENTAL

- Produccién de nuevos materiales

- Produccidén de nuevos productos o dispositivos

- Puesta en marcha de nuevos procesos

- Puesta en marcha de nuevos sistemas y servicios
- Mejora sustancial de los procesos, sistemas y servicios existentes
INNOVACION

- Innovacion de mercadotecnia

- Innovacion de organizacion
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- Innovacion de procesos
- Innovacion de producto
EMPRENDEDURISMO

- Emprendedor potencial
- Emprendedor naciente

- Emprendedor nuevo

- Emprendedor consolidado

Con el conocimiento de donde llegar, ahora si es momento de revisar si lo que se quiere

puede estar en los mismos lineamientos de las bases que convocan a la postulacion.

2.1.1 Bases

Todas las convocatorias tienen bases, en algunos casos, se dan las que se denominan
BASES INICIALES y BASES DEFINITIVAS o INTEGRADAS; el caso de las primeras, es la propuesta
que hace la institucién u organizaciéon que convoca, y las segundas son con las correcciones o
aclaraciones que se originan de las consultas de los postulantes. Cuando uno va a postular, como

se plasmo en la figura de proceso de fondos concursables, se aprecia un Match que se da en tres

fases:
Tabla 2
Match fase 2, 5y 6
BASES DE CONCURSO EJECUCION O DESARROLLO | CIERRE
e Disefio e Hitos e Informes
e Técnico e Técnico e Técnico
. Financiero . Financiero . Financiero

Elaboracién: Rodrigo Manrique Tejada
Las tres fases tienen los aspectos técnicos y financieros, en las bases se tiene que tomar

en cuenta la revision, comprensidn, analisis e interpretacion de estas, pues son estructuras de las

bases de los fondos concursables como el que se muestra a continuacion:
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Tabla 3
Partes de bases y correspondencia
Parte de Bases Explicacion Correspondencia Explicacion
Considera la motivacion que se NO APLICA NO APLICA
da a todos los interesados en
Presentacion participar y la razoén del
concurso en beneficio de la
sociedad
Es el sustento revisado y Técnica Determinacion de Estado del
Bases legales aplicado de la normativa actual Financiera Proyecto en la fase 5 y 6.
Técnica Se lee LO MINIMO QUE SE
Generalidades Presenta el objetivo y los ESPERA del seleccionado.
alcances que se requieren Observar cantidades y
entregables

Técnica Se lee LO QUE OFRECE el
postulante. Observar
tiempos, cantidades,
entregables, asi como
requerimientos: humanos y

oz Presenta como se debe postular MERATEIES, [N el 10
Postulacion - : MINIMO QUE SE ESPERA o
Yy que se requiere para el mismo Mas.

Financiera Se lee LO QUE OFRECE el
seleccionado. Observar
tiempos, cantidades,
entregables, asi como
requerimientos financieros.

Presenta las consideraciones a Técnica Califica LO MINIMO QUE SE
Evaluacion y ser evaluadas, como seran Financiera ESPERA del seleccionado y
seleccion evaluadas y la calificacion que LO QUE OFRECE el
pueden obtener. postulante
Presenta las decisiones a tomar Técnica Sustento para interrupcion
Falta y sanciones | en las fases 3, 4, 5y 6 ante Financiera de proyecto de I+D+i+e
situaciones observadas
Acompaiiamiento Presenta las situaciones que se Técnica Determinacion de Estado del
darian al ser seleccionado Financiera Proyecto en lafase 5y 6
Modelos exigidos para Técnica Determinacion de Estado del
postulacion y documentos de Financiera Proyecto en la fase 5y 6

Anexos

origen para las fase 5
(desarrollo)

Elaboracidén: Rodrigo Manrique Tejada

Lo primero que el postulante debe hacer, es comprender y consultar bases antes de la

formulacién, se sugiere esto ejecutarlo en equipo, sin la identificacién plena de las bases no se

logra la formulacion correcta, por lo que se tiene que dar respuestas a lo siguiente:

e (El objetivo de la convocatoria es para mi proyecto o linea de investigacion?

e (Se tiene y se puede lograr lo minimo que se exige como entregable?

e (El monto financiable alcanzara?

Si las tres respuestas son SI, entonces, se debe continuar con el proceso de postulacidn,

tomando en cuenta que la formulacion puede ejecutarla una persona ajena al equipo, pues no

necesariamente el conocedor del PMV, identifica el como redactar la formulacion, pues recuerde,

los evaluadores de la postulacidn, en la mayoria de los casos lo leen y si lo que se plasma es mal

36

229



230

interpretado, por inconsistencia, incoherencia o ausencia de algo, dard como resultados una

calificacion que no permita ser seleccionado.

2.1.2 Recurso Humano

El recurso humano, es un criterio de calificacion muy importante, por lo que involucrar en
el mismo a personas que tienen experiencia demostrable y comprobable, permite que la
formulacién tenga una mayor fortaleza, y es en la comunidad universitaria donde se encuentra a
las personas que integraran el equipo humano encargado de lograr los resultados esperados. En
caso no se encuentre en la comunidad universitaria todo el equipo humano, se podra buscar fuera
de la comunidad, identificando desde el primer momento aquellas personas que pueden ser parte
del equipo y que pertenecen a organizaciones o instituciones con las cuales la universidad mantiene

un convenio.

2.1.3. Etapas
Se tiene que tomar en cuenta el proceso cognitivo, como el sustento de los resultados de
la participacidon en las convocatorias de los fondos concursables y el cédmo intervienen en el flujo

de la economia de un pais:

Figura 8
Proceso cognitivo
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Figura 9
Flujo de la economia
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Fuente: Economia Familiar (Manrique y Revollar, 2012)

Los procesos cognitivos, permiten una formulacion que permitira integrarse al flujo de la
economia de una sociedad, pues no se puede formular algo que no tenga impacto en beneficio de

la sociedad.

2.1.4 Formulacion
Con las bases comprendidas, es que se sugiere dar respuesta a las siguientes preguntas:

I. PRESENTACION DEL PROBLEMA Y SU RELEVANCIA

1.1 ¢Cudl es el problema?

1.2 ¢Qué tan urgente es solucionarlo?

II. PRESENTACION DE LA SOLUCION

2.1 ¢Cual es la solucion que proponen? o éCual es el PMV?

2.2 ¢Qué novedades presenta el proyecto?

2.3 ¢Qué personas naturales estarian interesada en la soluciéon que proponen?
2.4 {Qué personas juridicas estarian interesada en la solucién que proponen?
I11. LINEA DE INVESTIGACION

3.1 éQué equipos principales son los que se requieren?
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3.2 (Al finalizar el proyecto que se tendra?
DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Monto requerido:

Tiempo:

Fecha de inicio:

Equipo de investigacion:

Los aspectos técnicos deben senalar cifras, pues demuestra el nivel de conocimiento de lo
que se tiene: “disminuir los niveles de anemia en la poblaciéon”, mejor es indicar “disminuir en un
10% la anemia en los nifios menores de 10 afos”, existe una gran diferencia cuando se deja en la
formulacidn cifras. También es recomendable no usar eufemismos, pues la cantidad de caracteres
que dan para las postulaciones en linea son limitadas: “el desarrollo de un prototipo permitira que
las personas puedan tener un mejor alcance a sus diagndsticos de salud”, mejor es indicar “el
diagnéstico de salud se lograra con el prototipo”, la cantidad de caracteres es menor en la segunda.
La formulacidn debe de ser clara: “los niveles de mercado seran superiores, sin el riesgo de pérdida
en el futuro”, mejor es indicar “las ventas seran 5% mas en los 3 primeros afios de presentado el
producto en el mercado”. Si las bases lo permiten, en los casos del equipo humano, si se sabe que

un bidlogo es necesario y aln no se tiene identificada a la persona, se pondra: “bidlogo por definir”.

2.2 Formulacion Financiera

Es la segunda parte de la formulacién, en ella se plasma lo que se quiere y cuanto seria el
presupuesto que debe de tenerse, tomando en cuenta que pueden darse porcentajes de
participacidon segun la cantidad de entidades colaboradoras que deseen intervenir; cuando se sefala
entidades colaboradoras, no significa que siempre es obligatorio, pero tenerlas permite una mayor
ventaja en la postulacion, y al provenir de una comunidad universitaria, se espera su participacion.

Los aspectos financieros deben tener la consideracién siguiente:

e Los tipos de cambio proyectados en el tiempo del proyecto, es decir, si el proyecto concluira
luego de dos afos, entonces se procura siempre tener un tipo de cambio superior al de la
fecha de postulacion y este puede llegar a un 20% del valor actual, por ejemplo, si es S/ 4.00
en la postulacion puede considerar S/ 4.80. Se plasma asi porque implicaria que el valor de
importacidon incrementaria en el mismo nivel de la postulacidn, por eso es que se deja ese
limite que se explicd en la exposicion.

e Los precios promocionales no pueden ser incluidos en la formulacién, se debe tomar precios
actuales o con un margen a la inflacion proyectada.

e Los tiempos o fechas en los cuales se va a requerir bienes o servicios, son el éxito o fracaso
del desarrollo o ejecucién del proyecto, entonces la coherencia no solo es por su valor sino
por la disposicion del mismo en el mercado, por ejemplo, una importaciéon no puede estar en
el primer mes, ya que los procesos de las universidades generalmente son mayores.

e Se debe tener las especificaciones técnicas y los términos de referencia antes de la
postulacion, pues esto permitird un sinceramiento mas rapido y con un menor riesgo o margen
de error.

e Revisar siempre la ley de contrataciones para que no se tenga inconvenientes.

e Revisar siempre toda la normativa de la universidad, para que el tiempo que se programa el

bien o servicio no sea un retraso en la ejecucion o desarrollo del proyecto.
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2.3 Postulacién

Se tiene el cronograma de la convocatoria, por lo que se sugiere que la postulacidon se
desarrolle hasta con 3 dias de anticipacion. Es necesario que el formulador junto con el equipo de
investigacion lean y comprendan las bases y luego de formular, antes de enviarlo, deben leerlo e
inclusive, si existe la posibilidad que una persona experta en el tema pueda leer la postulacion
antes de enviarla en forma fisica o virtual, seria lo recomendable, sin que se falte al principio ético
de la confidencialidad que el caso amerita.

Uno de los errores comunes es el postular el Gltimo dia de cierre, esto puede acarrear que

no se logre la misma y se tenga que esperas nueva ventana.

2.3.1 Feed Back
Cuando los resultados son “no seleccionado”, por lo general le envian la rdbrica de los
evaluadores, para que se mejoren las mismas y se pueda volver a postular en la siguiente

convocatoria.
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TERCERA PARTE
EJECUCION O DESARROLLO

3.1 Ejecucion o Desarrollo

Son dos consideraciones que se debe tener en cuenta cuando se ejecuta la propuesta

seleccionada:

Figura 10
Funciones y personal de ejecucion

Proyecto seleccionado

Elaboracion: Rodrigo Manrique Tejada

Es necesario que las funciones técnicas sean preocupacién del equipo técnico, y en lo
financiero se tenga un responsable de la gestion administrativa, en ambos casos, el documento de
sustento es el POP aprobado, esto permite el flujo de ambas acciones en beneficio de los resultados
del proyecto, pues en cada hito y al finalizar el POP se tiene que lograr los entregables (técnico) y

el resultado de lo entregado, gastado y devuelto (financiero).

3.2Modificaciones
Tanto en la ejecucidn técnica como en la financiera, se pueden presentar modificaciones,
sin embargo, estas pueden estar sujetas a:
- Documentos
e Reglamentacion de la universidad
e Bases del concurso
e  Guia de seguimiento y monitoreo
- Personal
e  Percepcion y opinion del monitor
e Percepcidn y opinidn del jefe o responsables de monitoreo o quien haga sus veces

e  Percepcion y opinion del Vicerrectorado de Investigacion
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Durante la ejecucidn o desarrollo, al ser una actividad de I+D+i+e, se pueden presentar
modificaciones, o quiza por retrasos ajenos al control del proyecto, como huelgas, bloqueos de
carreteras, pandemia, entre otros, por lo que es importante solicitar las modificaciones siempre
bajo un sustento técnico que tenga que ver con el proyecto. Una buena gestidn establece con

anticipacion los pedidos que se puedan dar, no en el mismo mes.

3.3Actas e Hitos

El monitoreo y seguimiento lo ejecuta un monitor, quien debe de estar capacitado para su
intervencion en el apoyo al proyecto. Uno de los observables de las relaciones que se dan entre el

monitor y el equipo de investigacion es el acta, que se presenta en:
- Inicio del proyecto: acta de inicio o apertura
- Hito: acta de hito

- Final del proyecto: acta de final
En las actas se plasma los aspectos técnicos y los financieros, siempre existiendo un
espacio para sugerencia por ambas partes y compromisos de soluciones a problemas encontrados
en el desarrollo del proyecto.
El Monitor: Persona que acompana el proyecto, cuyo perfil puede ser:
Soft Hard:

- I+D+it+e

- TRL

- CRL

- Propiedad intelectual

- Publicacion en revistas indizadas
- OCDE1,2,3,45Y6

- OoDS

- Gestion publica
Soft Skill:

- Empatico

- Lider

- Comunicativo
- Solidario

Conductas observables:

- Clasificacién

- Orden

- Limpieza

- Estandarizacién

- Autodisciplina

Herramientas

- Uso de TIC

- Correo institucional

- Cronograma de actividad mensual
- Cronograma de actividad trimestral
- Cronograma de actividad semestral
- Cronograma de actividad anual
DOCUMENTOS

- CARTA DE PRESENTACION DE MONITOR
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ACTA DE INICIO DE PROYECTO

ACTA DE MONITOREO PROGRAMADO

ACTA DE MONITOREO NO PROGRAMADO

INFORME DE MONITOREO

INFORME DE NECESIDAD DE CAPACITACION

ACTA DE INFORME TECNICO - ECONOMICO

ACTA DE INFORME FINAL TECNICO - INFORME FINAL

43

236



4.1 Cierre

CUARTA PARTE
CIERRE DEL PROYECTO

Para el cierre del proyecto se sugiere los siguiente:

- Documentos

L]
L]

- Personal
L]

Proyecto postulado seleccionado
POP aprobado
Resoluciones
Actas de monitoreo
Cartas y solicitudes entregadas y recibidas
Lista de cotejo de entregables (productos PIU)
- Identificacion
- Fecha de ejecucidn
- Estado de productos PIU
Documentos de patrimonizacion

Informe Técnico - Financiero (ITF) favorable

Carta de investigador principal sefalando el cierre del proyecto

Informes de actividades de cada integrante del equipo
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ANEXOS
Anexo: 1 POP

PROGRAMACION TECNICA POR ACTIVIDADES

Nombre del proyecto |

Propésito

| Es lo que se logrard con el proyecto, por lo general es el Objetivo General |

Componente 1/ Objetivo

Es lo que se hace para lograr el Objetivo

especifico General
Actividades (son las que se Meta fisica Meses
hacen para lograr el i
- P g’ . Cantidad Unlda.d de 1 n
objetivo especifico) medida

Indicadores de Producto (es lo

que se tiene como resultados
de la actividad)

Componente .../ Objetivo

Es lo que se hace para lograr el Objetivo

especifico General
Actividades (son las que se Meta fisica Meses
hacen para lograr el i
. P g’ . Cantidad Unlda.d de 1 n
objetivo especifico) medida

Indicadores de Producto (es lo

que se tiene como resultados
de la actividad)

Componente 1/ Objetivo
especifico

Gestion y cierre del proyecto

Actividades (son las que se
hacen para lograr el
objetivo especifico)

Meta fisica Meses
Cantidad Umda'dde 1 n
medida

Indicadores de Producto (es lo

que se tiene como resultados
de la actividad)

Un propésito tiene componentes, los componentes tienen actividades y toda actividad tiene

indicadores.
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PROGRAMACION TECNICA POR HITOS

Hitos | Duracion Fechas Indicadores % % Total
(meses) y Resultados | Avance | Avance S/.
al Hito Fisico | Financ.
Inicio Fin Ano | Mes | Dia
Hito 1 1
5
Hito 2 1
5
Hito 3 1
1
5
Hito 4 1
1
TOTALES: -
PROGRAMACION FINANCIERA POR PARTIDAS DE GASTO
PROYECTO:
PARTIDA PRESUPUESTAL 1 - SERVICIOS GENERALES
PRESUPUESTO
2 2 CANTIDAD APROBADO DEL
CODIGO DESCRIPCION TOTAL P.U. Mes 1 Mes n PROYECTO
COSTO TOTAL
TOTAL: 0 0 0 0.00
PARTIDA PRESUPUESTAL 2- EQUIPOS Y BIENES DURADEROS
PRESUPUESTO
2 2 CANTIDAD APROBADO DEL
CODIGO DESCRIPCION TOTAL P.U. Mes 1 Mes n PROYECTO
COSTO TOTAL
0.00
TOTAL: 0 0 0 0.00
PARTIDA PRESUPUESTAL 3- MATERIALES E INSUMOS
PRESUPUESTO
A 2 CANTIDAD APROBADO DEL
CODIGO DESCRIPCION TOTAL P.U. Mes 1 Mes n PROYECTO
COSTO TOTAL
TOTAL: 0 0 0 0.00
PARTIDA PRESUPUESTAL 4- PASAJES Y VIATICOS
PRESUPUESTO
< P CANTIDAD APROBADO DEL
CODIGO | DESCRIPCION TOTAL P.U. Mes 1 Mes n PROYECTO
COSTO TOTAL
TOTAL: 0 0 0 0.00
PARTIDA PRESUPUESTAL 5- GASTOS DE GESTION
PRESUPUESTO
p p CANTIDAD APROBADO DEL
CODIGO | DESCRIPCION TOTAL P.U. Mes 1 Mes n PROYECTO
COSTO TOTAL
TOTAL: 0 0 0 0.00
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Anexo 2: TdR

TERMINOS DE REFERENCIA
N° O -20

UN (01) SERVICIO DE

1. DENOMINACION DE LA CONTRATACION
Contratacion de un (01) Servicio de para el Proyecto

2. FINALIDAD
Se requiere contar con un (01) Servicio de

3. ANTECEDENTES
Con R.R. N°

4. OBJETIVOS DE LA CONTRATACION
4.1. Objetivo General.-
Contratar los servicios para el

4.2. Objetivos Especificos.-

5. METODOLOGIA DEL TRABAJO Y ACTIVIDADES A REALIZAR
La metodologia por emplear debera

6. PERFIL DEL POSTOR
Persona natural o juridica con afios de experiencia en el mercado, de preferencia, con
integrantes que hayan desarrollado actividades .............. con RUC habido y activo y RNP

7. PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO Y PRESENTACION DE PRODUCTOS
El tiempo de ejecucion sera de hasta meses. De preferencia como tiempo maximo el
dia de 01 de del afio 20__.

8. RECURSOS A DISPOSICION DEL CONSULTOR

Se otorgara:

9. LUGAR DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
El lugar de la ejecucion sera en las ciudades de ................

10. COORDINACION Y SUPERVISION
La coordinacién y supervision estara a cargo del ................ .

11. CONFORMIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO
La conformidad de servicio estd a cargo del ...................

12. CONFIDENCIALIDAD

Los materiales producidos o generados por la persona natural o juridica, asi como la informacion a
la que éste tuviera acceso, durante o después de la ejecucion del presente servicio, tendran caracter
confidencial quedando expresamente prohibida su divulgacion a terceros y sera de propiedad de
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Anexo 3: ET

ESPECIFICACIONES TECNICAS
N° 00__ - 20

1. DENOMINACION DE LA CONTRATACION
Adquisicion de bienes para el Proyecto ...................

2. FINALIDAD

Se requiere adquirir bienes con la finalidad de siendo lo siguiente:
01

15

3. ANTECEDENTES
Con la R.R. N©

4. OBJETIVOS DE LA CONTRATACION
Adquirir bienes que permitan

5. ALCANCE Y DESCRIPCION DE LOS BIENES A CONTRATAR
5.1 Caracteristicas y condiciones

5.1.1 Cantidad y caracteristicas técnicas
01
15

5.1.2 Garantia comercial
El postor debera de indicar un tiempo de garantia ante las posibles fallas provenientes de fabrica

5.1.3 Prestaciones accesorias incluidas
Deberan de ser bienes que se adapten

5.1.4 Capacitacion para uso, almacenamiento y mantenimiento (preventivo y/o correctivo)
El postor, deberd de otorgar un acompafamiento para el correcto uso de los bienes adquiridos,
asegurando asi la eficiencia y eficacia de los mismos.

6. REQUISITOS DEL PROVEDOR
6.1 Ficha RUC

Sefialar el nimero de RUC para su comprobacion de activo y habido en la consulta de SUNAT.

6.2 RNP
Tener activo su registro nacional de proveedor

7. LUGAR Y PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

7.1 Lugar

El bien debera internarse a través del almacén de ................ . La recepcion estara a cargo del Almacén
Central de ......cccceeeee. , en el horario de 08:00 horas a 16:00 horas.

7.2 Plazo

El plazo de entrega es de hasta 10 dias calendarios, a partir de la confirmacién de compra de los
bienes.

8. ENTREGABLES

8.2 Medidas de control durante la ejecucién contractual
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8.2.1 Recepcidon y conformidad
La recepcion, verificacion y conformidad de los bienes es responsabilidad del ................

9. SISTEMA DE CONTRATACION

9.1. Forma de pago

...................... , previa entrega de bien y de la conformidad detallada de las especificaciones técnicas,
segun lo dispuesto en el punto 8.2.1. (Recepcion y Conformidad).

Anexo 4: Modelo de conformidad

IAdquisicion de Bien ()
Contratacion de Servicio ( )

Nro.de E/T o TdR

CONTRATISTA/PROVEEDOR
R.U.C. N°
MONTO PACTADO

TIPO DE DOCUMENTO
NUMERO DE DOCUMENTO

TIPO Y VIGENCIA DE GARANTIA
FECHA DE TERMINO

APLICACION DE PENALIDAD
OBSERVACIONES

Mediante el presente documento, se deja constancia de la conformidad del bien
adquirido o del servicio contratado brindado por el contratista/proveedor, lo que
corresponde al del monto total, para continuidad del tramite de pago.

Arequipa, 20 , '
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Anexo 5: Actas de monitoreo

ACTA DE MONITOREO PROGRAMADO

Bajo el documento , alos dias del mes de del afio en la ciudad
de , se cumple con el monitoreo programado al denominado
" ", contando con la asistencia de:

Equipo de investigacion

Equipo humano de la Universidad
. Monitor

. Invitado

Ante la exposicion del equipo humano es que se consideran los siguientes puntos:

SOBRE EL AVANCE TECNICO
- De los entregables:

[©)

o

o)

- De los equipos y materiales

SOBRE EL AVANCE FINANCIERO

COMPROMISOS
El equipo de investigacion considera que:

El Equipo humano del IGI / VIIN - UNJBG

La presente acta es conformante de los documentos oficiales del proyecto.

50



244

Antes de cerrar la presente el Investigador Principal indicd que
Antes de cerrar la presente el monitor indico que

Se desarrolld el monitoreo en forma .

No existiendo dolo o coaccién alguna sobre lo anotado, es que se firma la presente a las
horas.

Investigador Principal Co-investigador

Monitora Invitado
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Anexo 6: Para Informe TdR

Carta N° O /2022 C.R.CH.G.

16 de del 20

Sefiores
UNIVERSIDAD
Presente.-
ATENCION :
ASUNTO : Informe de Actividades realizado como
REF. : Orden de Servicio N° 00000 -20__ - SIAF
De mi consideracion.-

Yo, , identificada con DNI N° . RUC , con el debido
respeto me presento ante Ud. para hacerle llegar mi Informe de Servicios Informe N° 0__ -20__ -
U - C.R.CH.G. como 5to Entregable del “Servicio de ”, el cual contiene

las actividades realizadas, asi como el quinto entregable, segin los Términos de Referencia
establecidos.

Se adjunta al presente los anexos correspondientes a fin de poder sustentar el trabajo realizado.

Es cuanto informo a su digno despacho, asimismo solicito cordialmente se inicie la gestidon
documentaria necesaria para el pago correspondiente de mis honorarios por el servicio prestado.

Atentamente,

Cintia Revollar Choque Gonzales
DNI N°

Adjunto:
- Informe de Actividades: INFORME N° _ -20_ -U -C.R.CH.G.

- 5to Entregable

- Recibo por Honorarios Electrénico

- Orden de Servicio N° 00000___-20___

- CCI - Codigo de Cuenta Interbancaria que se encuentre vinculada al RUC

c.c.: archivo
CRCHG
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INFORME N° O 0-20 -U -C.R.CH.G.
A : Dr.
Responsable de
DE : LIC. CINTIA REVOLLAR CHOQUE GONZALES
ASUNTO : Informe de Actividades - 5to Entregable
REFERENCIA : Orden de Servicio N° 000 -20_ - SIAF __
FECHA : de __ del20__

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para saludarlo cordialmente e informarle sobre las actividades
y gestiones realizadas, correspondiente a la orden de servicio N° 00000 , conforme al siguiente
detalle:

I. ANTECEDENTES

Con 0O.S. N° 0000 , la Universidad , contrata los servicios para realizar “Servicio de

II. ACTIVIDADES REALIZADAS
2.1 APOYAR
Se ha realizado el

2.2 EJECUTAR
Ya se concluyo

2.3 PROCESAR
Se revisd, analizd y coordind

2.4 OTROS QUE EL RESPONSABLE ASIGNE
Se atendid pedido de

ENTREGABLE

3.1. Informe detallado y sustentado de las actividades referidas al TdR. El Informe se presenta en
el anexo 1.

Todos los literales fueron cumplidos en este periodo.

Es todo cuanto informo a usted

Lic. Cintia Revollar Choque Gonzales

DNI N°

Adjunto:

Recibo por Honorarios Electrénico

Anexos

0.S. N° 0000063

ENTREGABLE N° 00___ -20__-U -C.R.CH.G..

El servicio es conforme, pase a tramite de

pago
Fecha:

Responsable de
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ENTREGABLE N° 00 -20 -U -C.R.CH.G.
A : Dr.
Responsable de
DE H LIC. CINTIA REVOLLAR CHOQUE GONZALES
ASUNTO : Informe detallado y sustentado de Actividades - 5to Entregable
REFERENCIA : Orden de Servicio N° 00000 -20__ - SIAF
FECHA - del 20
Detalle
Del TdR Actividad Cantidad

MEDIOS DE VERIFICACION

APOYAR
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Anexo 10: Del Software de Autoevaluacion

~ @ Login- Gapic ® o+
L3 C = gapicentiendepiu comiaccess

Email

[ hnnare-.-nl.la:@gnmsl.com ]

Contrasefia

Manterer se36n
INICIAR SESION
v e Gapi x o+
€ C % gapicentiendepiuconvincio
Benvenkio of Projecto GARC. uns ricalie oue buscs fxlace & coned B Gesten sameal: 133 82 Pueatoason tranciedas con £4wSn y

SOty caron
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Nombres Apellidos

Admin Sistema

Correo Telefono
admin@gmail.com 961138691

Institucion
UCsSM

Autoevaluacion Universidad
Formulador UCSM

Nombre de convocatoria Nombre de Proyecto

Ingresa informacion Ingresa informaddn

Admin - Sistema
admin
admin@gmail.com

Opciones ~

Cerrar Sesién [

& Home
Evaluacién

22  Usuarios




