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RESUMEN.

La presente investigacion tuvo como objetivo el establecer si existe relacion entre
el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral y la vulneracion al
derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2020. Para ello, se desarrollé una investigacion no
experimental, de disefio transversal de nivel causal, en la que se analizaron 27
expedientes de reposicion laboral con sentencia firme y se encuest6 a los abogados
de los procesos. La investigacion concluyé que, para el 59.26 % el nivel de
incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral es en todos los casos,
para el 77.78 % se vulnera el derecho a la igualdad en todos los casos analizados y
para el 33.33 % las demandas con sentencia de reposicion judicial demoran en su
ejecucion de 1 afio. Respecto a la relacion entre las variables, se pudo establecer
que con la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x2) que el incumplimiento de
sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona significativamente con la
vulneracion al derecho constitucional de igualdad (p=0.000). Asimismo, con la
prueba de chi-cuadrado de Pearson se establecio que el incumplimiento de
sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona significativamente con la
inaplicacion del sub principio de idoneidad (p=0.000), el sub principio de necesidad
(p=0.000) y el sub principio de proporcionalidad strictu sensu vulnerando el
derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2020.

PALABRAS CLAVES: Incumplimiento de sentencias, reposicion laboral, derecho

a la igualdad.
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ABSTRACT.

The objective of this research was to establish whether there is a relationship
between non-compliance with judicial decisions on reinstatement of employment
and the violation of the constitutional right to equality in the Gregorio Albarracin
Lanchipa District Municipality, year 2020. For this, a non-experimental
investigation was developed, of cross-sectional causal-level design, in which 27 job
replacement files with final judgment were analyzed and the attorneys in the
proceedings were surveyed. The investigation concluded that, for 59.26%, the level
of non-compliance with judicial decisions of job reinstatement is in all cases, for
77.78% the right to equality is violated in all the cases analyzed and for 33.33% the
lawsuits with judgment judicial replacement delay in its execution of 1 year.
Regarding the relationship between the variables, it was possible to establish that
with Pearson's Chi-square test (x2) that non-compliance with judicial decisions on
reinstatement is significantly related to the violation of the constitutional right to
equality (p=0.000). Likewise, with Pearson's chi-square test, it was established that
non-compliance with judicial decisions on reinstatement is significantly related to
the non-application of the suitability sub-principle (p=0.000), the necessity sub-
principle (p=0.000) and the sub principle of proportionality strictu sensu violating
the constitutional right of equality in the District Municipality Gregorio Albarracin

Lanchipa, year 2020.

KEY WORDS: Breach of sentences, job replacement, right to equality
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INTRODUCCION

La Constitucién Politica del Pert establece que todos los peruanos tienen el
derecho a la igualdad ante la Ley, por tanto, nadie puede ser discriminado de
cualquier forma, sin embargo, en los procesos de reposicion laboral de la
Municipalidad Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa se ha observado que los
trabajadores no son repuestos en sus trabajos, incumpliendo las sentencias
judiciales que ordenan su reposicion, en tal sentido, esto constituiria una
vulneracion al derecho de igualdad ejerciendo un trato discriminatorio que afecta a

los trabajadores ediles.

Ante ello, se presenta una investigacion basada en cuatro capitulos, en el
primero, se desarrolla el planteamiento del problema que analiza las circunstancias
de larealidad problematica y se describe como es que surge la interrogante principal
y secundarias. Asimismo, en este capitulo se desarrollan los objetivos que guian la

investigacion.

En el segundo capitulo se desarrolla el marco tedrico, en el cual, se tienen
los antecedentes relacionados al problemas y teorias que sustentan la valores en

estudio.

En el tercer capitulo se ha desarrollado la parte metodologica de la
investigacion, en la cual, el lector puede encontrar los aspectos de metodologia que

se han considerado para poder levantar y analizar los datos de la investigacion.

El cuarto capitulo se consideran los resultados, los cuales, se presentan en
tablas y figuras y en el que hace un analisis descriptivo de las variables, asi como

el analisis inferencial para probar las hipotesis, con lo cual se permite establecer
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conclusiones y recomendaciones importantes que sirven para la institucion y para

los trabajadores municipales.

El derecho a la igualdad y no discriminacion es fundamental para que todo
Estado de Derecho pueda mantenerse en la defensa de la dignidad humana, por
tanto, toda investigacion que busca erradicar cualquier manera de discriminar o

afectar el derecho a la igualdad contribuyen al bienestar social del pais.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El articulo 2° inciso 2 de la Constitucion Politica (1993) establece que todo
peruano tiene derecho a la igualdad ante la Ley y que nadie puede ser discriminado
debido a motivos relacionados a la raza, el origen, el idioma, el sexo, la opinidn, la
religion, la condicion econdmica o cualquier otro motivo. Como se observa, el
articulo garantiza dos cosas: que todos los peruanos son iguales ante la ley vy,

ademas, prohibe cualquier acto de discriminacion.

El derecho a la igualdad ha sido desarrollado ampliamente por el Tribunal
Constitucional que, en diversas sentencias, ha considerado las condiciones para que
el derecho a la igualdad pueda ser desarrollado a traves de las instituciones estatales.
Desde esta institucion constitucional, la primera vez que fue abordado el derecho a
la igualdad, fue a través de la Sentencia del Pleno del Tribunal Constitucional 0048-
2004-P1ITC (2005) que, a partir del fundamento 60, desarrolla las consideraciones
que se deben tener en cuenta cuando se va a analizar si alguna norma o conducta
del parte del Estado vulnera el derecho constitucional a la igualdad y, por

consiguiente, se vuelve discriminatoria.

De acuerdo Tribunal Constitucional, el articulo 2°, inciso 2, de la
Constitucion del 93 contempla dos facetas del derecho a la igualdad: la primera, es
que hay igualdad ante la ley y, la segunda, que hay igualdad en la ley. La igualdad
ante la ley hace referencia a que las normas deben ser aplicadas a todas las personas
que se encuentran en la situacion descrita en la misma norma, mientras que la
igualdad en la ley implica que las organizaciones estatales no pueden modificar, de

forma arbitraria, el sentido de sus decisiones en casos que son sustancialmente
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iguales y apartdndose de sus precedentes sin que tenga una fundamentacion

suficiente y razonable.

Pero, ademas de ser considerado un derecho fundamental, la igualdad, de
acuerdo al Tribunal Constitucional (Sentencia N° 48-2004-PI1/TC, 2005), es un
principio rector que se encarga de organizar a un Estado social y democratico de
derecho como es el Perd, de tal manera, que brinda una direccién a los poderes
publicos, en ese sentido, no toda desigualdad debe ser vista como una
discriminacion, pues esta debe ser solamente considerada como tal cuando el trato
desigual mostrado por los organismos del Estado no se realizan de acuerdo a una
justificacion objetiva y razonable, es decir, el principio de igualdad no
necesariamente evita que se trate a todos de forma desigual, sino evita que este trato

desigual este amparado bajo un criterio que no es objetivo y razonable.

De esta manera, el Tribunal Constitucional considera que es necesario que
se haga una distincion entre los términos juridicos constitucionales de
diferenciacion y discriminacién, siendo que la diferenciacion es una categoria
admitida constitucionalmente, debido a que no todas las personas tienen las mismas
condiciones y, por consiguiente, el trato desigual objetivo y razonable los ayuda a
ejercer sus derechos, sin embargo, el trato desigual discriminatorio es un acto

intolerante que se realiza de una forma no razonable y no proporcional.

De esta forma, cuando en algin caso concreto se quiere establecer si se ha
vulnerado el derecho-principio de igualdad, es necesario utilizar mecanismos para
poder analizar el hecho y establecer si se esta frente a un trato desigual o no, para
ello, se ha desarrollado un instrumento que, de acuerdo Tribunal Constitucional
(Sentencia 0050-2004-Al/TC, 2006), permite establecer si se ha vulnerado este
derecho, este es el Test de razonabilidad o proporcionalidad, el cual, es una guia
metodoldgica que busca determinar si un acto fue discriminatorio o desigual y, por

consiguiente, una vulneracion al derecho constitucional a la igualdad.
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El Test de razonabilidad se basa en tres subprincipios: el primero, es el
subprincipio de idoneidad o adecuacion; el segundo, es el subprincipio de necesidad
y; el tercero, es subprincipio de proporcionalidad, los cuales han sido utilizados por
el Tribunal Constitucional en diferentes sentencias.

De esta forma, si se quiere establecer si una conducta Estatal ha vulnerado
el derecho a la igualdad y, por consiguiente, ha sido discriminatorio se debe aplicar
el test de razonabilidad y proporcionalidad basada en sus tres principios y establecer

si el acto concreto realizado es una vulneracion a este derecho fundamental.

Es a partir de estos tres subprincipios: idoneidad, necesidad y
proporcionalidad que se busca analizar la conducta que ha venido desarrollando la
Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa al incumplir las resoluciones
de Sentencia emitidas en los procesos laborales de reposicion de sus trabajadores,
siendo que a la fecha, de la totalidad de procesos presentados, 80 ya tienen
resolucion firme que ordena la reposicion del trabajador en su puesto laboral, sin
embargo, la municipalidad, lejos de reponerlos de manera inmediata, se muestra
renuente a hacerlo y ha decidido hacerlo por grupos de manera anual, de tal forma,
que se preve que, calculando, el total de reposiciones de las sentencias que se tienen
hasta hoy, se realizara en el afio 2024, fecha en la que la gestion municipal actual
habra dejado de ejercer funciones y la nueva gestion municipal tendra que decidir
si continda las reposiciones o no, es decir, las resoluciones judiciales no estan

siendo acatada de manera inmediata como estipula la Norma.

En ese sentido, el derecho a la igualdad podria estar siendo vulnerado debido
a que, bajo otras circunstancias, el Estado no permitiria que la ejecucion de las
sentencias se realice de una manera arbitraria sin causas justas o razonables y que
el plazo para acatarla sea establecido por la parte perdedora, pues, inmediatamente
se podria accionar procesos legales para poder ejecutar la sentencia dictada por el

tribunal jurisdiccional.
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Por ello, la investigacion pretende establecer si el incumplimiento a la
ejecucion de las sentencias que reponen a los trabajadores en sus puestos laborales
es 0 no una vulneracién al derecho a la igualdad y, por consiguiente, un trato
discriminatorio hacia los trabajadores, pues el Estado trata de forma distinta a las
organizaciones estatales al momento de cumplir sentencias a diferencia de las

instituciones particulares o a las personas naturales.

El derecho laboral es un derecho reconocido en el articulo 24° de la
Constitucién Politica del Per( y, por consiguiente, deberia ser una prioridad de
todas las instituciones estatales, en esa linea, toda investigacion que busca evitar
que este derecho sea vulnerado y que, ademas, las instituciones que representan al
Estado cumplan las sentencias, benefician a toda la comunidad, pues todos los

ciudadanos se relacionan directamente con las instituciones estatales

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Interrogante principal

¢Existe relacion entre el incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral y la vulneracion al derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020?

1.2.2 Interrogantes secundarias

a. ¢Existe relacion entre el incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral y la inaplicacién del sub principio de idoneidad
vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020?

b. ¢Existe relacidn entre el incumplimiento de sentencias judiciales de

reposicion laboral y la inaplicacién del sub principio de necesidad
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vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la
Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020?

c. ¢Existe relacion entre el incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral y Ila inaplicacion del sub principio de
proporcionalidad strictu sensu vulnerando el derecho constitucional
de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin
Lanchipa, afio 2020?

1.3  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El derecho a la igualdad es un derecho constitucional estipulado en el inciso
2 del articulo 2° de la Constitucion Politica de 1993, que establece que toda persona
de ser tratado de igual manera ante la Ley y en la Ley, en ese sentido, la presente
investigacion busco investigar si el incumplimiento de las sentencias judiciales que
ordenan la reposicion de los trabajadores en la Municipalidad Distrital de Gregorio
Albarracin Lanchipa vulnera este derecho fundamental o no, de tal forma que

presenta una justificacion tedrica, practica y legal.

a. Justificacion tedrica

Desde la perspectiva teorica, la investigacion se justifica, pues se
incrementaron los conocimientos respecto a las variables de estudio, es decir, se
conocid el nivel de incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral y
se conocio, también, si existe una vulneracion al derecho constitucional de
igualdad, para ello, fue necesario realizar un andlisis desde el Test de razonabilidad
y proporcionalidad que brindara informacion importante sobre la variable de
estudio. El derecho fundamental al trabajo, también reconocido en el articulo 24 de
la Constitucion, es un derecho que no solamente permite acceder al trabajo, sino
que también permite que los seres humanos se desarrollen en busca del bien comun
y el logro de una vida en dignidad, primera finalidad del Estado, en ese sentido, esta

investigacion brinda datos importantes que permiten sustentar la vulneracion de un
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Derecho Constitucional que puede ser reclamado desde los tribunales

jurisdiccionales para resarcir el dafio ocasionado.

b. Justificacion practica

Desde la perspectiva préactica la investigacién también se justifica, pues, los
resultados que se obtuvieron no solamente permitiran conocer a profundidad la
problematica estudiada, sino que permitira un andlisis juridico basado en los tres
subprincipios del test de razonabilidad que son: el subprincipio de idoneidad, el
subprincipio de necesidad y el subprincipio de proporcionalidad para establecer si
estd negativa a reponer de forma inmediata es justa y razonable o, por el contrario,
son decisiones arbitrarias que vulneran derechos fundamentales de los trabajadores,
gracias a ello se pueden esbozar soluciones a este problema que afecta a los
trabajadores de la institucion en la que se realiza la investigacion, no sélo para dejar
que su derecho a la igualdad deje de ser vulnerado, sino que también para que

puedan acceder al trabajo que produce bienestar social.

C. Justificacion metodologica

Desde la perspectiva metodoldgica esta investigacion también se justifica,
pues su desarrollo se realizé siguiendo la guia metodoldgica y cientifica que
requiere todo trabajo de investigacion que busca llegar a resultados valederos. Para
ello, la investigacion cont6 con el asesoramiento de docentes de la Universidad
Privada de Tacna, con cuya guia se desarroll6 un trabajo con el rigor cientifico que

necesita toda investigacion conducente a un grado académico
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1.4  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

141

Objetivo general

Establecer si existe relacion entre el incumplimiento de sentencias judiciales

de reposicién laboral y la vulneracion al derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

1.4.2

Obijetivos especificos

Establecer si el incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral se relaciona significativamente con la
inaplicacion del sub principio de idoneidad vulnerando el derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2020.

Determinar si el incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral se relaciona significativamente con la
inaplicacion del sub principio de necesidad vulnerando el derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2020.

Analizar si e incumplimiento de sentencias judiciales de reposicién
laboral se relaciona significativamente con la inaplicacion del sub
principio de proporcionalidad strictu sensu vulnerando el derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2020.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Mujica (2019) en su investigacion titulada: El incumplimiento de sentencias
judiciales en materia de derechos econdémicos y sociales como patrén sistematico
de violacion de los derechos humanos en el Peru: Balance y propuestas para su
superacion, presentada en el Centro de Derechos y Desarrollo (CEDAL). La
investigacion fue de tipo cualitativo y analiz0 los derechos vulnerados por el
incumplimiento de las sentencias que buscaba resarcir derechos econémicos y
sociales en el Peru. La investigacion concluyd que existe un incumplimiento
sistematico de las sentencias judiciales que buscan restituir derechos economicos y
sociales, particularmente los derechos de los trabajadores y los pensionistas. Por
ello, el Peru ha sido acusado por este sistematico incumplimiento, tanto a nivel de
jurisdiccién doméstica como en la Corte Interamericana de Derechos Humanos, en
la que se ha acusado como responsables a las autoridades de gobierno del Perd.
Respecto a este incumplimiento la Corte Americana se ha pronunciado a través de
dos sentencias en la que indican que no se ejecutan los fallos judiciales que

restablecen beneficios laborales o pensiones a las victimas.

Silva (2018) en su investigacion titulada: “Calidad de sentencias de primera
y segunda instancia sobre reconocimiento de contrato a plazo indeterminado,
reposicion y otros, en el expediente 00208-2017-0-2601-jr-1a-02, del Distrito
Judicial de Tumbes — Tumbes, 2018, presentada en la Universidad Catdlica Los
Angeles de Chimbote en Tumbes. La investigacion fue de tipo mixta, es decir,
cuantitativa y cualitativa. Desde el aspecto cuantitativo analiz6 aspectos externos al
problema basados en el marco tedrico, la revision de literatura y la utilizacion de

instrumentos. Desde el aspecto cualitativo analiz6 la concurrencia y analisis de
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indicadores para identificar las variables a través de las sentencias referidas al
estudio. El nivel de investigacion fue exploratorio-descriptivo. El disefio de
investigacion fue no experimental, retrospectivo y transversal. Como unidad de
analisis se considerd los expedientes judiciales, especialmente el 00208-2017-0-
2601-JR-LA-02, que analizé la reposicion impuesta por el segundo juzgado de
trabajo Supra provisional de Tumbes. Cémo técnica de investigacion se utilizo la
observacion. La investigacion concluyé que la institucion donde se realiz6 la
investigacion no cumplié con el mandato judicial que resolvia reponer al trabajador
en su puesto laboral, pues, el municipio desnaturalizo el contrato, incorporando al
trabajador bajo otra modalidad, ello vulnera el derecho fundamental al trabajo
reconocido en el articulo 27 de la constitucion politica del Perd. Asi también
concluyé que las sentencias que se emiten en primera y segunda instancia
permiteme evidenciar que, en la localidad, se naturalizan los contratos con el objeto
de no cumplir el mandato jurisdiccional vulnerando derechos fundamentales como

el derecho al trabajo.

Rivera (2017) en su investigacion titulada “La vulneracion de los derechos
laborales por parte Tribunal Constitucional en aplicacion del precedente vinculante
del expediente N° 5057-2013-AA/TC-Caso Huatuco” presentada en la Universidad
Ricardo Palma en Lima. La investigacion se desarrollé desde la perspectiva
cualitativa y analizo el derecho laborar en el Per( y su marco normativo. Para ello,
abordo los principios fuentes del derecho laboral y procesal laboral, las
jurisprudencias y los cuerpos normativos a nivel nacional e internacional. Entre los
derechos vulnerados que analizd la investigacion se encontrd la reposicion el puesto
de trabajo, debido a la desnaturalizacidn de un contrato y a no ser discriminado. La
investigacion concluyd que la resolucién del Caso Huatulco que recae en el
Expediente N° 5057-2013-AA/TC generaba una inseguridad juridica, pues
desconocia los derechos a la reposicion laboral luego de la desnaturalizacion del
contrato y dictaba nuevas guias a los procesos en casos similares y consider6é que

existié una proteccion de intereses economicos del Tribunal Constitucional a favor
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del Estado, vulnerando los derechos laborales que la Constitucion reconocia y no

respeto a los trabajadores dentro del marco de los Derechos Humanos.

Castellanos (2017) en su investigacion titulada: “La coexistencia de
regimenes laborales en las entidades publicas como causa de las diferencias y trato
discriminatorio de los servidores publicos analizados en la Red Asistencial de
Lambayeque EsSalud”, presentada en la Universidad Nacional Pedro Ruiz gallo en
Lambayeque. La investigacion utiliz el método de analisis - sintesis y el método
inductivo — deductivo para poder desarrollar el aspecto tedrico y dogmatico, asi
también, se desarrollo el método exegético, dogmatico y hermenéutico para
interpretar la legislacion referida las variables en estudio. El tipo de la investigacion
fue descriptivo - explicativo y como técnica de recoleccion de datos se usd del
analisis documental. las encuestas y las entrevistas. La contrastacion de hipotesis
se desarrollo a través de la interpretacion hermenéutica de las normas comparando
las nacionales con extranjeras, asi como los resultados obtenidos de las encuestas,
entrevistas y didlogos verbales con los jueces laborales. La poblacion estuvo
conformada al personal independiente que labora en la red asistencial Lambayeque.
La investigacion establecié que el incumplimiento de sentencias de reposiciones
vulnera derechos fundamentales, entre los que estan la cosa juzgada, asi mismo se
remite al Tribunal Constitucional que considera que las resoluciones de cosa
juzgada deben llevarse a la practica para que se garantice el derecho de todo
justiciable, siempre y cuando, éstas hayan puesto fin al proceso judicial. De la
misma manera, considera que las resoluciones finales no pueden desconocerse a
través de resoluciones posteriores emitidas por entidades que fueron a juicio, es
decir, no se podria emitir un acto administrativo distinto al resuelto por el érgano

jurisdiccional.

Vilca (2016) en su investigacion titulada: “El despido arbitrario y sus
consecuencias legales del trabajador en la municipalidad provincial de Huanuco-
20167, presentada en la Universidad de Hudnuco. La investigacion se desarrolld

dentro del enfoque juridico, que tienen como fuentes de informacion la
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jurisprudencia, las normas y la doctrina. El nivel de investigacion es descriptivo-
correlacional. El disefio de investigacion fue expofacto-retrospectivo. La poblacion
estuvo constituida por 30 unidades de andlisis, entre la que estan comprendidos
jueces, abogados y, ademas 10 sentencias que seran analizadas. Como técnica de
estudio se tiene la encuesta, la entrevista, el analisis documental y la ficha de
informacién doctrinaria. La investigacion establece que existen despidos que
pueden llevar a una reposicién judicial como es el caso de despidos arbitrarios que
lesiona los derechos fundamentales, generando que el despido se contemple como
nulo, encausado o fraudulento. Asimismo, se pudo establecer que el 70% de los
encuestados consideraban que las demandas que se interponian por reposicion en
los centros laborado pueden ser declarados procedentes, sin embargo, muchas no
llegaban a ejecutarse. Por otro lado, concluye que en el caso de que los derechos de
los trabajadores se vulneren o la sentencia no sean cumplidas, evitando que el
trabajador se reponga en su puesto, es necesario que el Poder Legislativo y el
Ministerio de Trabajo sean los entes encargados de hacer cumplir los derechos de
los trabajadores, pues, la Constitucion Politica del Perd promueve el bienestar

personal como prioridad del Estado.

Mesones (2016) en su investigacion titulada: “Aplicacion del precedente
vinculante Huatuco Huatuco y sus repercusiones en los trabajadores del sector
publico del régimen privado peruano”, presentada en la Universidad Sefior de Sipan
en Pimentel. La investigacion es de tipo basica cuyo disefio es causal-explicativo,
pues, busca establecer la relacidn entre dos variables. La muestra estuvo constituida
por 257 especialistas en derecho en la que estan comprendidos jueces laborales y
abogados. Como método de investigacion se tiene el descriptivo-explicativo, y el
hipotético-deductivo. COmo técnica de investigacion se concibio la encuesta, el
andlisis documental y el fichaje, pues, ademas de realizar las encuestas a los
especialistas en laborales, también se recopilo datos de doctrina y jurisprudencia
que sirvieron de base para la realizacion de la investigacion. La investigacion llegd
a concluir que si bien existe una clara manifestacion legal de buscar proteger el

derecho constitucional al trabajo, en la realidad existe un desamparo a los derechos
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de los trabajadores, sobre todo, en el sector publico de régimen privado, esto se
muestra con el precedente vinculante analizado, pues, la desorganizacién de la
Administracion publica, que tiene ya varias décadas, ha contribuido a desarrollar
una marafia normativa que busca entorpecer lo estipulado en la Constitucion y
evitar la proteccion del derecho al trabajo, evitando que se cumplan las sentencias
constitucionales y judiciales que se vienen dando. Por ello, en el caso de que un
trabajador sea repuesto bajo un contrato desnaturalizado en funcién al contrato
primigenio sobre el cual se inicié un proceso, se debe buscar la forma legal para
poder acceder nuevamente a la justicia y poder lograr la reposicién segun el trabajo

del cual se fue despedido.

2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 Incumplimiento de sentencia judiciales

De acuerdo Mujica (2019) una de las principales manifestaciones que
evidencian las fallas que tiene la justicia peruana esta conformada por el
incumplimiento sistematico de las sentencias judiciales que emiten jueces y
tribunales, sobre todo, cuando estas buscan restituir derechos econdémicos y sociales
de las personas, especialmente, de aquellos derechos de los trabajadores y los
pensionistas que han sido afectados durante la década del 90. El incumplimiento de
sentencias judiciales es entonces la falta de ejecucion de un fallo dictado por
tribunal con sentencia firme y que evita que el demandante puede restituir un

derecho vulnerado.

Mujica (2019) sostiene que son necesarias instituciones sélidas para
fomentar el desarrollo justo sostenible y el bienestar en los ciudadanos, por ello, es
importante desarrollar aspectos objetivos que generen instrucciones fiables,
especificamente, en el Poder Judicial y que garantice el cumplimiento de sus

sentencias.



35

Lamentablemente, de acuerdo Mujica (2019), el Pert ha sido acusado
internacionalmente por incumplir las sentencias relativas a la restitucion de los
Derechos laborales, problematica que se vine acentuando y que genera una

inseguridad juridica y la desconfianza e instituciones democraticas.

El incumplimiento de las sentencias judiciales afecta a los Derechos
Humanos, debilita los pilares estatales llegando, incluso, a considerar que, en el
Perl, comparado con otros paises de América Latina, se tenga el mas bajo nivel de

confianza en el sistema justicia.

2.2.2 Lareposicion laboral.

Segun Chéavez (2017), la reposicion vendria ser el mecanismo legal que
tiene un trabajador que considera ha sido despedido de manera injusta, de tal forma,
que utiliza la figura de reposicion para volver a ocupar el empleo que mantenia a

través de un mandato judicial.

Para que el proceso de reposicion, en el que un mandato judicial repone al
trabajador, llegue a concretarse, el juez jurisdiccional, a través de un proceso de
amparo, que es impulsado por el trabajador afectado, debe concluir con un resultado

favorable a nivel jurisdiccional ordenando la reposicion laboral (Chavez, 2017).

En el Perl, se ha promulgado la Ley 29497, Nueva Ley Procesal del
Trabajo, en la que se establecen las competencias en la justicia ordinaria para que
se desarrollen procesos que puedan llegar a la reposicion de un trabajador. Gracias
a esta nueva via procesal se busca que esta reposicion se desarrolla en un proceso
ordinario otorgandole las garantias de la tutela efectiva de los derechos lesionados
(Paredes, 2018).

Se tiene entonces, que la reposicién es un recurso que utiliza el trabajador
para volver a ocupar el puesto que mantenia antes del despido, pero a través de un

mandato judicial, el mismo que debe ser planteado de manera oportuna cuando se
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haya realizado un despido considerado injusto, esta reposicidn se realiza dentro del
marco de estabilidad laboral que la Constitucion protege y que, a su vez, puede estar
acompafada de un proceso indemnizacion por el despido injusto (Paredes, 2018).

Es asi, que la reinstalacion de un trabajador es entendida como la
reintegracion a su trabajo, pero en las mismas condiciones laborales que tenia antes
del despido, por ello, el proceso de reposicion busca restituir las cosas al Estado
anterior a la vulneracion de los derechos laborales afectados. La reposicion laboral
se vincula directamente al despido y ambos estan ligados a la estabilidad laboral
que todo Estado de derecho debe proteger (Paredes, 2018).

Cubas y Moschella (2019) Considera que, de acuerdo al Expediente Nro.
1124-2001-AA/TC, los trabajadores peruanos tienen el derecho a obtener una
estabilidad laboral y a no ser cesado sin motivo. Es decir, la Constitucion Politica
protege a los trabajadores de despidos injustos y, por consiguiente, su reposicion a
través de la via judicial, de esta manera, el ciudadano que considere que ha sido
despedido injustamente puede recurrir a la accion de amparo y reincorporarse al
cargo en el que se encontraba e ir a la via judicial ordinaria para pedir, ademas, una

reparacion resarcitoria por el dafio causado.

2.2.3 El derecho a la igualdad.

De acuerdo a Moran y Abundis (2016) el derecho a la igualdad tiene una
gran importancia hoy en dia, no s6lo como derecho fundamental de las personas,
sino también, como un principio que gobierna los Estados de derecho. La evolucion
historica se inicia en la Revolucién Francesa expresada en la Declaracion de
Derechos del Hombre y del Ciudadano en 1787, de esta manera, en esta declaracion
se establece, en el articulo 1, que todos los hombres nacen y permanecen libres e
iguales en derechos, asi no deben existir distinciones sociales sino sélo aquellas que

se fundamentan en la utilidad comadn.
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Lamentablemente, esta iniciativa no fue suficiente para poder reducir las
desigualdades que presenté el mundo de entonces, por lo que se debid concebir,
ademas de la igualdad ante la ley, la necesidad de tener igualdad en la ley, aspecto
que se desarroll6 luego de la Segunda Guerra Mundial y que concebia la igualdad
como un principio material que tenia el medida de mantener igualdad también en el
desarrollo organizacional, econémico, juridico y politico de los Estados de derecho
que hoy en dia coexisten (Moran & Abundis, 2016).

Como principio de igualdad comprende dos dimensiones un material y la
otra formal. Desde el aspecto material la igualdad es un mandato que tienen los
poderes publicos para crear condiciones, a través de las cuales, las personas puedan
gozar de este derecho de forma efectiva, evitando cualquier obstaculo que impida
su ejercicio, es decir, que requiere la modificacion de todas las circunstancias que
eviten que las personas puedan tener pleno ejercicio de sus derechos y acceder a
todas las oportunidades tanto legales como estructural o politica en la esfera
publica. Desde el aspecto formal, la igualdad es un exigencia juridica, que establece
la incorporacion del principio de igualdad ante la ley, el cual debe ser reconocido a
través de un cuerpo juridico que involucra a todos los ciudadanos, ello, garantizaria
un trato igualitario en la legislacion y al momento de aplicarse el derecho, de ahi
que se tiene que, necesariamente, se debe considerar la igualdad ante la ley, la
igualdad en la ley asi como la igualdad cuando se aplica la ley (Moran & Abundis,
2016).

Como derecho la igualdad es considerada como un derecho inherente a las
personas que determina que todas son iguales en su dignidad y a ser tratados con la
consideracion y respeto que merecen. El derecho a la igualdad debe ejercerse de
forma libre por cada individuo y permitir que participen de manera igualitaria junto
a las demas personas en cualquier esfera de la vida politica social econémica civil
y cultural de esta manera el derecho a la igualdad esta ligada a la igualdad formal
que implica un trato igual el cual debe ser comprendido ante la ley. (Moran &
Abundis, 2016).
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De acuerdo a Esparza (2017) el derecho de la igualdad y la diferencia tienen,
a veces, una forma dificil de distinguirse, pues ambas requieren de un analisis
oportuno en funcién a las circunstancias en las que se brindan. Asi, el principio de
igualdad requiere que en ciertas ocasiones se tenga un trato diferente, pero,
lamentablemente, cuando se debe concretar el criterio para tratar diferente a otro no
existe homogeneidad en la doctrina que se puede utilizar para establezca los
criterios para poder saber cuando el trato debe ser igualitario y cuando diferente.

De esta forma, cuando se identifica que el derecho fundamental a la igualdad
requiere que, en algunas ocasiones, se trate diferente, entonces, se evidencia que
ambos conceptos estan relacionados, por lo que es necesario que los legisladores y
los operadores juridicos establezcan con claridad el criterio a utilizar en cualquiera

de las dos circunstancias (Esparza, 2017).

El trato diferente debe ser considerado en funcidn a la realidad y a los hechos
que se suscriben en ella, de tal manera, que esta diferencia busque velar por los
derechos de la persona a la que se le impone, como es el caso, por ejemplo, de las
personas con discapacidad, quienes requieren un trato diferente a los que no la
tienen, pues de lo contrario, mucho sus derechos se estarian vulnerando al no

acceder a las posibilidades que la sociedad les ofrece (Esparza, 2017).

2.2.4 Elderecho a la igualdad en la constitucién peruana.

El inciso 2, del articulo 2, de la Constitucion Politica de 1993 establece que
toda persona tiene derecho a la igualdad ante la ley, por consiguiente, prohibe que
los individuos sean discriminados por motivo de raza, origen, sexo, religion,

idioma, condicién econémica, opinién o cualquier otra forma.

Para Gutiérrez (2016) desde el aspecto constitucional en el Perq, la igualdad

debe entenderse como una aspiracion normativa que reviste gran importancia y que
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representa uno de los pilares basicos que se contienen en la dignidad humana. De
esta forma, la igualdad no implica que todos los seres humanos son iguales, sino
que reconoce la necesidad de una equivalencia de dignidad que debe atribuirse a
toda persona y, la cual, debe tener una especial proteccion en funcion de otros
individuos o de bienes existentes.

Desde el aspecto constitucional la igualdad puede entenderse desde dos
perspectivas: como un principio rector en el ordenamiento juridico, el cual se
convierte en una regla basica para que el Estado garantice y preserve los derechos
fundamentales de las personas y, ademas, como un derecho fundamental inherente
a cada individuo, de esta forma, puede ser exigido de forma individual,
confiriéndole a cada todas personas el derecho a no ser tratado de manera desigual
ante la ley y no ser discriminado de alguna forma (Gutiérrez, 2016).

Como derecho, la igualdad no sélo implica la prohibicion a ser
discriminado, sino que, ademas, le atribuye a todos los individuos los mismos
derechos y libertades que se reconocen en las normas, de esta forma, los ciudadanos
son sujetos de derecho en la misma magnitud. Los derechos fundamentales son
atributos que tienen todas las personas y los cuales deben ser garantizados y
reconocidos por las constituciones, que concretizan las exigencias necesarias para
el desarrollo individual como son la libertad, la dignidad y la igualdad, segln las

circunstancias historicas en la que el pueblo se desarrolla (Gutiérrez, 2016).

De esta forma, como derecho fundamental, permiten exigir al Estado el
cumplimiento y proteccion del derecho a la igualdad, de tal manera, que los
ciudadanos puedan accionar las instancias tutelares cuando se vulneren sus
derechos, caso contrario, el derecho de igualdad pasaria simplemente a ser un texto
escrito que no esta respaldado por acciones concretas que debe realizar el Estado

con el objeto de garantizarlo.
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2.2.5 EI test de proporcionalidad para establecer el derecho a la

igualdad.

El primero de abril del 2005, el Tribunal Constitucional emitié una
sentencia respecto al caso José Morales Dasso, que demandaba la
inconstitucionalidad de los articulos 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley 28258, Ley de regalias
mineras. En la sentencia se analiza el derecho a la igualdad y se establece, por
primera vez en este tribunal, los criterios para establecer si un acto vulnera el

derecho a la igualdad que consagra la constitucion.

De acuerdo a la sentencia, el derecho a la igualdad debe considerar dos
facetas, una la igualdad ante la ley y, la otra, la igualdad en la ley. La primera
requiere gque las normas, necesariamente, deben aplicarse a todos los individuos que
se encuentran descritos en el supuesto que establece la norma, mientras que la
igualdad en la ley implica que una institucion no podria modificar, de forma
arbitraria, sus decisiones en casos que son practicamente iguales, de tal manera, que
se aleje de sus precedentes sin que tenga fundamentos suficientes y razonables para
hacerlo (Exp. Nro. 48-2004-PI/TC, 2005).

En el fundamento 61, la sentencia de Tribunal hace una clara distincion de
que la igualdad, ademas de ser un derecho fundamental, también se debe ser
considerada como un principio basico en la organizacion de un Estado de derecho
en la que actua poderes publicos, de esta manera, considera que no toda desigualdad
debe considerarse una discriminacion, debido a que, con ello, no toda diferencia
evita que se ejerzan los derechos fundamentales, sino por el contrario, solamente
podréa alegarse la vulneracion del derecho a la igualdad cuando esta diferencia no
tenga justificacion razonable u objetiva (Exp. Nro. 48-2004-P1/TC, 2005).

En ese sentido, el Tribunal Constitucional entiende que, en algunas
situaciones, es dificil establecer los estos criterios utilizados no fueron justos y

razonables para poder hacer una diferenciacion en el ejercicio del derecho de las
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personas y, por consiguiente, se vulnero el derecho a la igualdad, por ello, considero
necesario la utilizacion del test de razonabilidad y proporcionalidad como
herramienta al momento de calificar si un acto vulnera o no el derecho a la igualdad
(Exp. Nro. 48-2004-PI1/TC, 2005).

El test de razonabilidad se basa entre sub principios, los cuales deben
analizarse en la situacién concreta para conocer si el derecho a la igualdad ha sido
vulnerado, estos son: el subprincipio de idoneidad, el subprincipio de necesidad y
el subprincipio de proporcionalidad strictu sensu (Exp. Nro. 48-2004-P1/TC, 2005).

a. Elsubprincipio de idoneidad, también llamado de adecuacion considera que
cualquier injerencia los derechos fundamentales, necesariamente, debe ser
idonea para fomentar objetivos constitucionales legitimos, es decir, es un
subprincipio que requiere dos elementos: el primero, que exista la
legitimidad constitucional del objeto y, por otro lado, que sea idénea la

medida que se ha utilizado.

b. Elsubprincipio de necesidad considera necesario que, la injerencia que hace
el Estado en los derechos fundamentales, sea un aspecto necesario y que no
exista otra manera alternativa que tenga la misma idoneidad para lograr el
objetivo que se ha propuesto, de tal forma, que es mas benigno respecto al
derecho afectado, en esa linea, se debe hacer una comparacion de la medida
que se adoptado con las formas alternativas que se tiene a disposicion y, en
ese andlisis, se debe considerar el mejor medio alternativo y la menor

intervencion en el derecho fundamental.

c. El subprincipio de proporcionalidad strictu sensu permite analizar si la
injerencia realizada por el Estado en los derechos fundamentales es legitima
y que la realizacion del objetivo por el que se intervino es proporcional o

equivalente a la afectacion del derecho fundamental que se ha hecho, por
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consiguiente, es necesario analizar dos intensidades: una realizacién del fin

y otra, la afectacion del derecho que se ha hecho

DEFINICION DE CONCEPTOS

Derecho a la igualdad: Derecho inherente a las personas que determina que
todas son iguales en su dignidad y a ser tratados con la consideracion y
respeto que merecen. El derecho a la igualdad debe ejercerse de forma libre
por cada individuo y permitir que participen de manera igualitaria junto a
las demaés personas en cualquier esfera de la vida politica social econdmica
civil y cultural de esta manera el derecho a la igualdad esta ligada a la
igualdad formal que implica un trato igual el cual debe ser comprendido ante
la ley. (Moran & Abundis, 2016).

. Reposicion laboral: Mecanismo legal que tiene un trabajador que considera

ha sido despedido de manera injusta, de tal forma, que utiliza la figura de
reposicion para volver a ocupar el empleo que mantenia a través de un
mandato judicial. (Chavez, 2017).

Subprincipio de idoneidad: Considera que cualquier injerencia los
derechos fundamentales, necesariamente, debe ser iddnea para fomentar
objetivos constitucionales legitimos (Exp. Nro. 48-2004-PI/TC, 2005).

. Subprincipio de necesidad: Considera necesario que, la injerencia que

hace el Estado en los derechos fundamentales, sea un aspecto necesario y
gue no exista otra manera alternativa que tenga la misma idoneidad para
lograr el objetivo que se ha propuesto. (Exp. Nro. 48-2004-P1/TC, 2005).

Subprincipio de proporcionalidad strictu sensu: permite analizar si la
injerencia realizada por el Estado en los derechos fundamentales es legitima

y que la realizacion del objetivo por el que se intervino es proporcional o
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equivalente a la afectacion del derecho fundamental que se ha hecho (Exp.
Nro. 48-2004-P1/TC, 2005).

Test de proporcionalidad: Herramienta que se basa entre sub principios
para analizar si el derecho a la igualdad ha sido vulnerado, estos son: el
subprincipio de idoneidad, el subprincipio de necesidad y el subprincipio de
proporcionalidad strictu sensu (Exp. Nro. 48-2004-P1/TC, 2005).
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CAPITULO IIl: MARCO METODOLOGICO

3.1 HIPOTESIS

3.1.1 Hipotesis general

El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con la vulneracion al derecho constitucional de

igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020

3.1.2 Hipotesis especificas

a. El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de
idoneidad vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

b. EIl incumplimiento de sentencias judiciales de reposicién laboral se
relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de
necesidad vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

c. El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de
proporcionalidad strictu sensu vulnerando el derecho constitucional
de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 2020.
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3.2 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
3.2.1 Identificacién de la variable independiente
Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicién laboral.

Definicion operacional: Nivel de incumplimiento de sentencia judiciales
que puede ser observado a través del indicie de incumpliendo de las sentencias, la
demora en su cumplimiento y el motivo que la institucion expresa para incumplir

las sentencias judiciales.
3.2.1.1 Indicadores

a. Dimension 1: indice de incumplimiento de las sentencias judiciales de

reposicion.

— Numero de sentencias judiciales que resuelven reposicion laboral.

— Numero de sentencias judiciales que ordenan reposicion laboral que

no se ejecutan.

b. Dimension 2: Demora en el cumplimiento de las sentencias judiciales de

reposicion.
— Tiempo que demora el proceso.

— Tiempo que demora una sentencia en ser ejecutada.

c. Dimensiéon 3: Motivo del incumplimiento de las sentencias judiciales de

reposicion.

— Motivos administrativos del incumplimiento.
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— Motivos econdmicos del incumplimiento.
— Motivos legales del incumplimiento.
— Motivos politicos del incumplimiento.

3.2.1.2 Escala para la medicién de la variable

Escala ordinal:

— Muy alto incumplimiento (1).

— Alto incumplimiento (2).

— Bajo incumplimiento (3).

— Muy bajo incumplimiento (4).
3.2.2 ldentificacion de la variable dependiente
Vulneracién al Derecho constitucional de igualdad

Definicidn operacional: Analisis de vulneracion del derecho a la igualdad
a traves del test de proporcionalidad que considera el principio de idoneidad, el

principio de necesidad y el principio de proporcionalidad stricto sensu.

3.2.2.1 Indicadores
a. Dimension 1: Principio de idoneidad.
— Existencia de una restriccidn con sustento constitucional.

— Existencia de un bien juridico protegido con la restriccion.
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— Existencia de otros derechos protegidos con la restriccion.

— Existencia de una legitimidad de la restriccion.

b. Dimension 2: Principio de necesidad.

— Existencia de otra alternativa frente a la restriccion.

— Existencia de una menor afectacion del os derechos pro la

restriccion.

c. Dimension 3: Principio de proporcionalidad.

— Existencia de un dafio mayor si se ejecuta la sentencia.

3.2.2.2 Escala para la medicion de la variable

Escala dicotdmica:

— Se vulnera el Derecho constitucional de igualdad (1)

— No se vulnera el Derecho constitucional de igualdad (0)

3.3 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es cuantitativa de tipo basica, debido a que se incrementd
el conocimiento de las variables en estudio, que son el incumplimiento de las
sentencias de reposicion laboral en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin

y si esto vulnera el derecho constitucional a la igualdad.
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3.4 NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion se enmarcé dentro del nivel causal, pues buscd establecer
si el derecho constitucional a la igualdad esta siendo vulnerado en la Municipalidad
Distrital Gregorio Albarracin y si esto es a consecuencia del incumplimiento de las
sentencias judiciales de reposicién laboral.

3.5 DISENO DE INVESTIGACION

La investigacion fue no experimental de disefio transversal de tipo
relacional, pues, se analizo el incumpliendo de las sentencias y si esto estuvo

relacionado a una vulneracion a los derechos fundamentales de igualdad

3.6 AMBITO Y TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACION

La investigacion analizd las sentencias judiciales de reposicion laboral que
se han incumplido en la Municipalidad Distrital de Gregorio Albarracin Lanchipa
que se hayan emitido a la fecha, asimismo, se entrevist6 a los abogados de los casos
de la muestra. Para ello se utilizo lo desarrollado por las Sentencias
Constitucionales 0048-2004-P1/TC (2005), 0009-2007-PI/TC (2007), 03525-2011-
PA/TC (2011), 01604-2009-PA/TC (2009) y 02835-2010-PA/TC (2011).

3.7 POBLACION Y MUESTRA

3.7.1 Unidad de estudio

La investigacién consider6 como unidad de estudio a cada uno de los
expedientes de los procesos sobre reposicion con sentencia firme que ordena la
reposicion laboral de trabajadores en la Municipalidad Distrital de Gregorio

Albarracin Lanchipa junto a los abogados de la parte demandante.
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3.7.2 Poblacion

La poblacién estuvo compuesta por 68 procesos de reposicion y su defensa
técnica con sentencia firme que ordena la reposicion laboral de trabajadores en la
Municipalidad Distrital de Gregorio Albarracin Lanchipa.

3.7.3 Muestra

El tamafio de muestra fue determinado desarrollando la siguiente férmula

para poblaciones finitas:

Nx* z2xpxq
nz(N—l)* e2+ z2xpx*q
Donde:
n : Muestra =7?
z : Desviacion estandar =1.96
N : Poblacion = 58 expedientes.
p : Probabilidad de éxito =05
e : Margen de error =0.05
q : Probabilidad de fracaso =05

Desarrollando la férmula se tiene:

_ 58 % zZ*xpxq
_(N—l)* e+ z2xpxq

n

3 * 1.962% * 0.5 * 0.5
~ (122—-1) * 0.052 + 1.962 % 0.5 0.5

n

n=>51

Seguidamente se aplica la formula de ajuste de muestra:
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n
n= n
1+ N
Donde:
n"= Muestra sin ajustar
N= Poblacién
LI
-
58

Se tiene que la muestra estuvo conformada por 27 expedientes junto a sus

abogados.

3.8 PROCEDIMIENTO, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.8.1 Procedimiento

Para poder procesar los datos se realizé lo siguiente:

- Se llenaron la ficha de recojo de datos segln lo que se observe en la
sentencia judicial de reposicién laboral, la doctrina y la jurisprudencia

analizada.

- Setabularon los datos n Excel, para luego trasladarlos al programa SPSS
V24,

- Se entrevistd a los abogados de cada expedienté de la muestra.

Para el analisis de los datos se realizara lo siguiente:
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- Se categorizaron las respuestas tabuladas en el programa SPSS V24.

- Se utilizo el analisis descriptivo de los hallazgos por cada variable.

- Para la prueba inferencial se considerara la naturaleza de los datos, se
utilizo la prueba de Chi-cuadrado.

Para la interpretacion de los datos se realizard lo siguiente:

- El analisis descriptivo se interpreto de acuerdo a las frecuencias de los

datos que se obtenga y se hara de forma literal.

Para la presentacion de los datos se realizo lo siguiente:

- Se disefiaron cuadros y figuras, los cuales permitirdn exponer los

resultados hallados.

- Sobre la prueba inferencial esta se presentd a través de la tabla del

resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson.

3.8.2 Técnicas

Como técnica de recoleccion de datos se tiene la observacion a través del
andlisis documental de las sentencias que ordenan la reposicion judicial de los
trabajadores de la Municipalidad Gregorio Albarracin y la encuesta a los abogados

de cada proceso.

3.8.3 Instrumentos

Como instrumento de recoleccion de datos se utilizara una ficha de recojo
de datos y un cuestionario en escala de Likert, la cual sera validada por tres jueces

expertos. El instrumento se puede observar en los anexos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

Para el desarrollo de la investigacion se desarrollé el siguiente trabajo de
campo:

a. Se solicitd autorizacion para acceder a los expedientes de reposicion
laboral ordenados judicialmente.

b. Se sorted que expedientes participaran de la muestra.
c. Se hizo un andlisis documental de cada expediente.
d. Se coordin6 con los abogados del proceso para poder encuestarlos.
e. Cada cuestionario fue numerado para su posterior analisis.
4.2  DISENO DE LA PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
Los resultados se presentaran de la siguiente manera:

a. Se desarrollo un analisis descriptivo de las variables el cual se
presentara en tablas y figuras.

b. Se desarroll6 un andlisis inferencias para establecer la relacion de las

variables a través de la prueba de chi-cuadrado de Pearson, el cual se
presenta en tablas.



4.3 RESULTADOS

4.3.1 Caracteristicas de los expedientes analizados

Tabla 1

Puestos que deben ser repuesto por sentencia judicial.

Cargo f % C%
Chofer | 2 7.41 7.41
Chofer Il 3 11.11 18.52
Guardian | 1 3.70 22.22
Guardian Il 2 7.41 29.63
Guardian Il 3 11.11 40.74
Agente de seguridad | 1 3.70 44.44
Agente de seguridad 11 3 11.11 55.56
Agente de seguridad 111 2 7.41 62.96
Promotor social 1 3.70 66.67
Secretaria | 1 3.70 70.37
Técnico administrativo I 1 3.70 74.07
Trabajador de servicios | 5 18.52 92.59
Trabajador de servicios Il 1 3.70 96.30
Ingeniero Il 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 1

Puestos que deben ser repuesto por sentencia judicial

Ingeniero |1 m——— 3.70%
Trabajador de servicios |11 nm—3.70%
Trabajador de servicios | I 18.52%

Técnico administrativo 11
Secretaria |

Promotor social

Agente de seguridad I11

s 3.70%
I 3.70%
e 3,70%
I 7.41%

Agente de seguridad |1 T 11.11%
Agente de seguridad | ————— 3.70%
Guardian Il S 11.11%
Guardian || ———— 7.41%
Guardian |  m——— 3.70%
Chofer ||  m—— 11.11%
Chofer | nE——— 7.41%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Nota: Elaborado en base a la Tabla 1.
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Interpretacion: La Tabla y Figura 1 muestran la frecuencia y porcentaje de
los puestos que deben ser repuestos por mandato judicial, como se puede apreciar
el 18.52 % de puestos son de trabajador de servicio I, el 11.11 % corresponde a
Agente de Seguridad Il, otro 11.11 % a Guardian Il y otro 11.11 % a Chofer II.
Asimismo, el 7.41 % corresponde a Agente de seguridad I11, otro 7.41 % a Guardian
Il'y otro 7.41 % a Chofer I. Finalmente se tiene que el 3.70 % corresponde a la
reposicion a puesto en Ingeniero |1, otro 3.70 % a Trabajador de servicio I11, otro
3.70 % a Teécnico administrativo Il, otro 3.70 % a Secretaria I, otro 3.70 % a
Promotor Social, otro 3.70 % a Agente de Seguridad | y otro 3.70 % a Guardian 1.

Tabla 2

Unidades organicas donde deben ser repuestos los trabajadores por sentencia judicial.

Unidad donde se debe reponer f % C%
S:g;ﬁ?iccj:dde Desarrollo Econémico, Social y 1 3.70 3.70
Sub Gerencia de Equipo Mecénico 2 7.41 11.11
Sub Gerencia de Gestion Ambiental 9 33.33 44.44
Sub Gerencia de Programacion e Inversiones 1 3.70 48.15
kst ST S
\S/l.ljgl gﬁ(r:?gcia de Seguridad Ciudadana y 12 44.44 96.30
Sgt;)rc(;)?;irzgisa de Supervision y Liquidacion 1 370 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.
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Figura 2

Unidades organicas donde deben ser repuestos los trabajadores por sentencia judicial

Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion
de Proyectos . H10%

Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y _
Vigilancia 434%

Sub Gerencia de Promocién del Desarrollo
Conomi e U B 370%
conémico y Comercializacion

Sub Gerencia de Programacion e Inversiones . 3.70%

Sub Gerencia de Gestion Ambiental _ 33.33%

Sub Gerencia de Equipo Mecanico - 7.41%

Gerencia de Desarrollo Econémico, Social y
Seguridad . SR

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Nota: Elaborado en base a la Tabla 2.

Interpretacion: La Tabla y Figura 2 muestran la frecuencia y porcentaje de
las unidades organicas donde deben ser repuestos los trabajadores por sentencia
judicial. El analisis de los expedientes permite establecer que el 44.44 % de puestos
laborales que deben ser repuestos deben hacerse en la Sub Gerencia de Seguridad
Ciudadana y Vigilancia, el 33.33 % deben ser repuestos en la Sub Gerencia de
Gestion Ambienta, el 7.41 % en la Sub Gerencia de Equipo Mecéanico, el 3.70 % en
la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Proyectos, otro 3.70 % en la Sub
Gerencia de Promocion del Desarrollo Econdémico y Comercializacién, otro 3.70 %
en la Sub Gerencia de Programacion e Inversiones y otro 3.70 % en la Gerencia de

Desarrollo Econdmico, Social y Seguridad.



Tabla 3

56

Afio que se inici6 el proceso judicial por reposicion laboral.

Afio f % C%
2014 4 14.81 14.81
2015 12 44.44 59.26
2017 3 11.11 70.37
2018 8 29.63 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 3

Afio que se inici6 el proceso judicial por reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 3.

11.11%

29.63%

2018

Interpretacion: La Tabla y Figura 3 muestran la frecuencia y porcentaje

del afio en el que se inici6 el proceso judicial por reposicion laboral. El anélisis de

los expedientes permite establecer que 44.44 % de demandas de reposicién laboral

fueron presentadas en el afio 2015, el 29.643 % fueron presentadas en el afio 2018,

el 14.81 % de demandas se presentaron en el 2014 y el 11.11 % de demandas de

reposicién laboral se presentaron en el 2017.
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Tabla 4

Afio en el que se tuvo sentencia firme de la reposicion laboral.

Afio f % C%
2015 1 3.70 3.70
2016 3 11.11 14.81
2017 7 25.93 40.74
2018 5 18.52 59.26
2019 9 33.33 92.59
2020 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 4

Afio en el que se tuvo sentencia firme de la reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 4.

Interpretacion: La Tabla y Figura 4 muestran la frecuencia y porcentaje
del afio en el que se tuvo sentencia firme de la reposicién laboral del trabajador.
Como se puede apreciar el 33.33 % de demandas tuvieron sentencia firme en el afio
2019, el 25.93 % la tuvieron en el afio 2017, el 11.11 % en al afio 2016, el 7.41 %
de demandas en el afio 2020 y el 3.70 % en el afio 2015.
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Tabla 5

Demora del proceso de reposicion laboral.

Afios f % C%
1 afio 11 40.74 40.74
2 afios 9 33.33 74.07
3 afios 5 18.52 92.59
4 afios 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 5

Demora del proceso de reposicion laboral.

45%

40.74%

40%

35% 33.33%

30%

25%

20% 18.52%

15%

10% 7.41%
N
0%

1 afio 2 afios 3 afios 4 afios

Nota: Elaborado en base a la Tabla 5.

Interpretacion: La Tablay Figura 5 muestran la frecuencia y porcentaje de
demora del proceso de reposicion laboral. Como se observa, el 40.74 % de las
demandas demoraron 1 afio, el 33.33 % tuvieron una demora procesal de 2 afios, el

18.52 % de 3 afios y el 7.41 % tuvo una demora procesal de 4 afios.
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Tabla 6

Instancia en la que tuvo sentencia firme de la reposicion laboral.

Instancia f % C%
Primera instancia 12 44.44 44.44
Segunda instancia 4 14.81 59.26

Casacion 11 40.74 100.00

Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 6
Instancia en la que tuvo sentencia firme de la reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 6.

Interpretacion: La Tabla y Figura 6 muestran la frecuencia y porcentaje de
la instancia en la que tuvo sentencia firme de la reposicion laboral. Como se aprecia,
el 44.44 % de demandas obtuvieron sentencia firme en primera instancia, el 40.74
% tuvieron que ir hasta casacion para que la sentencia quede firme y el 14.81 % lo

hicieron en segunda instancia.
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Tabla7

Demora en la ejecucion de la reposicion laboral establecida en sentencia.

Afios f % C%

Menos de 1 afio 2 7.41 7.41
1 afio 9 33.33 40.74
2 afios 5 18.52 59.26
3 afios 7 25.93 85.19
4 afios 3 11.11 96.30
5 afios 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura7

Demora en la ejecucion de la reposicion laboral establecida en sentencia.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 7.

Interpretacion: La Tabla y Figura 7 muestran la frecuencia y porcentaje de
la demora en la ejecucién de la reposicion laboral establecida en sentencia. El
andlisis de procesos permitio establecer que el 33.33 % de demandas con sentencia
de reposicion judicial tienen una demora en su ejecucién de 1 afio, el 25.93 % de 3
afios, el 18.52 % de 2 afios, el 11.11 % de 4 afios, el 7.41 % de menos de un afio y

el 3.70 % tienen una demora en su ejecucion de 5 afos.
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4.3.2 Caracteristicas de los abogados encuestados

Tabla 8

Género del abogado encuestado.

Género f % C%

Hombre 15 55.56 55.56
Mujer 12 44.44 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 8

Género del abogado encuestado.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 8.
Interpretacion: La Tabla y Figura 8 muestran la frecuencia y porcentaje

del género del encuestado. Como se observa, el 55.56 % de abogados entrevistados

son hombres y el 44.44 % de los entrevistados fue mujer.
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Tabla 9

Experiencia procesal de los abogados encuestados.

Afios f % C%
De 1 a 3 afios 7 25.93 25.93
De 3 a 6 afios 12 44.44 70.37
Més de 6 afios 8 29.63 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 9

Experiencia procesal de los abogados encuestados.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 9.

Interpretacion: La Tablay Figura 9 muestran la frecuencia y porcentaje de
la experiencia procesal de los abogados encuestados. Como se evidencia, el 44.44
% de entrevistados tiene una experiencia procesal de 3 a 6 afos, el 29.63 % de mas
de 6 afios y el 25.93 % de 1 a 3 afios.
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4.3.3 Analisis descriptivo de la variable “Incumplimiento de

sentencias judiciales de reposicion laboral”

Tabla 10

Nivel de incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral.

Categorias f % C%
En todos los casos 16 59.26 59.26
En casi todos los casos 8 29.63 88.89
En algunos casos 3 11.11 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 10

Nivel de incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 10.

Interpretacion: La Tabla y Figura 10 muestran la frecuencia y porcentaje
del nivel de incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral. Segun
los abogados encuestados, para el 59.26 % el incumplimiento de las sentencias es

en todos los casos, para el 29.63 % en casi todos los casos y para el 11.11 % en
algunos casos.
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Tabla 11

Dimensién 1-Indice de sentencias judiciales con reposicion.

Categorias f % C%
Muy alto 19 70.37 70.37
Alto 5 18.52 88.89
Bajo 3 11.11 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 11

Dimensién 1-indice de sentencias judiciales con reposicion.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 11.

Interpretacion: La Tabla y Figura 11 muestran la frecuencia y porcentaje
de la dimension 1 “Indice de sentencias judiciales con reposicion” de la variable
“Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. De acuerdo a lo
percibido por los abogados encuestados, para el 70.37 % el indice de sentencias con

reposicién en muy alto, para el 18.52 % es alto y el 11.11 % considera que es bajo.
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Tabla 12

Dimension 2- Demora en ejecutar las sentencias judiciales de reposicion.

Categorias f % Co%

Muy bajo 22 81.48 81.48
Bajo 1 3.70 85.19
Alto 3 11.11 96.30

Muy alto 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 12

Dimension 2- Demora en ejecutar las sentencias judiciales de reposicion.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 12.

Interpretacion: La Tabla y Figura 12 muestran la frecuencia y porcentaje
de la dimension 2 “Demora en ejecutar las sentencias judiciales de reposicion” de
la variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. De
acuerdo a lo percibido por los abogados encuestados, para el 81.48 % la demora en
ejecutar las sentencias con reposicion es muy alta, para el 11.11 % es bajo, para el
3.70 % es muy baja y para otro 3.70 % es muy alto.
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Tabla 13

Dimension 3- Justificacion del incumplimiento de las sentencias

judiciales de reposicion.

Categorias f % C%
Muy injustificado 15 55.56 55.56
Injustificados 9 33.33 88.89
Justificado 3 11.11 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 13

Dimension 3- Justificacion del incumplimiento de las sentencias judiciales de reposicion.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 13.

Interpretacion: La Tabla y Figura 13 muestran la frecuencia y porcentaje
de la dimensién 3 “Justificacion del incumplimiento de las sentencias judiciales de
reposicion” de la variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion
laboral”. De acuerdo a lo percibido por los abogados encuestados, para el 55.56 %
considera muy injustificado el incumplimiento de las sentencias que ordenan la
reposicién laboral, el 33.33 % las consideran injustificadas y el 11.11 % justificados

el incumplimiento de la reposicion laboral de los trabajadores.
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4.3.4 Analisis descriptivo de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”

Tabla 14

Nivel de vulneracion al Derecho constitucional de igualdad.

Categorias f % C%
En todos los casos 21 77.78 77.78
En casi todos los casos 3 11.11 88.89
En algunos casos 3 11.11 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 14

Nivel de vulneracion del Derecho constitucional de igualdad.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 14.

Interpretacion: La Tabla y Figura 14 muestran el nivel de vulneracion del
Derecho constitucional de igualdad percibido por los abogados encuestados. Como
se aprecia el 77.78 % de entrevistados considera que se vulnera el derecho a la
igualdad en todos los casos, para el 11.11 % en casi todos los casos y el 11.11 %
considera que se vulnera en algunos casos.
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Tabla 15

Dimension 1- Principio de idoneidad.

Categorias f % C%
Muy mal aplicado 22 81.48 81.48
Mal aplicado 2 7.41 88.89
Bien aplicado 3 11.11 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 15

Dimension 1- Principio de idoneidad.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 15.

Interpretacion: La Tabla y Figura 15 muestran la frecuencia y porcentaje
de la dimension 1 “Principio de idoneidad” de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”. Los datos analizados permiten establecer que para el
81.48 % de encuestados ha sido muy aplicado el principio de idoneidad al incumplir
con la reposicion laboral ordena en sentencia judicial, para el 11.11 % este principio

ha sido bien aplicado y para 7.41 % fue mal aplicado.
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Tabla 16

Dimension 2- Principio de necesidad.

Categorias f % C%
Muy mal aplicado 21 77.78 77.78
Mal aplicado 2 7.41 85.19
Bien aplicado 4 14.81 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 16
Dimension 2- Principio de necesidad.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 16.

Interpretacion: La Tabla y Figura 16 muestran la frecuencia y porcentaje
de la dimension 2 “Principio de necesidad” de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el 77.78 % de los encuestados
manifestaron el principio de necesidad esta muy mal aplicado, para el 14.81% se
encuentra bien aplicado y el 7.41 % que esta mal aplicado.
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Tabla 17

Dimension 3- Principio de proporcionalidad.

Categorias f % C%
Muy mal aplicado 23 85.19 85.19
Mal aplicado 2 7.41 92.59
Bien aplicado 1 3.70 96.30
Muy bien aplicado 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 17

Dimension 3- Principio de proporcionalidad.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 17.

Interpretacion: La Tabla y Figura 17 muestran la frecuencia y porcentaje
de la dimension 3 “Principio de proporcionalidad” de la variable “VVulneracion al
Derecho constitucional de igualdad”. Como se observa, para el 85.19 % de los
entrevistados el principio de proporcionalidad fue muy mal aplicado, para el 7.41

% fue mal aplicado, el 3.70 % considera que fue bien aplicado y el 3.70 % que fue
muy bien aplicado.
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4.3.5 Analisis descriptivo de los items de la variable “Incumplimiento

de sentencias judiciales de reposicion laboral”

a. Dimension 1- Indice de sentencias judiciales con reposicion.

Tabla 18

En la MDGAL hay un alto indice de juicios por reposicion laboral en
comparacion con otras instituciones.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 12 44.44 44.44
De acuerdo 7 25.93 70.37
Indeciso 3 11.11 81.48
En desacuerdo 3 11.11 92.59
Totalmente en desacuerdo 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 18

En la MDGAL hay un alto indice de juicios por reposicion laboral en comparacion con otras
instituciones.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 18.
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Interpretacion: La Tabla y Figura 18 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL hay un alto indice de juicios por reposicion
laboral en comparacion con otras instituciones” de la Dimensién 1 “Indice de
sentencias judiciales con reposicion” de la variable “Incumplimiento de sentencias
judiciales de reposicion laboral”. Como se observa, el 44.44 % esta totalmente de
acuerdo con el item, el 25.93% esta de acuerdo, el 11.11 % se muestra indeciso,
otro 11.11 % esté en desacuerdo y el 7.41 % esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 19

En la MDGAL hay un alto indice de sentencias judiciales que resuelven la

reposicion laboral en comparacion con otras instituciones.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 13 48.15 48.15
De acuerdo 8 29.63 77.78
Indeciso 3 11.11 88.89
En desacuerdo 2 7.41 96.30
Totalmente en desacuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 19

En la MDGAL hay un alto indice de sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral
en comparacion con otras instituciones.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 19.

Interpretacion: La Tabla y Figura 19 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL hay un alto indice de sentencias judiciales
que resuelven la reposicion laboral en comparacion con otras instituciones” de la
Dimension 1 “Indice de sentencias judiciales con reposicion” de la variable
“Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. Como se observa,
el 48.15 % esta totalmente de acuerdo con el item, el 29.63% esta de acuerdo, el
11.11 % se muestra indeciso, el 7.41 % esta en desacuerdo y el 3.70 % esta
totalmente en desacuerdo.
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Tabla 20

En la MDGAL hay un alto indice de ejecucion de sentencias judiciales que

resuelven la reposicion en comparacion con otras instituciones.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 7 25.93 25.93
En desacuerdo 16 59.26 85.19
Indeciso 3 11.11 96.30
De acuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 20

En la MDGAL hay un alto indice de ejecucion de sentencias judiciales que resuelven la
reposicion en comparacion con otras instituciones.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 20.

Interpretacion: La Tabla y Figura 20 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL hay un alto indice de ejecucion de sentencias
judiciales que resuelven la reposicion en comparacion con otras instituciones” de la
Dimension 1 “Indice de sentencias judiciales con reposicion” de la variable
“Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. Como se observa,
el 59.26 % esté en desacuerdo con el item, el 25.93% esta totalmente en desacuerdo,
el 11.11 % se muestra indeciso y el 3.70 % esta de acuerdo.
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b.  Dimensién 2- Demora en ejecutar las sentencias judiciales.

Tabla 21

La MDGAL realiza acciones que dilatan los procesos judiciales de reposicién

laboral en comparacidn con otras instituciones.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 7 25.93 25.93
De acuerdo 14 51.85 77.78
Indeciso 4 14.81 92.59
En desacuerdo 1 3.70 96.30
Totalmente en desacuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 21

La MDGAL realiza acciones que dilatan los procesos judiciales de reposicién laboral en
comparacion con otras instituciones.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 21.

Interpretacion: La Tabla y Figura 21 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “La MDGAL realiza acciones que dilatan los procesos
judiciales de reposicion laboral en comparacion con otras instituciones” de la
Dimension 2 “Demora en ejecutar las sentencias judiciales de reposicion” de la
variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. Como se
evidencia, el 51.85 % est4 de acuerdo con el item, el 25.93% est4 totalmente de
acuerdo, el 14.81 % esta indeciso, el 3.70 % esta en desacuerdo y otro 3.70 % esta
totalmente en desacuerdo.
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Tabla 22

La MDGAL realiza acciones que dilatan el consentimiento de la sentencia en los procesos

judiciales que ordenan reposicion laboral en comparacion con otras instituciones.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 11 40.74 40.74
De acuerdo 9 33.33 74.07
Indeciso 3 11.11 85.19
En desacuerdo 2 7.41 92.59
Totalmente en desacuerdo 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 22

La MDGAL realiza acciones que dilatan el consentimiento de la sentencia en los procesos
judiciales que ordenan reposicion laboral en comparacién con otras instituciones.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 22.

Interpretacion: La Tabla y Figura 22 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “La MDGAL realiza acciones que dilatan el consentimiento
de la sentencia en los procesos judiciales que ordenan reposicion laboral en
comparacion con otras instituciones” de la Dimension 2 “Demora en ejecutar las
sentencias judiciales de reposicion” de la variable “Incumplimiento de sentencias
judiciales de reposicion laboral”. Como se observa, el 40.74 % esta totalmente de
acuerdo con el item, el 33.33 % esté de acuerdo, el 11.11 % est4 indeciso, el 7.41

% esta en desacuerdo y otro 7.41 % esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 23

La MDGAL realiza acciones que dilatan la ejecucion de la sentencia en los procesos

judiciales que ordenan reposicion laboral en comparacion con otras instituciones.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 14 51.85 51.85
De acuerdo 10 37.04 88.89
Indeciso 2 7.41 96.30
En desacuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 23

La MDGAL realiza acciones que dilatan la ejecucion de la sentencia en los procesos judiciales
que ordenan reposicion laboral en comparacidn con otras instituciones.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 23.

Interpretacion: La Tabla y Figura 23 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “La MDGAL realiza acciones que dilatan la ejecucion de la
sentencia en los procesos judiciales que ordenan reposicion laboral en comparacion
con otras instituciones” de la Dimension 2 “Demora en ejecutar las sentencias
judiciales de reposicion” de la variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral”. Como se observa, el 51.85 % esta totalmente de acuerdo con el
item, el 37.04 % esta de acuerdo, el 7.41 % esta indeciso, el 3.70 % esta en
desacuerdo.
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c.  Dimensién 3- Justificacion del incumplimiento de las sentencias
judiciales de reposicion.
Tabla 24

En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral ordenada en

sentencia se justifica por aspectos administrativos.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 7 25.93 25.93
De acuerdo 11 40.74 66.67
Indeciso 4 14.81 81.48
En desacuerdo 3 11.11 92.59
Totalmente en desacuerdo 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.
Figura 24

En la MDGAL el incumplimiento de la reposicién laboral ordenada en sentencia se justifica
por aspectos administrativos.

45% 40.74%
40%

35%
30% 25.93%

25%

20% 14.81%

15% 11.11%

10% 7.41%
B
0%

Totalmente de  De acuerdo Indeciso En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Encuestados (%)

Nota: Elaborado en base a la Tabla 24.

Interpretacion: La Tabla y Figura 24 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral
ordenada en sentencia se justifica por aspectos administrativos” de la Dimension 3
“Justificacion del incumplimiento de las sentencias judiciales de reposicion” de la
variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. Como se
aprecia, el 40.74 % esta de acuerdo, el 25.93 % esta totalmente de acuerdo, el 14.81

% esté indeciso, el 11.11 % esta en desacuerdo Yy totalmente en desacuerdo.
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Tabla 25

En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral ordenada en

sentencia se justifica por aspectos econémicos.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 12 44.44 44.44
De acuerdo 6 22.22 66.67
Indeciso 5 18.52 85.19
En desacuerdo 3 11.11 96.30
Totalmente en desacuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 25

En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral ordenada en sentencia se justifica
por aspectos econémicos.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 25.

Interpretacion: La Tabla y Figura 25 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral
ordenada en sentencia se justifica por aspectos econdmicos” de la Dimensioén 3
“Justificacion del incumplimiento de las sentencias judiciales de reposicion” de la
variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. Como se
aprecia, el 44.44 % esta totalmente de acuerdo, el 22.2 % esta de acuerdo, el 18.52

% esta indeciso, el 11.11 % esta en desacuerdo y el 3.70 totalmente en desacuerdo.



Tabla 26
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En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral ordenada en

sentencia se justifica por aspectos legales.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 7 25.93 25.93
De acuerdo 10 37.04 62.96
Indeciso 5 18.52 81.48
En desacuerdo 3 11.11 92.59
Totalmente en desacuerdo 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 26

En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral ordenada en sentencia se justifica

por aspectos legales.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 26.

desacuerdo

Interpretacion: La Tabla y Figura 26 muestran la frecuencia y porcentaje

de respuestas al item “En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral

ordenada en sentencia se justifica por aspectos legales” de la Dimension 3

“Justificacion del incumplimiento de las sentencias judiciales de reposicion” de la

variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. Como se

aprecia, el 37.94 % esta de acuerdo, el 25.93 % esta totalmente de acuerdo, el 18.52

% estd indeciso, el 11.11 % esta en desacuerdo y el 7.41 totalmente en desacuerdo.



Tabla 27

En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral ordenada en

sentencia se justifica por aspectos politicos.

Categorias f % C%
Totalmente de acuerdo 14 51.85 51.85
De acuerdo 8 29.63 81.48
Indeciso 3 11.11 92.59
En desacuerdo 1 3.70 96.30
Totalmente en desacuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 27

En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral ordenada en sentencia se justifica

por aspectos politicos.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 27.
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Interpretacion: La Tabla y Figura 27 muestran la frecuencia y porcentaje

de respuestas al item “En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral

ordenada en sentencia se justifica por aspectos politicos” de la Dimension 3

“Justificacion del incumplimiento de las sentencias judiciales de reposicion” de la

variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral”. Como se

aprecia, el 51.85 % esta totalmente de acuerdo, el 29.63 % esta de acuerdo, el 11.11

% estéa indeciso, el 3.70 % esta en desacuerdo y el 3.70 totalmente en desacuerdo.
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4.3.6 Analisis descriptivo de los items de la variable “Vulneracion al
Derecho constitucional de igualdad”

a. Dimension 1- Principio de idoneidad.

Tabla 28

En la MDGAL existe un sustento constitucional para no ejecutar las sentencias
judiciales que resuelven la reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 12 44.44 44.44
En desacuerdo 12 44.44 88.89
Indeciso 2 7.41 96.30
De acuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 28

En la MDGAL existe un sustento constitucional para no ejecutar las sentencias judiciales que
resuelven la reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 28.
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Interpretacion: La Tabla y Figura 28 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL existe un sustento constitucional para no
ejecutar las sentencias judiciales que resuelven la reposicién laboral” de la
Dimension 1 “Principio de idoneidad” de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el 44.44 % estd totalmente en
desacuerdo con el item, otro 44.44 % esta en desacuerdo, el 7.41 % esta indeciso y
el 3.70 % esté de acuerdo.
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Tabla 29

En la MDGAL existe un bien juridico protegido que sustenta no ejecutar las

sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 15 55.56 55.56
En desacuerdo 8 29.63 85.19
De acuerdo 3 11.11 96.30
Totalmente de acuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 29

En la MDGAL existe un bien juridico protegido que sustenta no ejecutar las sentencias
judiciales que resuelven la reposicién laboral.

60%

55.56%
50%
[N 0,
E’\i 40%
g S 29.63%
& 0
3
=}
2
w 20%
11.11%
10%
3.70%
0% I
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota: Elaborado en base a la Tabla 29.

Interpretacion: La Tabla y Figura 29 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL existe un bien juridico protegido que sustenta
no ejecutar las sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral” de la
Dimension 1 “Principio de idoneidad” de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el 55.56 % esta totalmente en
desacuerdo con el item, el 29.63 % esta en desacuerdo, el 11.11 % est4 de acuerdo
y el 3.70 % esta totalmente de acuerdo.
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Tabla 30

En la MDGAL existen otros derechos protegidos que sustenta no ejecutar las

sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 15 55.56 55.56
En desacuerdo 5 18.52 74.07
De acuerdo 5 18.52 92.59
Totalmente de acuerdo 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 30

En la MDGAL existen otros derechos protegidos que sustenta no ejecutar las sentencias
judiciales que resuelven la reposicién laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 30.

Interpretacion: La Tabla y Figura 30 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL existen otros derechos protegidos que sustenta
no ejecutar las sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral” de la
Dimension 1 “Principio de idoneidad” de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el 55.56 % esta totalmente en
desacuerdo con el item, el 18.52 % esta en desacuerdo, el 18.52 % est4 de acuerdo
y el 7.41 % esta totalmente de acuerdo.
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Tabla 31

En la MDGAL es legitimo no ejecutar las sentencias judiciales que resuelven
la reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 13 48.15 48.15
En desacuerdo 11 40.74 88.89
Indeciso 2 7.41 96.30
De acuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 31

En la MDGAL es legitimo no ejecutar las sentencias judiciales que resuelven la reposicion
laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 31.

Interpretacion: La Tabla y Figura 31 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL es legitimo no ejecutar las sentencias
judiciales que resuelven la reposicion laboral” de la Dimension 1 “Principio de
idoneidad” de la variable “Vulneracion al Derecho constitucional de igualdad”.
Como se aprecia, el 48.15 % esta totalmente en desacuerdo con el item, el 40.74 %
esta en desacuerdo, el 7.41 % esta indeciso y el 3.70 % esta de acuerdo.
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b. Dimensidn 2- Principio de necesidad.
Tabla 32

En la MDGAL existe otra alternativa que permite incumplir la ejecucion de las

sentencias judiciales de reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 13 48.15 48.15
En desacuerdo 7 25.93 74.07
Indeciso 3 11.11 85.19
De acuerdo 2 7.41 92.59
Totalmente de acuerdo 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 32

En la MDGAL existe otra alternativa que permite incumplir la ejecucién de las sentencias
judiciales de reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 32.

Interpretacion: La Tabla y Figura 32 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL existe otra alternativa que permite incumplir
la ejecucion de las sentencias judiciales de reposicion laboral” de la Dimension 2
“Principio de necesidad” de la variable “VVulneracion al Derecho constitucional de
igualdad”. Como se aprecia, el 48.15 % esta totalmente en desacuerdo, el 25.93 %

esta en desacuerdo, el 11.11 % esta indeciso, el 3.70 % esta de acuerdo y otro 3.70
% totalmente de acuerdo.
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En la MDGAL existe un proceso en ejecucion que podria brindar una mejora

alternativa que permite incumplir la ejecucién de las sentencias judiciales de

reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 13 48.15 48.15
En desacuerdo 10 37.04 85.19
Indeciso 2 7.41 92.59
De acuerdo 1 3.70 96.30
Totalmente de acuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 33

En la MDGAL existe un proceso en ejecucion que podria brindar una mejora alternativa que
permite incumplir la ejecucion de las sentencias judiciales de reposicién laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 33.

acuerdo

Interpretacion: La Tabla y Figura 33 muestran la frecuencia y porcentaje

de respuestas al item “En la MDGAL existe un proceso en ejecucion que podria

brindar una mejora alternativa que permite incumplir la ejecucidn de las sentencias

judiciales de reposicion laboral” de la Dimension 2 “Principio de necesidad” de la

variable “Vulneracion al Derecho constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el

48.15 % esta totalmente en desacuerdo, el 37.04 % esta en desacuerdo, el 7.41 %

esta indeciso, el 3.70 % esta de acuerdo y otro 3.70 % totalmente de acuerdo.
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Tabla 34

En la MDGAL existe una menor afectacion a los derechos al incumplir la
ejecucion de las sentencias judiciales de reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 9 33.33 33.33
En desacuerdo 11 40.74 74.07
Indeciso 5 18.52 92.59
De acuerdo 2 7.41 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 34

En la MDGAL existe una menor afectacion a los derechos al incumplir la ejecucion de las
sentencias judiciales de reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 34.

Interpretacion: La Tabla y Figura 34 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “En la MDGAL existe una menor afectacion a los derechos al
incumplir la ejecucion de las sentencias judiciales de reposicion laboral” de la
Dimension 2 “Principio de necesidad” de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el 40.74 % esta en desacuerdo, el
33.33 % esté totalmente en desacuerdo, el 18.52 % est4 indeciso y el 7.41 % esta
de acuerdo.
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C. Dimensidon 3- Principio de proporcionalidad.
Tabla 35
Se produciria un dafio mayor a la MDGAL al ejecutar las sentencias judiciales
de reposicion laboral.
Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 8 29.63 29.63
En desacuerdo 13 48.15 77.78
Indeciso 4 14.81 92.59
De acuerdo 3.70 96.30
Totalmente de acuerdo 3.70 100.00
Total 27 100.00
Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.
Figura 35

Se produciria un dafio mayor a la MDGAL al ejecutar las sentencias judiciales de reposicion

laboral.
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Interpretacion: La Tabla y Figura 35 muestran la frecuencia y porcentaje

de respuestas al item “Se produciria un dafio mayor a la MDGAL al ejecutar las

sentencias judiciales de reposicion laboral” de la Dimension 3 “Principio de

proporcionalidad” de la variable “Vulneracion al Derecho constitucional de

igualdad”. Como se aprecia, el 48.15 % estd en desacuerdo, el 29.63 % esta
totalmente en desacuerdo, el 14.81 % esta indeciso, el 3.70 % esta de acuerdo y otro
3.70 esta totalmente de acuerdo.
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Se produciria un dafio a los otros trabajadores de la MDGAL mayor al ejecutar

las sentencias judiciales de reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 12 44.44 44.44
En desacuerdo 11 40.74 85.19
Indeciso 4 14.81 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 36

Se produciria un dafio a los otros trabajadores de la MDGAL mayor al ejecutar las sentencias

judiciales de reposicion laboral.
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Interpretacion: La Tabla y Figura 36 muestran la frecuencia y porcentaje

de respuestas al item “Se produciria un dafio a los otros trabajadores de la MDGAL

mayor al ejecutar las sentencias judiciales de reposicion laboral” de la Dimension

3 “Principio de proporcionalidad” de la variable “Vulneracion al Derecho

constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el 44.44 % esta totalmente en

desacuerdo con el item, el 40.74 % est& en desacuerdo y el 14.81 % esta indeciso.
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Tabla 37

Se produciria un dafio al trabajador que se va a reponer al ejecutar las
sentencias judiciales de reposicion laboral.

Categorias f % C%
Totalmente en desacuerdo 13 48.15 48.15
En desacuerdo 10 37.04 85.19
Indeciso 2 7.41 92.59
De acuerdo 1 3.70 96.30
Totalmente de acuerdo 1 3.70 100.00
Total 27 100.00

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

Figura 37

Se produciria un dafio al trabajador que se va a reponer al ejecutar las sentencias judiciales
de reposicion laboral.
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Nota: Elaborado en base a la Tabla 37.

Interpretacion: La Tabla y Figura 37 muestran la frecuencia y porcentaje
de respuestas al item “Se produciria un dafio al trabajador que se va a reponer al
ejecutar las sentencias judiciales de reposicion laboral” de la Dimension 3
“Principio de proporcionalidad” de la variable “Vulneracion al Derecho
constitucional de igualdad”. Como se aprecia, el 48.15 % esta totalmente en
desacuerdo con el item, el 37.04 % esta en desacuerdo, el 7.41 % esta indeciso, el
3.70 % esta de acuerdo y otro 3.70 esta totalmente de acuerdo.
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44  PRUEBA ESTADISTICA

Para elegir la prueba estadistica se ha considerado que los datos son
categoricos, por tanto, se aplicard la prueba de Chi-cuadro de Pearson cuya formula

es la siguiente.

0 - E)?
xxap =y 28

En donde:

@) = Representa a los valores observados
df = Representa a los grados de libertad.

E = Representa a los valores esperados.

45 COMPROBACION DE HIPOTESIS

4.5.1 Comprobacion de hipotesis general

a. Planteamiento de la hipétesis nula:

Para contrastar la hipdtesis general se debe plantear la hipétesis nula, la cual,

es la siguiente:

Ho: El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
NO se relaciona con la vulneracion al derecho constitucional de
igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 2020.

Hi: El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
se relaciona significativamente con la vulneracion al derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital

Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.
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b. Establecimiento del nivel de significancia y estadistico de prueba

Como nivel de significancia (alfa) se estd considerando a = 5% (0.05), el

cual, es el nivel de significancia aceptado en investigaciones sociales. El objeto del

nivel de significancia es tener un punto de corte que sefiale cuando aceptar o no la

hipotesis nula, es decir, si p-valor < a, entonces se acepta la hip6tesis general. Como

prueba estadistica para contrastar la hipdtesis se utilizara la prueba de Chi-cuadrado

de Pearson (X?) debido a que los valores son categoricos.

C. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la hipotesis general.

Para el desarrollo de la prueba de Chi cuadrado de Pearson se utiliza la

siguiente tabla de contingencia:

Tabla 38. Tabla de contingencia de la hipétesis general

Tabla de contingencia de la hip6tesis general.

Vulneracién al derecho constitucional de
igualdad

Entodos los  Encasitodos En algunos
€asos los casos €asos

f % f % f %

IE”“’dOS 16 593% 0 00% 0 0.0%
0S €asos
Incumplimiento de En casi
sentencias judiciales de todos los 5 185% 3 11.1% 0 0.0%
reposicién laboral casos
Enalgunos o 500 0 0.0% 3 11.1%
€asos
Total 21 778% 3 111% 3 11.1%

Total
f %
16  59.3%
8 29.6%
3 11.1%
27 100.0%

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

El resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson se puede observar en

la siguiente tabla:
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Tabla 39. Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la hipétesis general.

Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la hip6tesis general.

Lo . Sig. Sig.
Valor gl _Slgn_lflcanua exacta (2-  exacta (1- Punto de
asintotica (2-colas) probabilidad
colas) cola)
Chi-cuadrado de 34714 4 000 000
Pearson
Razon de 26.337 4 000 000
verosimilitudes
Pruebqexactade 19.767 1000
Fisher
Asociacion lineal 44 150 4 000 000 000 000
por lineal
N de casos validos 27

Nota: a) 7 casillas (77,8%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 0,33.
b) La estadistica estandarizada es 4,261. Elaborado a partir de los datos recopilados en campo.

d. Interpretacion del p-valor

La Tabla 39 muestra el resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson
(x?) para la hipotesis general. Como se aprecia el p-valor (p=0.000) es inferior al
nivel de significancia establecido (p < 0.05), que indica que las variables estan
relacionadas por lo que se acepta la hipotesis general y se afirma que el
incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona
significativamente con la vulneracién al derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.
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4.5.2 Comprobacion de primera hipdtesis especifica

a. Planteamiento de la hipdtesis nula:

Para contrastar la primera hip6tesis especifica se debe plantear la hip6tesis

nula, la cual, es la siguiente:

Ho: El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
NO se relaciona con la inaplicacién del sub principio de
idoneidad vulnerando el derecho constitucional de igualdad en
la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2020.

Hi: El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
se relaciona significativamente con la inaplicacion del sub
principio de idoneidad vulnerando el derecho constitucional de
igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 2020.

b. Establecimiento del nivel de significancia y estadistico de prueba

Como nivel de significancia (alfa) se esta considerando a = 5% (0.05), el
cual, es el nivel de significancia aceptado en investigaciones sociales. El objeto del
nivel de significancia es tener un punto de corte que sefiale cuando aceptar o no la
hipdtesis nula, es decir, si p-valor < a, entonces se acepta la primera hipétesis
especifica. Como prueba estadistica para contrastar la hipotesis se utilizara la

prueba de Chi-cuadrado de Pearson (X?) debido a que los valores son categoricos.
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C. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la primera hipotesis
especifica.

Para el desarrollo de la prueba de Chi cuadrado de Pearson se utiliza la
siguiente tabla de contingencia:

Tabla 40. Tabla de contingencia de la primera hip6tesis especifica

Tabla de contingencia de la primera hipétesis especifica.

Sub principio de idoneidad

Muy mal aplicado  Mal aplicado  Bien aplicado Total
f % f % f % f %
F” todos 46 593k 0 00% O 00% 16 59.3%
0S asos
Incumplimiento de En casi

sentencias judiciales  todos los 6 22.2% 2 7.4% 0 0.0% 8 29.6%
de reposicion laboral casos

En
algunos 0 0.0% 0 0.0% 3 11.1% 3 11.1%
casos

Total 22 81.5% 2 7.4% 3 11.1% 27 100.0%

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

El resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson se puede observar en

la siguiente tabla:

Tabla 41. Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la primera hip6tesis especifica.

Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la primera hip6tesis especifica.

- . Sig. Sig.
Significancia Punto de
Valor gl qintética (2-colas) exacta (- exacta (1- probabilidad
colas) cola)
Chi-cuadrado de 31,009° 4 000 000
Pearson
Raz6n de 23608 4 000 000
verosimilitudes
Pruebqexactade 17.887 000
Fisher
Asociacion lineal 47 4310 ¢ 000 000 000 000
por lineal
N de casos validos 27

Nota: a) 7 casillas (77,8%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 0,22.
b) La estadistica estandarizada es 4,127. Elaborado a partir de los datos recopilados en campo.
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d. Interpretacion del p-valor

La Tabla 41 muestra el resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson
(x?) para la primera hipotesis especifica. Como se aprecia el p-valor (p=0.000) es
inferior al nivel de significancia establecido (p < 0.05), que indica que las variables
estan relacionadas por lo que se acepta la primera hipotesis especifica y se afirma
que el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona
significativamente con la inaplicacion del sub principio de idoneidad vulnerando el
derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2020.
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4.5.3 Comprobacion de segunda hipdtesis especifica

a. Planteamiento de la hipdtesis nula:

Para contrastar la segunda hip6tesis especifica se debe plantear la hipotesis

nula, la cual, es la siguiente:

Ho: El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
NO se relaciona con la inaplicacién del sub principio de
necesidad vulnerando el derecho constitucional de igualdad en
la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2020.

Hi: El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
se relaciona significativamente con la inaplicacion del sub
principio de necesidad vulnerando el derecho constitucional de
igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 2020.

b. Establecimiento del nivel de significancia y estadistico de prueba

Como nivel de significancia (alfa) se esta considerando a = 5% (0.05), el
cual, es el nivel de significancia aceptado en investigaciones sociales. El objeto del
nivel de significancia es tener un punto de corte que sefiale cuando aceptar o no la
hipdtesis nula, es decir, si p-valor < a, entonces se acepta la segunda hipétesis
especifica. Como prueba estadistica para contrastar la hipotesis se utilizara la

prueba de Chi-cuadrado de Pearson (X?) debido a que los valores son categoricos.
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C. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la segunda hipotesis
especifica.

Para el desarrollo de la prueba de Chi cuadrado de Pearson se utiliza la
siguiente tabla de contingencia:

Tabla 42. Tabla de contingencia de la segunda hipotesis especifica

Tabla de contingencia de la segunda hipétesis especifica.

Sub principio de necesidad

Muy mal aplicado  Mal aplicado  Bien aplicado Total
f % f % f % f %
F”“’dos 16 593% 0 00% 0 00% 16 59.3%
0S Casos
Incumplimiento de En casi
sentencias judiciales  todos los 5 18.5% 0 0.0% 3 11.1% 8 29.6%
de reposicion laboral casos
En
algunos 0 0.0% 2 7.4% 1 3.7% 3 11.1%
casos
Total 21 77.8% 2 74% 4 148% 27 100.0%

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

El resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson se puede observar en

la siguiente tabla:

Tabla 43. Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la segunda hipotesis especifica.

Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la segunda hipdtesis especifica.

- . Sig. Sig.
Significancia Punto de
Valor gl qintética (2-colas) exacta (- exacta (1- probabilidad
colas) cola)
Chi-cuadrado de 25433 4 000 000
Pearson
Raz6n de 21838 4 000 000
verosimilitudes
Pruebqexactade 17.230 000
Fisher
Asociacion lineal 11 591 ¢ 001 001 001 001
por lineal
N de casos validos 27

Nota: a) 7 casillas (77,8%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 0,22.
b) La estadistica estandarizada es 3,330. Elaborado a partir de los datos recopilados en campo.
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d. Interpretacion del p-valor

La Tabla 41 muestra el resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson
(x?) para la segunda hipotesis especifica. Como se aprecia el p-valor (p=0.000) es
inferior al nivel de significancia establecido (p < 0.05), que indica que las variables
estan relacionadas por lo que se acepta la segunda hipétesis especifica y se afirma
que el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona
significativamente con la inaplicacion del sub principio de necesidad vulnerando el
derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2020.
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4.5.4 Comprobacion de tercera hipotesis especifica

a.

Planteamiento de la hipdtesis nula:

Para contrastar la tercera hipotesis especifica se debe plantear la hipdtesis

nula, la cual, es la siguiente:

Ho:

Hi:

b.

El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
NO se relaciona con la inaplicacién del sub principio de
proporcionalidad strictu sensu vulnerando el derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral
se relaciona significativamente con la inaplicacion del sub
principio de proporcionalidad strictu sensu vulnerando el
derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital

Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

Establecimiento del nivel de significancia y estadistico de prueba

Como nivel de significancia (alfa) se esta considerando a = 5% (0.05), el

cual, es el nivel de significancia aceptado en investigaciones sociales. El objeto del

nivel de significancia es tener un punto de corte que sefiale cuando aceptar o no la

hipdtesis nula, es decir, si p-valor < a, entonces se acepta la tercera hipotesis

especifica. Como prueba estadistica para contrastar la hipotesis se utilizara la

prueba de Chi-cuadrado de Pearson (X?) debido a que los valores son categoricos.
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C. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la tercera hipotesis

especifica.

Para el desarrollo de la prueba de Chi cuadrado de Pearson se utiliza la

siguiente tabla de contingencia:

Tabla 44. Tabla de contingencia de la tercera hip6tesis especifica

Tabla de contingencia de la tercera hipdtesis especifica.

Incumplimiento
de sentencias
judiciales de

reposicion
laboral

Total

Sub principio de proporcionalidad strictu sensu

Muy mal Mal
aplicado aplicado
f % f %
En
todos 16 593 0 00
los
casos
En casi
todos
los 7 259 1 3.7
casos
En
algunos 0 0.0 1 3.7
casos
23 852 2 7.4

Bien
aplicado
f %
0 0.0
0 0.0
1 37
1 37

Muy bien Total
aplicado

f % f %

0 0.0 16 593
0 0.0 8 29.6
1 3.7 3 11.1
1 3.7 27 100.0

Nota: Elaborado en base a los datos recopilados en campo.

El resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson se puede observar en

la siguiente tabla:

Tabla 45. Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la tercera hipdtesis especifica.

Prueba de Chi-cuadro de Pearson para la tercera hipétesis especifica.

- . Sig. Sig.
Valor gl asiﬁég{]ig;?zrlgloa}as) exacta (2-  exacta (1- rzggé?lgdead
colas) cola) P

Chi-cuadrado de 23160° 6 001 001

Pearson

Razon de 18350 6 005 001
verosimilitudes
Pruebqexactade 16.491 001

Fisher
Asomamgnlmeal 13,500 1 .000 .000 .000 .000

por lineal
N de casos validos 27

Nota: a) 7 casillas (77,8%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 0,22.
b) La estadistica estandarizada es 3,330. Elaborado a partir de los datos recopilados en campo.
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d. Interpretacion del p-valor

La Tabla 41 muestra el resultado de la prueba de Chi-cuadrado de Pearson
(x?) para la tercera hipdtesis especifica. Como se aprecia el p-valor (p=0.000) es
inferior al nivel de significancia establecido (p < 0.05), que indica que las variables
estan relacionadas por lo que se acepta la tercera hipotesis especifica y se afirma
que el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona
significativamente con la inaplicacion del sub principio de proporcionalidad strictu
sensu vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad

Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.
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46 DISCUSION DE RESULTADOS

La investigacion buscé como objetivo general el establecer si existe relacion
entre el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicién laboral y la
vulneracion al derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020. Al respecto, se pudo establecer que, para
el 59.26 % de abogados encuestados, el nivel de incumplimiento de sentencias
judiciales de reposicion laboral es en todos los casos, para el 29.63 % en casi todos
los casos y para el 11.11 % en algunos casos. Asi también, se establecio el 77.78 %
de entrevistados considera que se vulnera el derecho a la igualdad en todos los casos
analizados, para el 11.11 % en casi todos los casos y el 11.11 % considera que se

vulnera en algunos casos.

Respeto a los expedientes analizados, se pudo establecer que el 33.33 % de
demandas con sentencia de reposicion judicial tienen una demora en su ejecucion
de 1 afio, el 25.93 % de 3 afios, el 18.52 % de 2 afios, el 11.11 % de 4 afios, el 7.41
% de menos de un afio y el 3.70 % tienen una demora en su ejecucion de 5 afios.
Por otro lado, el 44.44 % de demandas obtuvieron sentencia firme en primera
instancia, el 40.74 % tuvieron que ir hasta casacion para que la sentencia quede

firme y el 14.81 % lo hicieron en segunda instancia.

Respecto a la prueba de inferencia para establecer relacion entre las
variables, se pudo establecer que con la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x2)
que el p-valor (p=0.000) es inferior al nivel de significancia establecido (p < 0.05),
lo que indica que las variables estan relacionadas por lo que se acepta la hipotesis
general y se afirma que el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion
laboral se relaciona significativamente con la vulneracion al derecho constitucional

de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

Sobre los objetivos especificos, el primer objetivo especifico busco

establecer si el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicién laboral se
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relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de idoneidad
vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020. Sobre ello, se pudo establecer que para el
81.48 % de encuestados ha sido muy aplicado el principio de idoneidad al incumplir
con la reposicion laboral ordena en sentencia judicial, para el 11.11 % este principio
ha sido bien aplicado y para 7.41 % fue mal aplicado. Asimismo, el analisis
inferencial pudo determinar con la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x2) que el
p-valor (p=0.000) es inferior al nivel de significancia establecido (p < 0.05), que
indica que las variables estan relacionadas por lo que se acepta la primera hipétesis
especifica y se afirma que el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion
laboral se relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de
idoneidad vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad
Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

El segundo objetivo especifico buscd determinar si el incumplimiento de
sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona significativamente con la
inaplicacion del sub principio de necesidad vulnerando el derecho constitucional de
igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020. Al
respecto, se pudo encontrar que para el 77.78 % de los encuestados manifestaron el
principio de necesidad esta muy mal aplicado, para el 14.81% se encuentra bien
aplicado y el 7.41 % que esta mal aplicado. De la misma manera, el analisis
inferencial pudo determinar con la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (x2) que el
p-valor (p=0.000) es inferior al nivel de significancia establecido (p < 0.05), que
indica que las variables estan relacionadas por lo que se acepta la segunda hipétesis
especifica y se afirma que el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion
laboral se relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de
necesidad vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad

Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020

Finalmente, el tercer objetivo especifico busco analizar si e incumplimiento

de sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona significativamente con la
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inaplicacion del sub principio de proporcionalidad strictu sensu vulnerando el
derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2020. Al respecto, se pudo establecer que para el 85.19
% de los entrevistados el principio de proporcionalidad fue muy mal aplicado, para
el 7.41 % fue mal aplicado, el 3.70 % considera que fue bien aplicado y el 3.70 %
que fue muy bien aplicado. Sobre el analisis inferencial, gracias a la prueba de Chi-
cuadrado de Pearson (x2) se establecié un p-valor (p=0.000) es inferior al nivel de
significancia establecido (p < 0.05), que indica que las variables estan relacionadas
por lo que se acepta la tercera hipétesis especifica y se afirma que el incumplimiento
de sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona significativamente con la
inaplicacion del sub principio de proporcionalidad strictu sensu vulnerando el
derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2020.

Sobre los antecedentes de investigacion, los datos analizados permiten
respaldar a Mujica (2019) quien concluyd que existe un incumplimiento sistematico
de las sentencias judiciales que buscan restituir derechos econdémicos y sociales,
particularmente los derechos de los trabajadores y los pensionistas. Por ello, el Peru
ha sido acusado por este sistematico incumplimiento, tanto a nivel de jurisdiccion
doméstica como en la Corte Interamericana de Derechos Humanos, en la que se ha
acusado como responsables a las autoridades de gobierno del Per(. Respecto a este
incumplimiento la Corte Americana se ha pronunciado a través de dos sentencias
en la que indican que no se ejecutan los fallos judiciales que restablecen beneficios
laborales o pensiones a las victimas. La investigacion tiene coincidencias con la
investigacion que presenta Mujica (2019) pues ambas posturas se inclinan sobre
gue no existe un ejecucion de las sentencias judiciales que repongan derechos
laborales, en este caso, la reposicion laboral, pero también se tienen diferencias
entre ambas, pues, la investigacion realizada por Mujica (2019) surge del
planteamiento tedrico y el analisis de la doctrina para sustentar su hipdtesis mientras

que el presente proyecto plantea probar la hipdtesis a partir de casos concretos.
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Igualmente se respalda a Silva (2018) quien concluyé que las sentencias que
se emiten en primera y segunda instancia permiteme evidenciar que, en la localidad,
se naturalizan los contratos con el objeto de no cumplir el mandato jurisdiccional
vulnerando derechos fundamentales como el derecho al trabajo. El presente trabajo
de investigacidn tiene coincidencias con la investigacion de Silva (2018) en cuanto
considera la existencia de una falta de cumplimiento efectivo al mandato judicial
que vulnera derechos fundamentales, sin embargo, se diferencian debido a que en
el presente trabajo se especifica que el derecho constitucional vulnerando es el de
la igualdad que en la investigacion de Silva (2018) no se contempla.

De la misma manera se respalda a Rivera (2017) que concluyé que la
resolucion del Caso Huatulco que recae en el Expediente N° 5057-2013-AA/TC
generaba una inseguridad juridica, pues desconocia los derechos a la reposicion
laboral luego de la desnaturalizacion del contrato y dictaba nuevas guias a los
procesos en casos similares y considerd que existié una proteccion de intereses
economicos del Tribunal Constitucional a favor del Estado, vulnerando los
derechos laborales que la Constitucion reconocia y no respeto a los trabajadores
dentro del marco de los Derechos Humanos. El presente trabajo coincide con la
investigacion de Rivera en que la afectacion a la reposicién laboral es una
vulneracion a los Derechos Humanos y se diferencia por cuanto se busco establecer

si dentro de los derechos laborales vulnerados se encuentra el de la igualdad.

Asimismo, se respalda a Castellanos (2017) quien establecié que el
incumplimiento de sentencias de reposiciones vulnera derechos fundamentales,
entre los que estan la cosa juzgada, asi mismo se remite al Tribunal Constitucional
que considera que las resoluciones de cosa juzgada deben llevarse a la practica para
que se garantice el derecho de todo justiciable, siempre y cuando, éstas hayan
puesto fin al proceso judicial. De la misma manera, considera que las resoluciones
finales no pueden desconocerse a través de resoluciones posteriores emitidas por
entidades que fueron a juicio, es decir, no se podria emitir un acto administrativo

distinto al resuelto por el érgano jurisdiccional. Esta investigacion y la desarrollada
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por Castellanos (2017) se coincide en que existe un incumplimiento de sentencia de
reposiciones que vulneran derechos fundamentales y se tiene como diferencia que
en el presente plan se especifica en la vulneracion al derecho a la igualdad que
Castellanos (2017) no revisa.

Igualmente, se respalda a Vilca (2016) quien pudo establecer que el 70% de
los encuestados consideraban que las demandas que se interponian por reposicion
en los centros laborado pueden ser declarados procedentes, sin embargo, muchas
no llegaban a ejecutarse. Por otro lado, concluye que en el caso de que los derechos
de los trabajadores se vulneren o la sentencia no sean cumplidas, evitando que el
trabajador se reponga en su puesto, es necesario que el Poder Legislativo y el
Ministerio de Trabajo sean los entes encargados de hacer cumplir los derechos de
los trabajadores, pues, la Constitucion Politica del Peri promueve el bienestar
personal como prioridad del Estado. En la investigacion desarrollada por Vilca
(2016) y el presente estudio se tiene como coincidencia que ambas consideran que
las demandas interpuestas por reposicion laboral, a pesar de ser declarados
procedentes, no llegan a ejecutarse, por otro lado, no coinciden respecto a que sea
el Poder Legislativo y Misterio de Trabajo quienes deben hacer cumplir los
derechos de los trabajadores y obligar a que las sentencias se ejecuten, pues esa es

una obligacion que tiene el Poder Judicial.

Finalmente, se respalda a Mesones (2016) que llegd a concluir que si bien
existe una clara manifestacion legal de buscar proteger el derecho constitucional al
trabajo, en la realidad existe un desamparo a los derechos de los trabajadores, sobre
todo, en el sector publico de régimen privado, esto se muestra con el precedente
vinculante analizado, pues, la desorganizacién de la Administracioén pablica, que
tiene ya varias décadas, ha contribuido a desarrollar una marafia normativa que
busca entorpecer lo estipulado en la Constitucién y evitar la proteccion del derecho
al trabajo, evitando que se cumplan las sentencias constitucionales y judiciales que
se vienen dando. Por ello, en el caso de que un trabajador sea repuesto bajo un

contrato desnaturalizado en funcién al contrato primigenio sobre el cual se inicié
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un proceso, se debe buscar la forma legal para poder acceder nuevamente a la
justicia y poder lograr la reposicion segun el trabajo del cual se fue despedido. La
presente investigacion y la desarrollada por Mesones (2016) existe coincidencia
respecto a que se considera que existe un desamparo a los derechos de los
trabajadores, especificamente en el sector pablico y, en cuanto a las diferencias
entre ambos, se tiene que el presente trabajo analiz6 el derecho a la igualdad que se
vulnera en el sector pablico y que Mesones (2016) no desarrolla.
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CONCLUSIONES
Primera

El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con la vulneracion al derecho constitucional de
igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.
Este derecho obliga a que la institucion trate a todos sus trabajadores con igualdad
sin que sean discriminados por ningin motivo, sin embargo, se hallé que, sin ser
idoneo, necesario ni proporcional, se incumplen las sentencias judiciales,
discriminando a los trabajadores, con lo que se vulnera este derecho fundamental.
Estadisticamente, se halld, con la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (X?) relacion
entre el incumplimiento de sentencia y la vulneracion del derecho constitucional a
la igualdad (p=0.00).

Segunda

El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de idoneidad
vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020. El principio de idoneidad establece que
la restriccién de un derecho fundamental es idonea cuando se debe proteger otro
derecho legitimado constitucionalmente, aspecto que no pudo establecer en la
investigacion por lo que en el incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion
laboral se habria inaplicado el principio de idoneidad vulnerando el derecho
constitucional a la igualdad. Estadisticamente, se halld, con la prueba de Chi-
cuadrado de Pearson (X?) que el incumplimiento de las sentencias judiciales esta

relaciona con la inaplicacion del sub principio de idoneidad (p=0.00).
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Tercera

El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de necesidad
vulnerando el derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020. El sub principio de necesidad permite que
se adopten alternativas distintas para lograr el fin que se persigue, en este caso, la
institucion podria incumplir la sentencia judicial si con ello se evitaba un aspecto
mas gravoso, hecho que no se pudo establecer en la investigacion, asi, se establecio
que el incumplimiento de las sentencias judicial de reposicion laboral inaplicaba el
sub principio de necesidad vulnerando el derecho a la igualdad. Estadisticamente
se encontro, con la prueba de Chi-cuadrado de Pearson (X?), que el incumplimiento
de sentencias judiciales de reposicion laboral se relaciona con la inaplicacion del

sub principio de necesidad (p=0.00).

Cuarta

El incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con la inaplicacion del sub principio de
proporcionalidad strictu sensu vulnerando el derecho constitucional de igualdad en
la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020. El sub
principio de proporcionalidad strictu sensu establece que la limitacion de un
derecho debe ser equilibrado y justo en relacidn al beneficio que se obtiene para el
bien comun, aspecto que no se pudo determinar en la investigacion, pro tanto, se
inaplico inadecuadamente el principio de proporcionalidad strictu sensu vulnerando
el derecho constitucional a la igualdad. Estadisticamente, se hallg, con la prueba de
Chi-cuadrado de Pearson (X?) que el incumplimiento de las sentencias judiciales de
reposicion laboral se relaciona con la inaplicacion del sub principio de

proporcionalidad strictu sensu (p=0.00).
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RECOMENDACIONES

Primera

Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin
Lanchipa, que inicie el procedimiento de reincorporacion labora segun lo
dictaminado en la sentencia judiciales que ordenan la reposicion laboral de los
trabadores, de tal forma, que la municipalidad no continue vulnerando los derechos
constitucionales de sus trabajadores y se evitan demandas por el incumplimiento de

lo ordenado por la judicatura laboral.

Segunda

Se recomienda a los trabadores de la Municipalidad Distrital Gregorio
Albarracin Lanchipa iniciar una accion de cumplimiento, la cual, procede contra
cualquier funcionario o autoridad o funcionario que no quiera acatar el acto
administrativo, sin perjuicio de iniciar una denuncia por resistencia y desobediencia

a la autoridad.
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Apéndice 1: Matriz de consistencia del informe final de tesis.

Titulo tentativo: Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral y la vulneracion al derecho constitucional de igualdad en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL:

¢Existe relacion entre el incumplimiento de

sentencias judiciales de reposicion laboral y la

vulneracién al derecho constitucional de igualdad
en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 2020?

Problemas especificos

a. ¢(Existe relacion entre la idoneidad del
incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral y la vulneracién al derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad
Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2020?

b. (Existe relacion entre la necesidad del
incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral y la vulneracion al derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad
Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2020?

c. ¢Existe relacion entre la proporcionalidad
strictu sensu del incumplimiento de sentencias
judiciales de reposicion laboral y la vulneracion
al derecho constitucional de igualdad en la
Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin
Lanchipa, afio 2020?

OBJETIVO GENERAL:

Establecer si existe relacion entre el incumplimiento

de sentencias judiciales de reposicion laboral y la

vulneracién al derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad  Distrital ~ Gregorio  Albarracin

Lanchipa, afio 2020.

Objetivos especificos

a. Establecer si existe relacion entre la idoneidad del
incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral y la vulneracion al derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad
Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

b. Establecer si existe relacion entre la necesidad del
incumplimiento de sentencias judiciales de
reposicion laboral y la vulneracion al derecho
constitucional de igualdad en la Municipalidad
Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020.

c. Establecer si  existe relacion entre la
proporcionalidad strictu sensu del incumplimiento
de sentencias judiciales de reposicion laboral y la
vulneracién al derecho constitucional de igualdad
en la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin
Lanchipa, afio 2020.

HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE INDEPENDIENTE
El incumplimiento de sentencias | Incumplimiento de sentencias judiciales de reposicion laboral.
judiciales de reposicion laboral se
relaciona significativamente con | Indicadores
la  wvulneracion al derecho | a. Dimensién 1: indice de incumplimiento de las sentencias judiciales de
constitucional de igualdad en la | reposicion.
Municipalidad Distrital Gregorio — Numero de sentencias judiciales que resuelven reposicion laboral.
Albarracin Lanchipa, afio 2020. — Nuamero de sentencias judiciales que ordenan reposicion laboral que
no se ejecutan.
b. Dimension 2: Demora en el cumplimiento de las sentencias judiciales de
reposicion.
— Tiempo que demora el proceso.
— Tiempo que demora una sentencia en ser ejecutada.
c. Dimensién 3: Motivo del incumplimiento de las sentencias judiciales de
reposicion.
— Motivos administrativos del incumplimiento.
— Motivos econémicos del incumplimiento.
— Motivos legales del incumplimiento.
—  Motivos politicos del incumplimiento.
VARIABLE DEPENDIENTE
Vulneracién al derecho constitucional de igualdad

Indicadores
a. Dimension 1: Principio de idoneidad.
— Existencia de una restriccién con sustento constitucional.
— Existencia de un bien juridico protegido con la restriccion.
— Existencia de otros derechos protegidos con la restriccion.
— Existencia de una legitimidad de la restriccion.
b. Dimension 2: Principio de necesidad.
— Existencia de otra alternativa frente a la restriccion.
— Existencia de una menor afectacion de los derechos pro la restriccion.
c. Dimension 3: Principio de proporcionalidad.
— Existencia de un dafio mayor si se ejecuta la sentencia.

TIPO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

TIPO DE INVESTIGACION: Bésica
DISENO DE LA INVESTIGACION: No
experimental de disefio transversal de tipo
correlacional-causal.

POBLACION: 80 procesos de reposicion

TECNICAS: Observacion — Analisis documental
INSTRUMENTO:

MUESTREO: Se analizard el total de resoluciones. No habrad muestreo. | Ficha de recojo de datos

TRATAMIENTO ESTADISTICO: Procesador Programa SPSS V 23




Apéndice 2: Instrumentos utilizados.
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SENTENCIAS JUDICIALES DE REPOSICION LABORAL Y LA
VULNERACION AL DERECHO CONSTITUCIONAL DE IGUALDAD

Saludos cordiales, se esta desarrollando una investigacién que tiene como objetivo

general establecer si existe relacion entre el incumplimiento de sentencias judiciales

de reposicién laboral y la vulneracion al derecho constitucional de igualdad en la

Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2020. Por ello, le

pedimos que conteste las siguientes preguntas con la mayor objetividad posible,

pues sus respuestas son muy importantes para nosotros.

Utilice la siguiente escala:

Totalmente en

En desacuerdo Indeciso

De acuerdo

Totalmente de

desacuerdo acuerdo
VI. INCUMPLIMIETO DE SENTENCIA JUDICIALES
Dimension 1: Indice de sentencias judiciales de reposicion.
items 1 3 |4 |5
1. En la MDGAL hay un alto indice de juicios por reposicién laboral
en comparacion con otras instituciones (-).
2. En la MDGAL hay un alto indice de sentencias judiciales que
resuelven la reposicién laboral en comparacién con otras
instituciones (-).
3. En la MDGAL hay un alto indice de ejecucion de sentencias
judiciales que resuelven la reposicion en comparacion con otras
instituciones.
Dimension 2: Demora en ejecutar las sentencias judiciales de reposicio
items 1 3 |4 |5
4. La MDGAL realiza acciones que dilatan los procesos judiciales
de reposicidn laboral en comparacion con otras instituciones. (-)
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5. La MDGAL realiza acciones que dilatan el consentimiento de la
sentencia en los procesos judiciales que ordenan reposicion laboral

en comparacion con otras instituciones. (-)

6. La MDGAL realiza acciones que dilatan la ejecucién de la
sentencia en los procesos judiciales que ordenan reposicion laboral

en comparacion con otras instituciones. (-)

Dimension3: Justificacion del incumplimiento de las sentencias judicia

les de repo

sicion

items

1

2

3

4

7. En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral

ordenada en sentencia se justifica por aspectos administrativos. (-)

8. En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral

ordenada en sentencia se justifica por aspectos econémicos. (-)

9. En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral
ordenada en sentencia se justifica por aspectos legales. (-)

10. En la MDGAL el incumplimiento de la reposicion laboral

ordenada en sentencia se justifica por aspectos politicos. (-)

VD: VULNERACION AL DERECHO CONSTITUCIONAL DE IGUALDAD

Dimensién 1: Principio de idoneidad

Items

11. En la MDGAL existe un sustento constitucional para no ejecutar

las sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral.

12. En la MDGAL existe un bien juridico protegido que sustenta no

ejecutar las sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral.

13. En la MDGAL existen otros derechos protegidos que sustenta no

ejecutar las sentencias judiciales que resuelven la reposicion laboral.

14. En la MDGAL es legitimo no ejecutar las sentencias judiciales

que resuelven la reposicion laboral.

Dimensién 2: Principio de necesidad

items

15. En la MDGAL existe otra alternativa que permite incumplir la

gjecucion de las sentencias judiciales de reposicion laboral.

16. En la MDGAL existe un proceso en ejecucion que podria brindar
una mejora alternativa que permite incumplir la ejecucién de las

sentencias judiciales de reposicion laboral.
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17. En la MDGAL existe una menor afectacion a los derechos al
incumplir la ejecucion de las sentencias judiciales de reposicion

laboral.

Dimension 3: Principio de proporcionalidad

items

18. Se produciria un dafio mayor a la MDGAL al ejecutar las

sentencias judiciales de reposicion laboral.

19. Se produciria un dafio a los otros trabajadores de la MDGAL

mayor al ejecutar las sentencias judiciales de reposicion laboral

20. Se produciria un dafio al trabajador que se va a reponer al ejecutar

las sentencias judiciales de reposicion laboral




RANGOS DEL INSTRUMENTO

123

VARIABLE NRO. AMPLITUD
ITEMS ESCALA DEL RANGO
En todos los casos 10-20
VI. INCUMPLIMIETO DE 10 En casi todos los casos 21-30
SENTENCIA JUDICIALES En casi ningn caso 31-40
En ningln caso 41-50
3 Muy alto 3-6
Dimension 1: Indice de Alto 7-9
sentencias judiciales de 3 Bai 10-12
reposicion aJo -
Muy bajo 13-15
Muy alto 3-6
Dimension 2: Demora en Alto 7-9
gjecutar las sentencias judiciales 3 .
de reposicion Bajo 10-12
Muy bajo 13-15
Dimension3: Justificacion del Muy.injl.Js.tificado 4-8
incumplimiento de las 4 Injustificado 9-12
sentencias judiciales de Justificado 13-16
reposicion Muy Justificado 17-20
VD: VULNERACION AL En todos los casos 10-20
DERECHO 10 En casi todos los casos 21-30
CONSTITUCIONAL DE En casi ningun caso 31-40
IGUALDAD En ningln caso 41-50
Muy mal aplicado 4-8
Dimension 1: Principio de 4 Mal aplicado 9-12
idoneidad Bien aplicado 13-16
Muy mal aplicado 17-20
Muy mal aplicado 3-6
Dimensién 2: Principio de 3 Mal aplicado 7-9
necesidad Bien aplicado 10-12
Muy mal aplicado 13-15
Muy mal aplicado 3-6
Dimension 3: Principio de 3 Mal aplicado 7-9
proporcionalidad Bien aplicado 10-12
Muy mal aplicado 13-15




NO
de
orden
del
cargo

Denominacion
del cargo
estructural

Organo o unidad
organica o sub unidad

Inicio
del
proceso

FICHA DE RECOJO DE DATOS

N° sentencia de 1°
instancia que ordena la
incorporacion

N° de
expediente

N° sentencia de 2° instancia y/o resol.
Que declara consentida /N° Casacion de
3° instancia
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Fin del
proceso



Apéndice 3: Validacion de instrumentos

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

4. Apelidos y nambres del experio; PACO ALE, ALEX EFRAIN
b. Grado académico: DOCTOR
€. Cango e instiucion donde labora: MINESTERID PUBLICTD
d. Titdede la ImEti;-acifﬂ: IMCUMPLIMIENTD OE SENTENCIAS JUDICIALES DE REPOSICION LABORAL Y LA
VUILNERACIDON AL DERECHOD CONSTITUCIONAL DE IGUALDAD EM LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
GREGODRID ALEARRACIN LANCHIPA, AND 2020,
|, Auior del instnamendo: Sergio Antomio Olivera Lianos.
f  Mombre del instrumenta: Cuesfionario “Semtencias judiciales de raposicion lzbaral y 12 vaineracion al derecho
congtitucional de igualdad™.
. Muy
CRITERIOS Deficients | Regular [ ] B Encelenbe
INDICADORES | o L mATIVOS/CUANTITATIVOS 1} 2 £l i@ 5]
\ Cleridad Ednff:lrrm.lndnmnl:rg.lup X
epropiado.
L. E=in rrpressio en conducis
2. Objetividad chasrumhies X
. Ad=cundo al slcance de cienca v
i Actualidad T
Organizasion Enmiste una orgenizacidn lgica.
L Comprende loa axpecins de
e weficled y caldsd. =
L Adecundc pam vekorar apecins
B Intencicnalidad del exbadio. X
. ] En=edoe. en mapesioe. Tedricos-
T Consistencia | okfiens y del feme de estudio. x
Entre los indices, indicadores
B Coherencia N B x
dimensiones y varizbles.
R L= e=tratrgie respende ol propcaio
9 Medadologa del estudio, X
Ganars nusms peuiss = [y
18, Conveniencia imestigacicn y coratruccion d= X
beonas
EUE TOTAL 3 40
TOTAL [Suma de todzs Ias calsgonss) 45

VALDRACION CUANTITATIVA: 43
VALORACION CUALITATIVA
Deficient= | 10-17
Reguiar| 1523
Bugno| 2634
Muybueno | 3542
Excelentz| 4350 X

OPINIOM DE APLICABILIDAD: APLICAR

Lugar y facha: TACHA, 15'[DE AGDSTO 2021

Firma y Poafirma del experto

DHI: 4166TSTD
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VALIDACION DE INSTR

UMENTO S

2. MApsdidos y nombres del sxperdo: MARTOS HONTOYA, WICTORLA DEL SOCORRD.

b, Grsdo scsdemicn: DOCTOR

C. Cemoe n=fueds donds Isbom: UNIVERSIDAD HACIONAL JORGE BASADRE GROHMANK.

d Tiukd=ls Irl:uﬂ'l'gn:i:'hn: HCUNFLMIENTD DE SENTENCIAS JUDICIALES DE REPCSICION LAEDRAL ¥ ILA
VULHERACION &L DERECHD COMSTMUCIONAL DE IGUALDAD EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
GREGORID ALBARRACIN LANCHIPA, AND 2020,

8. Juror ded instrumenice Sergio Antonic Mivera Lianos.

£ Mombredelinstumemo: Csestionario “Sentencias judicales de reposicion laboral y la vulneracion al derecho
constituciona de igualdad®.

JRES CRITERICH De=fiaienis Regular Buens Huy Exaciemie
Ll CUALITATIVO R CLANTITATIVDS (il [P [E4] BI;:" (11}
- E=i= famsisdo con l=rpusje
1. Clandad X
apropiada.
e Esln =opres=da = oonducins
2. Dibjebividad I ®
Aecamin =l BoarCe o= Oeroe
4. Actualidad N X
4. Cupamzzamn EvirE Une et Eecon gEm. X
fiensi Camprenie ki mnzacize A
& 8 o2 marided ¢ colidnd. =
B Arbacamdo B vaiOn BEeparice
4. Istemcinralidad B X
. . Emnadom en pasecioe Tadroar
7. Cam Clerrlicon 3 dall=ms de eshudio, =
. Erre ka3 indices, Indicadases,
2. Coherencia diresrsioren v eriabley, =
. L= axirriazia respond= &l prastein
4. Hetodalogia I X
BEnars FLmEtY QA e
1b. Comeni=mia Imwe=tipazion v ComerTuodin de X
e mn
SUB TOTAL 12 35
TOTAL [Swma de bodas |2 categonas) T
VALORACION CUANTITATIVA: 47

VALDRACION CUALITATIVA:

Deficienies AT
Rqular 1825
Buenz 26

Muy buenc 3542

Excelenie 43-50 X

OPIHKSH OE APLICABLIDAD: APLICAR

Lisgar y fecha: TACHA, 45 DE AG0ET 2021

ThowSoe

Ao ol Bocar Nahts Nicnitya
www

Firma y Pocfirma del experin

DOMI: D504
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Apéndice 4: Matriz de datos.
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N° de
orden
del
cargo

339

032

118

131

149

184

190

191

Denominacion
del cargo
estructural

Chofer I (*)

Secretaria | (*)

Ingeniero 11 (*)

Técnico
administrativo

()

Promotor
social | (*)

Agente de
seguridad | (*)

Agente de
seguridad 11 (*)

Agente de
seguridad 11 (*)

Organo o unidad organica o
sub unidad

Sub gerencia de equipo
mecanico

Sub gerencia de
programacion e inversiones

Sub gerencia de
supervision y liquidacion
de proyectos
Gerencia de desarrollo
economico, social y
seguridad
Sub gerencia de prom. Del
desarrollo econdmico y
comercializacién (unidad
de comercializacion y
policia municipal)

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Apéndice 4: Expedientes analizados

Inicio del
proceso

2018

2015

2015

2015

2015

2017

2014

2015

N° de expediente

00842-2018-0-
2301-jr-la-03

00123-2015-0-
2301-jr-la-02

00523-2015-0-
2301-jr-la-02

00412-2015-0-
2301-jr-la-02

00670-2015-51-
2301-jr-1a-02

00366-2017-0-
2301-jr-1a-03

01995-2014-0-
2301-jr-la-01

00204-2015-0-
2301-jr-la-01

N° sentencia de 1° instancia que
ordena la incorporacion

Res. N° 04 (sentencia fundada
demanda)

Res. N° 07-declara infundada la
demanda.

Res. N° 07-declara fundada en
parte la demanda.

Res. N° 07 (sentencia fundada
demanda)

Res. N° 10 (sentencia infundada
demanda)

Res. N° 02-declara fundada la
demanda.

Res. N° 04 (sentencia fundada
en parte
- fundada sobre invalidez de
contratos cas
- infundada con respecto a
reposicion)

Res. N° 02-declara infundada la
demanda.
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Fin del
proceso

N° sentencia de 2° instancia y/o resol. Que
declara consentida /N° Casacién de 3° instancia

Res. N° 06 (consentida sentencia) 2019
Res. N° 07 (requerimiento de reposicién
definitiva de demandante)

Res. N° 19 -confirmaron la sentencia//Res. N° 21
con requerimiento y ordenaron su reposicion en
forma definitiva.

2018

2019

Res. N° 21 (confirma sentencia fundada) 2017

Res. N° 20 (revocaron sentencia y declararon

fundada demanda) 2018

Res. N° 08 -confirmaron la sentencia//Res. N°
12-concede recurso de Casacion //Res. 13-
Casacién 12892-2018-declara improcedente
Casacion . //Res. 14 requerimiento de reposicion.
Res. N° 13 (confirma en parte sentencia y revoca
en extremo que declara infundada reforméandola
declara fundada con respecto a reposicion del
demandante).
Casacion N° 6568-2017 (improcedente Casacion

2020

2017

Res. N° 07 /requerimiento de ejecucion de
sentencia)
Res. N° 09 -confirmaron la sentencia//Res. N° 10
con Casacion de la parte demandante//Res. N° 11
ejecutoria suprema-Casacion laboral N° 7167-

2017



10

11

12

13

14

192

201

205

213

217

218

Agente de
seguridad 11 (*)

Agente de
seguridad 111

()

Agente de
seguridad 11
*)

Guardian | (*)

Guardian |1 (*)

Guardian 11 (*)

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad

ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

2018

2014

2015

2015

2018

2018

01595-2018-54-
2301-jr-la-03

01609-2014-0-
2301-jr-la-01

00411-2015-0-
2301-jr-1a-01

00229-2015-0-

2301-jr-la-01

01169-2018-0-
2301-jr-la-01

01397-2018-0-
2301-jr-1a-03

Res. N° 04 (sentencia fundada
demanda)

Res. N° 05-declara fundada la
demanda.

Res. N° 04 (sentencia
improcedente demanda)

Res. N° 03-declara
improcedente la demanda.

Res. N° 03 (sentencia fundada
demanda)

Res. Nro. 04 sentencia (fundada
la demanda) // Res.

2017-tacna: declaran fundado recurso de
Casacion interpuesta por la parte demandante;
revocaron la sentencia; reformandola declararon
fundada la demanda y ordenaron su
reposicion//Res. N° 12 requerimiento de
reposicion.

Res. N° 10 (confirma sentencia fundada)
Res. N° 11 (consentida sentencia y cumpla con
reponer a demandante)

Res. N° 10 -revocaron la sentencia- declarando
improcedente la demanda//Res. N° 11 con
Casacion de la parte demandante//Res. N° 14
ejecutoria suprema-Casacion laboral N° 15989-
2015-tacna: declaran fundado recurso de
Casacion interpuesta por la parte demandante;
revocaron la sentencia; reformandola declararon
fundada la demanda y ordena ron su
reposicion//Res. N° 15 requerimiento de
reposicion.

Res. N° 10 (confirma improcedente demanda)
Casacion N° 14822-2016 (revoca sentencia
declarando fundada demanda y ordena reposicion
del demandante)

Res. N° 13 (requerimiento de ejecucion de
sentencia)

Res. N° 07 -revocaron la sentencia y declara
fundada la demanda//Res. N° 09-concede
Casacion //Res. N° 10 Casacién 12065-2017-
improcedente Casacion //Res. 11 requerimiento
de reposicion.

Res. N° 05 (consentida sentencia)

Nro. 06 (declarar consentida la sentencia
contenida en la Res. 04)// Res. Nro. 07 (requerir
en via de ejecucidn, cumpla con iniciar las
gestiones para el cumplimiento de la sentencia
que ordena la reposicion de la demandante en el
cargo de agente de vigilancia (guardiania), ante

2019

2015

2016

2017

2019

2019
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

223

225

226

262

263

265

267

281

282

Guardian 11

*)

Guardian 11

)

Guardian 11

*)

Trabajador de
servicios | (*)

Trabajador de
servicios | (*)

Trabajador de
servicios | (*)

Trabajador de
servicios | (*)

Chofer 11 (*)

Chofer 1 (*)

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de seguridad
ciudadana y vigilancia

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de éreas
verdes y ornato)

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de areas
verdes y ornato)

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de éreas
verdes y ornato)

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de &reas
verdes y ornato)

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de
gestion de residuos solidos)

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de
gestion de residuos solidos)

2015

2015

2015

2018

2018

2018

2018

2015

2014

00217-2015-0-
2301-jr-la-01

00260-2015-0-
2301-jr-la-01

00258-2015-0-
2301-jr-la-01

01298-2018-0-
2301-jr-1a-03

01408-2018-0-
2301-jr-1a-01

01392-2018-0-
2301-jr-la-01

01394-2018-0-
2301-jr-la-01

00235-2015-0-
2301-jr-la-01

02064-2014-0-
2301-jr-la-01

Res. Nro. 02 sentencia (declara
improcedente la demanda)

Res. N° 03 declara
improcedente la demanda.

Res. 05 declara infundada en
parte la demanda.

Res. N° 04 (sentencia fundada
demanda)

Res N° 02 (sentencia fundada
demanda)

Res. N° 03-declara fundada la
demanda.

Res. N° 02-declara fundada la
demanda.

Res. N° 11 declara infundada la
demanda.

Res. N° 21 (sentencia fundada
en parte)

la sub gerencia de supervision y liquidacion de
proyectos).

Res. N ro. 08 sentencia de vista (revocaron la
sentencia apelada, reformandola declararon
fundada la demanda) // Res. N° 10 (requerir en
via de ejecucion de sentencia, se cumpla con
reponer en forma definitiva a la demandante en el
cargo de guardian de la sub gerencia de
supervision y liquidacion de proyectos u otro de
igual nivel y/o categoria).

Res. N° 10 -revocaron la sentencia y declara
fundada la demanda//Res. N° 12 con Casacion . //
Res. N° 13 Casacion laboral 8404-2017. //Res.
14- requerimiento de reposicion definitiva.
Res. 10 revocaron y declar6 fundada en parte.
/IRes. 12-casacion 16143-2016-declaron fundada
Casacion y ordenaron reposicion. //Res. 13
requerimiento de reposicion.

Res. N° 07 (confirma sentencia fundada
demanda)

Casacion N° 26652-2017 (improcedente
Casacion )

Res. N° 03 (consentida sentencia)

Res. N° 04 (requerimiento de ejecucion de
sentencia)

Res. N° 10 -confirmaron la sentencia

Res. N° 21 -revocaron la sentencia y declara
fundada la demanda//Res. N° 23-ejecutoriada la
sentencia de vista. /Res. 27- requerimiento de
reposicion.

Res. N° 27 (confirma sentencia fundada)

2017

2017

2016

2017

2019

2019

2019

2018

2018
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24

25

26

27

289

295

325

336

Chofer I (*)

Trabajador de
servicios 11 (*)

Trabajador de
servicios | (*)

Chofer Il (*)

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de
gestion de residuos solidos)
Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de
gestion de residuos solidos)

Sub gerencia de gestion
ambiental (unidad de
gestion de residuos solidos)

Sub gerencia de equipo
mecanico

2018

2017

2014

2017

00709-2018-0-
2301-jr-la-01

01130-2017-0-
2301-jr-la-01

01983-2014-0-
2301-jr-la-01

00148-2017-0-
2301-jr-1a-01

Res. N° 05 (sentencia fundada
demanda)

Res. N° 02-declara fundada la
demanda.

Res. N° 04 - sentencia
(infundada la demanda)

Res. N° 02 declara fundada la
demanda.

Res. N° 08 (consentida y ejecutoriada sentencia)

Res. N° 11 (requerimiento de ejecucion de
sentencia)

Res. N° 09, sentencia de vista (revocaron la
resolucion N° 04 y reformandola declararon
improcedente) // Casacion laboral N° 13530-
2016 (fundado el recurso de Casacion , revocaron
la sentencia que declaraba infundada la demanda;
reformadora declararon fundada la demanda y
ordenaron que la entidad reponga al actor como
trabajador obrero en el cargo de personal de
parques y jardines o en otro cargo de igual o
similar jerarquia) // Res. N° 12 (requerir en via
de ejecucion de sentencia, cumpla con reponer en
forma definitiva en el cargo que venia
desempefiando u otro de igual nivel y/o
categoria).

Res. N°08 -confirmaron la sentencia//Res. N° 09-
con Casacion. // //Res. N° 10-ejecutoria suprema-
Casacion 267-2018. //Res. N° 13-requerimiento
de reposicion definitiva.

2020

2019

2016

2018

131



	CARÁTULA DE LA TESIS
	PÁGINA DE RESPETO
	CARÁTULA INTERIOR
	PÁGINA DE DECLARACIÓN DE ORIGINALIDAD
	PÁGINA DE DEDICATORIA
	PÁGINA DE AGRADECIMIENTOS
	ÍNDICE DE CONTENIDOS
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	ÍNDICE DE APÉNDICES
	RESUMEN.
	ABSTRACT.
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I: EL PROBLEMA
	1.1  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
	1.2  FORMULACIÓN DEL PROBLEMA
	1.2.1  Interrogante principal
	1.2.2  Interrogantes secundarias

	1.3  JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN
	a.  Justificación teórica
	b. Justificación práctica
	c. Justificación metodológica

	1.4  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN
	1.4.1  Objetivo general
	1.4.2  Objetivos específicos


	CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO
	2.1  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN
	2.2  BASES TEÓRICAS
	2.2.1 Incumplimiento de sentencia judiciales
	2.2.2 La reposición laboral.
	2.2.3 El derecho a la igualdad.
	2.2.4  El derecho a la igualdad en la constitución peruana.
	2.2.5  El test de proporcionalidad para establecer el derecho a la igualdad.

	2.3  DEFINICIÓN DE CONCEPTOS

	CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO
	3.1  HIPÓTESIS
	3.1.1  Hipótesis general
	3.1.2  Hipótesis específicas

	3.2  OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES
	3.2.1  Identificación de la variable independiente
	3.2.1.1   Indicadores
	a.  Dimensión 1: Índice de incumplimiento de las sentencias judiciales de reposición.
	b.  Dimensión 2: Demora en el cumplimiento de las sentencias judiciales de reposición.
	c. Dimensión 3: Motivo del incumplimiento de las sentencias judiciales de reposición.

	3.2.1.2   Escala para la medición de la variable

	3.2.2  Identificación de la variable dependiente
	3.2.2.1   Indicadores
	3.2.2.2   Escala para la medición de la variable


	3.3  TIPO DE INVESTIGACIÓN
	3.4  NIVEL DE INVESTIGACIÓN
	3.5  DISEÑO DE INVESTIGACIÓN
	3.6  ÁMBITO Y TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACIÓN
	3.7  POBLACIÓN Y MUESTRA
	3.7.1  Unidad de estudio
	3.7.2  Población
	3.7.3  Muestra

	3.8  PROCEDIMIENTO, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS
	3.8.1  Procedimiento
	3.8.2  Técnicas
	3.8.3  Instrumentos


	CAPÍTULO IV: RESULTADOS
	4.1  DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE CAMPO
	4.2  DISEÑO DE LA PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS
	4.3  RESULTADOS
	4.3.1 Características de los expedientes analizados
	4.3.2 Características de los abogados encuestados
	4.3.3 Análisis descriptivo de la variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposición laboral”
	4.3.4 Análisis descriptivo de la variable “Vulneración al Derecho constitucional de igualdad”
	4.3.5 Análisis descriptivo de los ítems de la variable “Incumplimiento de sentencias judiciales de reposición laboral”
	a.  Dimensión 1- Índice de sentencias judiciales con reposición.
	b.  Dimensión 2- Demora en ejecutar las sentencias judiciales.
	c.  Dimensión 3- Justificación del incumplimiento de las sentencias judiciales de reposición.

	4.3.6 Análisis descriptivo de los ítems de la variable “Vulneración al Derecho constitucional de igualdad”
	a.  Dimensión 1- Principio de idoneidad.
	b.  Dimensión 2- Principio de necesidad.
	c.  Dimensión 3- Principio de proporcionalidad.


	4.4  PRUEBA ESTADÍSTICA
	4.5  COMPROBACIÓN DE HIPÓTESIS
	4.5.1 Comprobación de hipótesis general
	a.  Planteamiento de la hipótesis nula:
	b. Establecimiento del nivel de significancia y estadístico de prueba
	c. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la hipótesis general.
	d.  Interpretación del p-valor

	4.5.2 Comprobación de primera hipótesis específica
	a.  Planteamiento de la hipótesis nula:
	b. Establecimiento del nivel de significancia y estadístico de prueba
	c. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la primera hipótesis específica.
	d.  Interpretación del p-valor

	4.5.3 Comprobación de segunda hipótesis específica
	a.  Planteamiento de la hipótesis nula:
	b. Establecimiento del nivel de significancia y estadístico de prueba
	c. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la segunda hipótesis específica.
	d.  Interpretación del p-valor

	4.5.4 Comprobación de tercera hipótesis específica
	a.  Planteamiento de la hipótesis nula:
	b. Establecimiento del nivel de significancia y estadístico de prueba
	c. Resultado de la prueba de Chi-cuadro para la tercera hipótesis específica.
	d.  Interpretación del p-valor


	4.6  DISCUSIÓN DE RESULTADOS

	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS
	APÉNDICE
	Apéndice 1: Matriz de consistencia del informe final de tesis.
	Apéndice 2: Instrumentos utilizados.
	Apéndice 3: Validación de instrumentos
	Apéndice 4: Matriz de datos.
	Apéndice 4: Expedientes analizados

