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RESUMEN

En la presente investigacion se elabord un plan de ingiera aplicando 3 areas de
conocimiento de la guia del PMBOK (gestion de alcance, gestion de costo y gestion
de tiempo), para la mejora de un proyecto de relleno sanitario en la ciudad de Tacna.
De esta manera se busca obtener un modelo basado en los lineamientos del PMBOK
con los requerimientos minimos para la ejecucion de un proyecto de ingenieria, la
cual servira como guia para futuros proyectos. El principal referente del modelo de
plan de Ingenieria se obtuvo a partir de la aplicacién y el desarrollo de las 3 areas de
conocimiento de la Guia del PMBOK 6ta Edicion, la cual ayudo a crear los recursos
necesarios para prevenir algun tipo de problema que comunmente se encuentran al
planificar, desarrollar y ejecutar un proyecto, ya que de esta manera se minimiza los
riesgos que existan en las diferentes etapas de este. Se concluy6 que como resultado
se obtendra un modelo de plan de ingenieria que puede ser usado para el desarrollo
y gestion de proyectos, en este caso especifico, un proyecto de Relleno Sanitario en
la Ciudad de Tacna, el cual ha sido validado por el Juicio de Expertos, dandole

totalmente el aval para su desarrollo e implementacion.

Palabras Claves: Alcance, Costo, Gestion de Proyectos, Plan de Ingenieria,
PMBOK, PMI, Relleno Sanitario, Tiempo.
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ABSTRACT

In this research, an engineering plan was developed applying 3 areas of
knowledge of the PMBOK guide (scope management, cost management and time
management), for the improvement of a sanitary landfill project in the city of Tacna.
In this way, we seek to obtain a model based on the PMBOK guidelines with the
minimum requirements for the execution of an engineering project, which will serve
as a guide for future projects. The main reference of the engineering plan model was
obtained from the application and development of the 3 areas of knowledge of the
PMBOK Guide 6th Edition, which helped to create the necessary resources to prevent
any type of problem commonly encountered when planning, developing and
executing a project, since this way the risks that exist in the different stages of the
project are minimized. It was concluded that as a result, an engineering plan model
will be obtained that can be used for the development and management of projects,
in this specific case, a sanitary landfill project in the city of Tacna, which has been
validated by the Expert Judgment, giving it full support for its development and

implementation.

Key words: Scope, Cost, Project Management, Engineering Plan, PMBOK, PMI,
Landfill, Time.



INTRODUCCION

Actualmente Gestion de Proyectos va tomando mayor relevancia dentro del
campo de la Ingenieria Civil, por lo que todas las organizaciones (Empresas privadas
y/o Entidades gubernamentales) deben conocer acerca de la gestidén de Proyectos y
todos los beneficios que estas técnicas representan para el inicio, planificacion,
ejecucion, control y cierre de un proyecto.

Debido a la falta de un Relleno Sanitario en la Ciudad de Tacna, se hace
necesaria la gestion eficiente y sostenible de un proyecto de este tipo, para el
adecuado manejo de los residuos solidos, con un sistema integral que genere
conciencia ambiental, ya que todos estos procesos tienen un gran impacto en la
gestion del gobierno y contribuyen a disminuir el nimero de botaderos informales que
existen en la ciudad. Este interés responde al crecimiento exponencial de la
poblacién, que se prevé seguira incrementandose en nuestro pais en los proximos
afos.

De esta manera, la presente tesis desarrolla la aplicacion y estudio de 03 areas
de conocimiento de la Guia del PMBOK 6ta Edicién, para la elaboracion de un modelo
de Plan de Ingenieria en un proyecto de Relleno Sanitario en la Ciudad de Tacna,
que lograra mejorar el plan de ingenieria antes mencionado, buscando plantear la
correcta disposicion final de los residuos sélidos, contemplando un disefio moderno
y unificando criterios técnicos-normativos para la adecuada planeacion, disefio,

construccion y puesta en marcha del proyecto a desarrollar.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del Problema

El departamento de Tacna esta situado en la costa sur occidental del Peru y desde
el afno 1995 considera 4 provincias, las cuales son: Tacna, Tarata, Jorge Basadre y
Candarave. La ciudad de Tacna es la Capital de la provincia y del departamento, la cual
cuenta con 370 974 habitantes segun “Estimaciones y Proyecciones de la Poblacion por
departamento, 1995-2030” (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017).

El Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental,2018 indicé que
actualmente Tacna cuenta con un botadero municipal, que se encuentra ubicado en el
Km.7 de la via Tacna — Tarata, en el cual se realiza la disposicion final de los desechos
recolectados por las diferentes municipalidades distritales (Calana, Pocollay, Ciudad
Nueva, Alto de la Alianza y Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa). Hasta la fecha dichas
municipalidades no cuentan con un relleno sanitario para la disposicion de residuos,
debido a la deficiente planificacién de proyectos y por el desconocimiento de su
concepcion y disefio en la elaboracion de los planes de ingenieria que son la base para
el desarrollo.

El mayor problema que presenta las diferentes entidades que llevan a cabo la
elaboracion de proyectos, asi como los diferentes participantes en su elaboracion, es la
carencia de un adecuado plan de ingenieria, debido al desconocimiento de los
beneficios que conlleva su aplicacion, asi como las herramientas y procesos que brinda
para culminar un proyecto con éxito, enfocandose solo en sus objetivos principales,
cumpliendo con los tiempos indicados y con el minimo de costos necesarios. En el caso
de la ciudad de Tacna, la mayoria de las municipalidades destina su presupuesto anual
en la construccion de veredas, locales de juntas vecinales, complejos deportivos, etc,
los cuales, si bien es cierto no dejan de ser importantes para el desarrollo de los
diferentes distritos, no se administra de manera prioritaria el mismo, siendo un proyecto
prioritario la construccién de un relleno sanitario para la ciudad de Tacna. Todo lo
anteriormente mencionado ha quedado en evaluacién, ya que en el 2020 se llevo a cabo
una reunién entre la entidad cooperante alemana KFW y las autoridades municipales de
los distritos Alto de la Alianza, Ciudad Nueva, Pocollay, Gregorio Albarracin Lanchipa y
Provincial de Tacna, con el fin de analizar las caracteristicas técnicas, alcances y
sostenibilidad del proyecto del Relleno Sanitario para Tacna, el cual hasta la fecha no
has sido desarrollado a nivel de su planificacion.

Actualmente las principales problematicas que presentan los proyectos de

Ingenieria consisten en su alta complejidad, debido a la gran cantidad de agentes



participantes y el flujo de informacion que se desarrolla durante los principales procesos
de ingenieria, ocasionando bajos indices de productividad y eficiencia, lo que afecta
directamente la calidad de los proyectos. Dando como resultado indispensable utilizar
herramientas para potenciar y mejorar los procesos de las diferentes etapas de los
proyectos.

De todo lo anteriormente descrito la Guia del PMBOK agrupa diferentes
fundamentos para la direccion de Proyectos, que logran reducir y eliminar los diferentes
impactos, que muchas veces afectan de manera negativa a los proyectos. Estos
fundamentos actualmente se usan como practicas proactivas e innovadoras para la
direccion de proyectos, las cuales se presentan como una solucion para el modelo de

proyecto de relleno sanitario en la ciudad de Tacna.

1.2 Formulaciéon del Problema

1.2.1 Problema General

¢ Cuales son las caracteristicas de un plan de ingenieria aplicando metodologias
de gestién de alcance, tiempo y costo, para la mejora de un proyecto de relleno sanitario

en la ciudad de Tacna?

1.2.2 Problema Especifico

a. ¢Coémo ayudaria la gestion del alcance en un plan de ingenieria para un
relleno sanitario en la Ciudad de Tacna?

b. ¢Como ayudaria la gestién del tiempo en un plan de ingenieria para un
relleno sanitario en la Ciudad de Tacna?

c. ¢Como ayudaria la gestion del costo en un plan de ingenieria para un

relleno sanitario en la Ciudad de Tacna?

1.3 Justificacion e Importancia

Anualmente el gobierno asigna a cada una de las regiones una parte del
presupuesto nacional para la ejecucion de proyectos con distinto ambitos y fines, los
cuales cuentan en todos sus casos con un tiempo de entrega y costo proyectado. En el
caso de la ciudad de Tacna, asi como para muchas otras regiones, en su gran mayoria

estos tiempos y costos al finalizar las obras nunca se respetan, debido a que no se



realiza una adecuada planificacion de proyectos en base a guias y/o procesos propios
de la ingenieria que se encuentran certificados internacionalmente. Conllevando a la
ejecucion de menos obras anualmente, malversacion de fondos, aplazamiento de obras,
y otros efectos que culminan como perjuicio al desarrollo de la ciudad.

Hoy en dia la ciudad de Tacna no cuenta con un método eficaz para lidiar con los
desechos que produce la poblacion, los cuales se acumulan en un botadero municipal
que afio a afio aumenta no solo en tamario, si no, que se convierte en riesgo ambiental
para la poblacion. Es importante indicar que alrededor de 230 toneladas de residuos se
generan diariamente en la ciudad de Tacna, lo que hace que la ejecucién de un proyecto
integral de ingenieria de Relleno Sanitario sea de primordial importancia para la ciudad.
Ademas, se debe precisar que a nivel nacional existen alrededor de 64 Rellenos
sanitarios, a lo largo del territorio nacional en los diferentes departamentos ubicandose
en su mayoria en el norte y centro de nuestro pais, dejando a la zona sur sin
infraestructura de disposicion final de residuos.

Es por ello que hemos tenido a bien la elaboracién de este plan que demostrara
los beneficios de utilizar las buenas practicas del PMBOK en un Proyecto de Relleno
Sanitario para que, a su vez, este sirva como guia en su implementacion a futuros
proyectos.

La importancia de nuestra investigacion reside en la elaboracion de un plan que
desarrollara la gestion de metodologias de Alcance, Tiempo y Costo para la Ingenieria
de un proyecto de Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna, tomando como base los
fundamentos establecidos en la Guia del PMBOK - sexta edicion. Esta guia, que fue
desarrollada por el Project Management Institute (PMI), la cual brinda a los diferentes
actores y participantes del proyecto las mejores técnicas, procesos y criterios, para
desarrollar la direccién de proyectos de manera favorable y obtener resultados 6ptimos.
En su sexta edicidn, que se basa en estandares de calidad de alto nivel internacional
para garantizar resultados 6ptimos y una gestion eficaz de cualquier tipo de proyecto,
permite optar por las decisiones mas adecuadas, efectuar los cambios correctos para
una buena planificacién y orden de los procedimientos. (CONEXION ESAN, 10 de
octubre 2018, La importancia del PMBOK y su influencia en un proyecto).



1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Formular un plan de ingenieria aplicando metodologias de gestion de alcance,
tiempo y costo, para la mejora de un proyecto de relleno sanitario en la ciudad de Tacna.

1.4.2 Objetivos Especificos

a. Determinar la gestion de Alcance para la mejora del plan de ingenieria de
un Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna.

b. Determinar la gestién del Tiempo para la mejora del plan de ingenieria de
un Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna.

c. Determinar la gestion del Costo para la mejora del plan de ingenieria de un
Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna.

1.5 Hipotesis

1.5.1 Hipétesis General

¢,Con la Formulacién de un plan de ingenieria aplicando metodologias de gestion
de alcance, tiempo y costo, para la se mejorara el proyecto de relleno sanitario?

1.5.2 Hipotesis Especificas

a. ¢Con la gestion del Alcance del plan de ingenieria, se mejorara el proyecto
de Relleno Sanitario?

b. ¢Con la gestion del Tiempo del plan de ingenieria, se mejorara el proyecto de
Relleno Sanitario?

c. ¢Con la gestion del Costo del plan de ingenieria, se mejorara el proyecto de
Relleno Sanitario?



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

21 Antecedentes del Estudio

A continuacion, se citan algunos antecedentes de estudios, los cuales son
similares al desarrollo de la tesis estudiada:

Diaz (2017) desarrolld la tesis titulada “Modelo del proyecto aplicando
metodologias de gestién de integracién, alcance, recursos y comunicaciones en la
ejecucion del proyecto: mejoramiento de los servicios de salud del hospital Hipdlito
Unanue de Tacna, regién Tacna-2018”, en donde se concluye que utilizando las areas
de conocimiento del PMBOK se logra un expediente técnico mucho mas a detalle y
especifico para la ejecucion. Ademas, indica que usando la metodologia de la 5ta y 6ta
edicion en los distintos planes de proyectos se previenen futuros problemas en su
ejecucion, haciéndola apta para su uso.

Porras y Castillo (2018) en la tesis “Analisis de la gestion de adquisicion, recursos
humanos y calidad con aplicacion al PMBOK en el proyecto: Mejoramiento en los
Servicios, de la I.E. Nuestros Héroes de la Guerra del Pacifico, en el Distrito Tacna -
Tacna”, en donde se busco mejorar los procesos de un proyecto utilizando la Guia del
PMBOK 6ta edicion para la obtencion de los mejores resultados positivos para el mismo,
cumpliendo con los objetivos de los diferentes participantes del proyecto. En esta se
analizé las areas gestion de la adquisicidn, recursos humanos y calidad concluyendo
que las buenas practicas que plantea el PMBOK influyen directa y positivamente para
llevar a éxito el proyecto de manera satisfactoria para todos los actores del proyecto.

Salazar (2016) en la tesina “Aplicacion de las buenas practicas de la guia del
PMBOK para la gestion de un proyecto de construccion” se concluye que la aplicacion
de la Guia del PMBOK define el desarrollo de las buenas practicas para un proyecto de
construccion, implementando las areas de conocimiento del alcance, tiempo, costo y
calidad, haciendo que las herramientas de gestion de proyectos se apliquen de manera
correcta y eficiente, previniendo retrasos y generando ahorros en el costo del proyecto.

Serpa y Tineo (2015) en la tesis “Direccién de proyecto con aplicacion de la guia
del PMBOK®, en un proyecto de construccion de puente” en donde se desarrolld las
estrategias, ventajas y disefio de un proyecto utilizando la metodologia de la gestion de
proyectos con el PMBOK 5ta edicion, desarrollando las 5 fases principales de un
proyecto. A demas se determinaron las ventajas y estrategias para la aprobacién del
mismo, definiendo sus principales entregables como costo, tiempo y alcance,
gestionandolo como un modelo basado en la Guia del PMOK para el uso del director de

proyectos.



Quesada (2017) en la tesis “Aplicacion de la guia PMBOK para la planificacion del
alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto cdmara de rejas” en donde se comprueba
de manera descriptiva y analitica que la aplicacién de la Guia del PMBOK ayuda a la
gestion de la planificacion de 03 areas de conocimiento de las misma, alcance, tiempo
y costo. Ademas de determinar el presupuesto del proyecto y la duracién del mismo

segun las actividades programadas para el proyecto.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Plan de Ingenieria

Euroinnova (s.f) indica que, un plan contiene una serie de pasos a detalle, en
donde se desarrollan los tiempos y los recursos a ser utilizados para alcanzar su
objetivo. En otras palabras, es un conjunto transitorio de acciones antes ya estudiadas,
mediante el cual se estima lograr el objetivo. A mayor detalle del Plan se obtienen
optimos resultados.

El plan de ingenieria te permite conocer toda la informacion que se necesita, para
llevar a cabo un proyecto, define los recursos a utilizar para armar el presupuesto y

estimar el tiempo de duracion de las actividades.

2.21.1 Procesos del Plan de Ingenieria de proyectos

Morales et al. (s.f.) indican que, para lograr el objetivo del Plan de ingenieria de
un proyecto, debe planificarse una serie de actividades a través de un proceso
secuencial definido que va agregando mas informacion. Uno de los principales desafios
que afronta el Plan de Ingenieria de un proyecto es que, en sus etapas preliminares, se
debe plasmar cada proceso al detalle y minimizar los componentes que condicionen el
resultado y/o objetivos. A continuacion, se listan los principales procesos que son

necesarios para el Plan Ingenieria:

= Definicion del Alcance

= Estimacion de las actividades

= Estimacion de la secuencia de Actividades
= Estimacion del Costo

= Desarrollo del Plan de Proyecto



2.2.2 Gestion de Proyectos

2.2.2.1 Direccion de Proyectos

Iglesias (s.f.) plantea que la direccion de Proyectos es la: “aplicacion del
conocimiento, capacidades, herramientas y técnicas relacionadas con proyectos que
hacen cumplir sus expectativas”, ademas estas deben ser desarrolladas por un director
de proyectos, de tal modo que se puede lograr que un proyecto llegue a su fin con éxito.
Se debe tener en cuenta que no es relevante el buen resultado que pueda tener un
proyecto, si definitivamente se incrementaron los costos y tiempos. La Direccion de
Proyectos es multidisciplinar y puede ser aplicada en diferentes campos como la
ingenieria, arquitectura, etc. Existen diferentes metodologias para la direccion de
proyectos, pero es necesario implementar la que abarca todas las lineas de procesos,
siendo esta la que se desarrolla segun la metodologia del Project Management Institute

(PMI), la cual posee reconocimiento a nivel mundial.

2.2.21.1 Descripcion del Director del Proyecto

Segun Project Managment Institute (2017) “el director del proyecto es el lider de
un equipo con el unico fin de alcanzar los objetivos propuestos para el proyecto. Su rol
es visible a lo largo del proyecto y se involucran desde la iniciacién del mismo hasta su
cierre. Desarrolla actividades de seguimiento que estan ligadas directamente con la

produccion de beneficios del proyecto” (p.51).
2.2.21.2 Sobre el Proyecto

Segun Project Managment Institute (PMI 2017) “el director del proyecto asume
roles de comunicacion entre los interesados, los miembros del equipo y otros que
pertenezcan al &mbito del proyecto. Esto proporciona la orientacién necesaria y la vision
de fin con éxito para el proyecto” (p.53).

2.2.2.1.3 Sobre la Organizacién

Segun Project Managment Institute (PMI 2017) “el director del proyecto interactua

de manera proactiva con los principales actores e interesados del proyecto” (p.54).



2.2.2.1.4 Sobre las competencias

Segun Project Managment Institute (PMI 2017) “se definen como las habilidades
y técnicas para aplicar de manera eficaz el conocimiento sobre la direccion de proyectos
afin de lograr los resultados esperados en los proyectos. Existen numerosas habilidades

técnicas de direccion de proyectos” (p.58).

2222 PMI

Segun Project Management Institute (PMI 2022) se define como la asociacion
profesional mas importante que tiene como mision convertir a la gerencia de proyectos
como una actividad indispensable para obtener resultados en cualquier actividad o
negocio. También podemos decir que es un grupo de expertos de la gerencia de
proyectos que se dedican a promover el desarrollo del conocimiento y competencias
basicas para el ejercicio profesional.

Echevarria (2018) menciona que, desde el afio 1969 (en Estados Unidos, lugar
donde se fundo el PMI), el propdésito es y sigue siendo acumular y difundir las principales
practicas de la Direccidn de Proyectos.

Segun Project Managment Institute (PMI 2017), “Los proyectos son una forma
clave de crear valor y beneficios en las organizaciones. En el actual entorno de negocios,
los lideres de las organizaciones deben ser capaces de gestionar con presupuestos mas
ajustados, cronogramas mas cortos, escasez de recursos y una tecnologia en constante
cambio. El entorno de negocios es dinamico con un ritmo acelerado de cambio. Para
mantener la competitividad en la economia mundial, las compafias estan adoptando la

direccion de proyectos para aportar valor al negocio de manera consistente” (p.10).

22.2.3 PMBOK

El PMBOK es el producto mas reconocido a nivel mundial del PMI. Sus siglas
significan en inglés: Project Management Body of Knowledge, lo que en espafol
describe al conjunto de practicas y conocimientos ajustables a diferentes ambitos
profesionales (especialmente en la ingenieria). Estas practicas, aino a afio han sido
mejoradas y compiladas gracias al esfuerzo de profesionales y académicos entendidos
en la materia, la cual utiliza estandares internacionales para aplicar a cada caso y
contexto en especifico. Su importancia radica en que provee un entorno de referencia

formal para desarrollar proyectos, guiando y orientando a los gerentes de proyectos
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sobre como de avanzar en los procesos de desarrollo para la obtenciéon de buenos
resultados y cumplimiento de objetivos.

Segun Conexion ESAN (2016) el PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) es una norma reconocida para la gerencia de proyectos en los Estados
Unidos, ademas de haber sido puesta como parte del conjunto de normas de la
American National Standard con la denominacion ANSI/PMI 99-001-2004.

Segun PMI (s.f.) La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos
(Guia PMBOK®) es la publicacion insignia de PMI y actualmente se usa como un

recurso esencial para la direccién de proyectos.

2.2.2.4 Areas de Conocimiento

2.2.2.4.1 Gestion del Alcance

Segun PMI (2017): la Gestion del Alcance contiene los conocimientos que
garantizan que el proyecto incluya todo el trabajo solicitado y asi completar el proyecto
con éxito. Este proceso define y registra lo que se incluye y lo que no para el proyecto.
(p-129)

A continuacién, se describen los procesos para la Gestion del Alcance:

Planificar la Gestion del Alcance.

Segun el PMI (2017) dentro de la planificacion del alcance se debe crear un
documento para su gestion en donde se define, valida y controla el alcance del proyecto.
Lo que proporcionara la direccion de como se gestionara el alcance a lo largo del

proyecto (p.134). La Figura 1 muestra la planificacion de los procesos.



Figura 1

Planificacion de la gestion del alcance
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Planificar la Gestion del Alcance

1 Acta de constitucion del
proyecto
2 Plan para la direccion del
proyecto
« Plan de gestion de la calidad
« Descripcion del ciclo de vida
del proyecto
« Enfoque de desarrolio
3 Factores ambientales de la
empresa
4 Activos de los procesos de
rgani.
\ |a organizacion

o

.1 Juicio de expertos

2 Andlisis de datos
* Analisis de alternativas
3 Reuniones

1 Plan para la gestion del alcance
2 Plan de gestion de los requisitos

Nota. Obtenido de PMI (2017).

Recopilar Requisitos.

Segun PMI (2017) este proceso determina los requisitos y necesidades de las

partes interesadas para cumplir con los objetivos del proyecto, lo que define las bases

del alcance del proyecto. (p.138). La Figura 2 muestra la recopilacién de los requisitos.

Figura 2

Recopilar requisitos

Recopilar Requisitos

—

.1 Acta de constitucion del

proyecto

Plan para la direccion del

proyecto

« Plan para la gestion del
alcance

« Plan de gestion de los
requisitos

« Plan de involucramiento
de los interesados

.3 Documentos del proyecto
* Registro de supuestos
* Registro de lecciones

aprendidas

* Registro de interesados

4 Documentos de negocio
del proyecto
« Caso de negocio

5 Acuerdos

6 Factores ambientales de
la empresa

.7 Activos de los procesos de
la organizacion

\. 7

[X]

1 Juicio de expertos
2 Recopilacion de datos
« Tormenta de ideas
« Entrevistas
« Grupos focales
« Cuestionarios y encuestas
« Estudios comparativos
3 Andlisis de datos
* Anélisis de documentos

4 Toma de decisiones

« Votacion
* Analisis de decisiones con
maltiples criterios

5 Representacion de datos
« Diagramas de afinidad
« Mapeo mental

6 Habilidades interpersonales
y de equipo
« Técnicas de grupo nominal
« Observacion/conversacion
« Facilitacion

7 Diagramas de contexto

8 Prototipos

Salidas

1 Documentacion de requisitos

2 Matriz de trazabilidad de
requisitos

Nota. Obtenido de PMI (2017).



12

Definir el Alcance.

Segun PMI (2017) para definir el alcance del proyecto, se deben describir los
limites del proyecto bajo sus propios criterios de aceptacion. (p.150). La Figura 3

muestra la definicion del alcance.

Figura 3

Definir el alcance

Definir el Alcance
T

1 Acta de constitucion del 1 Juicio de expertos 1 Enunciado del alcance del
proyecto 2 Analisis de datos proyecto

2 Plan para la direccion del « Andlisis de alternativas .2 Actualizaciones a los
proyecto 3 Toma de decisiones documentos del proyecto
« Plan para la gestion del « Anélisis de decisiones con * Registro de supuestos

alcance maltiples criterios * Documentacion de requisitos

3 Documentos del proyecto 4 Habilidades interpersonales y » Matriz de trazabilidad de
* Registro de supuestos de equipo requisitos
« Documentacion de requisitos « Facilitacion « Registro de interesados
* Registro de riesgos 5 Anaélisis del producto

4 Factores ambientales de \ J
la empresa

5 Activos de los procesos de
la organizacion

J

Nota. Obtenido de PMI (2017).
Crear la EDT/WBS

Segun PMI (2017) para crear la EDT/WBS del proyecto se tiene que subdividir
cada uno de los entregables del proyecto en componentes que permitan su facil manejo,
proporcionando asi la referencia de lo que se debe entregar.(p.156). La Figura 4 muestra

la como crear la EDT/WBS.

Figura 4
Crear la EDT/WBS

Crear la EDT/WES

Herramientas y Técnicas

1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos 1 Linea base del alcance
proyecto 2 Descomposicion 2 Actualizaciones a los
« Plan para la gestion del documentos del proyecto
alcance
2 Documentos del proyecto

« Registro de supuestos
« Documentacion de requisitos

« Enunciado del alcance del
proyecto
« Documentacion de requisitos
3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

Nota. Obtenido de PMI (2017).
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Validar el Alcance

Segun PMI (2017) aqui se establece la aceptacion de los diferentes entregables
que se han desarrollado. Este proceso es clave ya que aumenta las posibilidades que
el resultado final sea admitido a travez de la validacion de cada entregable (p.163). La

Figura 5 muestra la validacion del alcance.

Figura 5
Validar el alcance

Validar el Alcance

Rerramienasy Teenicar ] saians
1 Plan para la direccion 1 Inspeccion 1 Entregables aceptados
del proyecto 2 Toma de decisiones 2 Informacion de desempeno
« Plan para la gestion » Votacion del trabajo
del alcance 3 Solicitudes de cambio
« Plan de gestion de los 4 Actualizaciones a los
requisitos documentos del proyecto

« Linea base del alcance
2 Documentos del proyecto

* Registro de lecciones
aprendidas

 Registro de lecciones « Documentacion de requisitos

aprendidas « Matriz de trazabilidad
* Informes de calidad de requisitos
* Documentacion de requisitos e J/
* Matriz de trazabilidad de

requisitos

3 Entregables verificados
4 Datos de desempeiio del L’aba;o/

Nota. Obtenido de PMI (2017).

2.2.2.4.2 Gestion del Tiempo

Segun PMI (2017): en la Gestion del tiempo se desarrolla el Cronograma del
Proyecto y se incluyen todos los procesos para administrar la finalizacion del proyecto
en un tiempo determinado (p.173).

A continuacién, se describen los procesos para la Gestion del Tiempo:

Planificar la Gestion del Tiempo

Segun el PMI (2017) la planificacion de la Gestion del tiempo establece
directamente los procedimientos y documentacion para planificar, desarrollar, gestionar,
ejecutar y controlar el cronograma del proyecto (p.179). La Figura 6 muestra la

planificacion de la gestion del cronograma.
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Figura 6
Planificar la gestién del cronograma

Planificar la Gestion del Cronograma

—— G
.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion del cronograma
.2 Analisis de datos

proyecto
.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto
* Plan para la gestion del
alcance
* Enfoque de desarrollo
.3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

J

Nota. Obtenido de PMI (2017).

Definir las actividades

Segun el PMI (2017) en este proceso se identifica y documenta todas las acciones
necesarias para elaborar y definir los entregables del proyecto. Su mayor beneficio es
que desagrega los paquetes de trabajo en actividades perteneciente al cronograma y
facilita la estimacion, programacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo para el

proyecto. (p.183). La Figura 7 muestra la definicion de las actividades.

Figura7
Definir las actividades

Definir las Actividades

Herramientas y Técnicas

1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos 1 Lista de actividades
proyecto 2 Descomposicion 2 Atributos de la actividad

* Plan de gestion del 3 Planificacién gradual 3 Lista de hitos

4 Reuniones 4 Solicitudes de cambio
5 Actualizaciones al plan para
|a direccion del proyecto
 Linea base del cronograma
« Linea base de costos

cronograma
« Linea base del alcance
2 Factores ambientales de
la empresa
3 Activos de los procesos de
la organizacion

Nota. Obtenido de PMI (2017).
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Secuenciar las actividades

Segun el PMI (2017) este proceso radica en identificar y documentar las relaciones
entre las acciones del proyecto, ademas define la cadena légica de trabajo para lograr
la mayor y maxima eficiencia teniendo en cuenta todas las restricciones del proyecto.

(p.187). La Figura 8 muestra la secuenciacion de las actividades.

Figura 8
Secuenciar las actividades

Secuenciar las Actividades

1 Plan para la direccion del
proyecto
« Plan de gestion del

Herramientas y Técnicas

1 Método de diagramacion por
precedencia
2 Determinacion e integracion

1 Diagrama de red del
cronograma del proyecto
2 Actualizaciones a los

cronograma
* Linea base del alcance

2 Documentos del proyecto
* Atributos de la actividad
« Lista de actividades
* Registro de supuestos
« Lista de hitos

3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos de
la organizacion

de las dependencias

3 Adelantos y retrasos

4 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

documentos del proyecto
« Atributos de la actividad
« Lista de actividades

* Registro de supuestos

« Lista de hitos

J

Nota. Obtenido de PMI (2017).

Estimar Ia duracioén de las actividades

Segun el PMI (2017) para desarrollar este proceso se debe realizar un calculo de
la cantidad de periodos de trabajo para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados. Su principal beneficio es que establece la cantidad de tiempo
necesario para finalizar cada una de las actividades. (p.195). La Figura 9 muestra los

procesos para la estimacion de la duracion de las actividades.
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Figura 9
Estimar la duracion las actividades

Estimar la Duracién de las Actividades
TV (———— Satia:

1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos 1 Estimaciones de la duracion
proyecto 2 Estimacion andloga 2 Base de las estimaciones

« Plan de gestion del
cronograma
« Linea base del alcance
2 Documentos del proyecto
« Atributos de la actividad
Lista de actividades

3 Estimacion paramétrica

4 Estimaciones basadas en tres
valores

5 Estimaciones ascendentes

6 Anélisis de datos
 Anélisis de alternativas

3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Atributos de la actividad

* Registro de supuestos
* Registro de lecciones

* Registro de supuestos
* Registro de lecciones
aprendidas
« Lista de hitos
« Asignaciones del equipo
del proyecto
« Estructura de desglose
de recursos
« Calendarios de recursos
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos
3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

| —

 Anélisis de reserva
7 Toma de decisiones
8 Reuniones

Nota. Obtenido de PMI (2017).

Desarrollar el cronograma

aprendidas

Segun el PMI (2017) en este proceso se analiza la secuencia de actividades, las

duraciones, exigencias de recursos y limitaciones del cronograma para establecer un

modelo de programacion que es necesaria para la ejecucion, monitoreo y el control del

proyecto. En este proceso se establece un modelo de programacion con fechas

planificadas para ultimar las actividades del proyecto. (p.205). La Figura 10 muestra los

procesos para desarrollar el cronograma.

Figura 10

Desarrollar el cronograma

Desarrollar el Cronograma

1 Plan para la direccion del
proyecto
« Plan de gestion del
cronograma
« Linea base del aicance
2 Documentos del proyecto
« Atributos de la actividad
« Lista de actividades
« Registro de supuestos
« Base de las estimaciones
- Estimaciones de la duracion
« Registro de lecciones
aprendidas
 Lista de hitos
« Diagramas de red del
cronograma del proyecto
« Asignaciones del equipo
del proyecto
« Calendarios de recursos
« Requisitos de recursos
« Registro de riesgos
3 Acuerdos
4 Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
Ia organizacion

Herramientas y Técnicas

1 Analisis de la red del
cronograma

2 Método de la ruta critica

3 Optimizacion de recursos

4 Anglisis de datos
« Analisis de escenarios

“¢Qué pasa si...?"

« Simulacion

5 Adelantos y retrasos

6 Compresion del cronograma

7 Sistema de informacion para
Ia direccion de proyectos

8 Planificacion agil de
liberaciones

Nota. Obtenido de PMI (2017).

Do

~

Linea base del cronograma

Cronograma del proyecto

Datos del cronograma

Calendarios del proyecto

Solicitudes de cambio

Actualizaciones al plan para

la direccion del proyecto

« Plan de gestion del
cronograma

« Linea base de costos

Actualizaciones a los

documentos del proyecto

« Atributos de la actividad

« Registro de supuestos

« Estimaciones de la duracion

« Registro de lecciones
aprendidas

« Requisitos de recursos

« Registro de riesgos
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Controlar el cronograma

Segun el PMI (2017) en este proceso se monitorea el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto y tramitar cambios a la linea base del cronograma.
Su beneficio es mantener la linea base del cronograma a lo largo de todo el proyecto.

(p.222). La Figura 11 muestra los procesos para controlar el cronograma.

Figura 11
Controlar el cronograma

Controlar el Cronograma

T T
1 Plan para la direccion del 1 Andlisis de datos 1 Informacion de desempefio
proyecto « Andlisis del valor ganado del trabajo
« Plan de gestion del « Grafica de trabajo pendiente 2 Pronésticos del cronograma
cronograma de iteracion 3 Solicitudes de cambio
« Linea base del cronograma « Revisiones del desempefio 4 Actualizaciones al plan para
« Linea base del alcance * Analisis de tendencias |a direccion del proyecto
« Linea base para la medicion « Analisis de variacion « Plan de gestion del
del desempenio « Andlisis de escenarios cronograma
2 Documentos del proyecto ~iQué pasa si...?" « Linea base del cronograma
* Registro de lecciones 2 Método de la ruta critica « Linea base de costos
aprendidas 3 Sistema de informacion para « Linea base para la medicion
« Calendarios del proyecto la direccion de proyectos del desempefio
« Cronograma del proyecto 4 Optimizacion de recursos 5 Actualizaciones a los
« Calendarios de recursos 6 Adelantos y retrasos documentos del proyecto
« Datos del cronograma 7 Compresion del cronograma « Registro de supuestos
3 Datos de desempenodeltrabajo| \ « Base de las estimaciones
4 Activos de los procesos de la « Registro de lecciones
organizacion aprendidas
« Cronograma del proyecto
« Calendarios de recursos
« Registro de riesgos
« Datos del cronograma

Nota. Obtenido de PMI (2017).
2.2.2.4.3 Gestion del Costo

Segun PMI (2017) aqui se incluyen los procesos involucrados en planificar,
calcular, presupuestar y controlar los costos de forma que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado. Los procesos de Gestidn de los Costos del Proyecto

son: (p.231)

Planificar la Gestion de los Costos

Segun el PMI (2017) es el proceso de definir como se calcula, presupuesta y
controlar los costos del proyecto. Su beneficio es proporcionar guia y direcciéon para
gestionar los costos del proyecto a lo largo de su desarrollo. (p.235). La Figura 12

muestra los procesos para la gestion de los costos.
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Figura 12

Planificar la gestion de los costos

Planificar la Gestioén de los Costos

1 Acta de constitucion del 1 Juicio de expertos 1 Plan de gestion de los costos
proyecto 2 Analisis de datos

2 Plan para la direccién del 3 Reuniones
proyecto
« Plan de gestion del

cronograma

« Plan de gestion de los riesgos
3 Factores ambientales de

la empresa
4 Activos de los procesos de

la organizacion

Nota. Obtenido de PMI (2017).

Estimar los Costos

Segun el PMI (2017) en esta etapa se desarrolla y calcula una aproximacion del
costo de los recursos necesarios para finalizar el trabajo del proyecto. En otras palabras,
se determina los recursos monetarios solicitados para el proyecto. (p.240). La Figura 13

muestra los procesos para estimar los costos.

Figura13

Estimacion de los costos

Estimar los Costos
[ nniraias Y eramieniasy Tinicas

1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos 1 Estimaciones de costos
proyecto 2 Estimacion analoga 2 Base de las estimaciones
« Plan de gestion de los costos 3 Estimacion paramétrica 3 Actualizaciones a los
« Plan de gestion de la calidad 4 Estimaciones ascendentes documentos del proyecto
« Linea base del alcance 5 Estimaciones basadas en * Registro de supuestos

2 Documentos del proyecto tres valores * Registro de lecciones
* Registro de lecciones 6 Andlisis de datos aprendidas

aprendidas « Andlisis de alternativas « Registro de riesgos

« Cronograma del proyecto « Anélisis de reserva
« Requisitos de recursos « Costo de la calidad
* Registro de riesgos 7 Sistema de informacién para

3 Factores ambientales de la direccion de proyectos
la empresa 8 Toma de decisiones

4 Activos de los procesos de « Votacion
la organizacion _ J

. J

Nota. Obtenido de PMI (2017).

Determinar el presupuesto

Segun el PMI (2017) se suman los costos estimados de las actividades

individuales para crear una linea base de costos autorizada. Su beneficio principal es



monitorear y controlar el desempefio del proyecto. (p.248). La Figura 14 muestra los

procesos para determinar el presupuesto.

Figura 14

Determinar el presupuesto

Determinar el Presupuesto

Plan para la direccion del

proyecto

« Plan de gestion de los costos

« Plan de gestion de los
recursos

« Linea base del alcance

Documentos del proyecto

= Base de las estimaciones

[N)

Herramientas y Técnicas

Juicio de expertos
Costos agregados
Analisis de datos

= Analisis de reserva

Revisar la informacién histérica

Conciliacién del limite de
financiamiento
Financiamiento

1 Linea base de costos

2 Regquisitos de financiamiento

del proyecto

3 Actualizaciones a los

documentos del proyecto
= Estimaciones de costos

« Cronograma del proyecto
« Registro de riesgos

« Estimaciones de costos
« Cronograma del proyecto
* Registro de riesgos
3 Documentos de negocio
« Caso de negocio
= Plan de gestion de beneficios
Acuerdos
Factores ambientales de
la empresa
Activos de los procesos de
la organizacién

. J

[T

o

Nota. Obtenido de PMI (2017).
Controlar los costos

Segun el PMI (2017) este proceso consiste en monitorear los costos del proyecto.

(p.257). La Figura 15 muestra los procesos para controlar los costos.

Figura 15
Controlar los Costos

Controlar los Cos
Herramientas y Técnicas Salidas

.1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos 1 Informacién de desempefio
proyecto 2 Analisis de datos del trabajo
« Plan de gestion de los costos  Andlisis del valor ganado 2 Prondsticos de costos
« Linea base de costos « Analisis de variacion 3 Solicitudes de cambio
« Linea base para la medicion * Andlisis de tendencias 4 Actualizaciones al plan para
del desempeno * Andlisis de reserva la direccién del proyecto
2 Documentos del proyecto Para completar el indice « Plan de gestion de los costos
» Registro de lecciones de desempeiio del trabajo * Linea base de costos
aprendidas por completar « Linea base para la medicion
3 Requisitos de financiamiento Sistema de informacion para del desempefio
del proyecto la direccion de proyectos 5 Actualizaciones a los
4 Datos de desempenio del 8 documentos del proyecto
trabajo * Registro de supuestos
5 Activos de los procesos de « Base de las estimaciones
la organizacion « Estimaciones de costos
J * Registro de lecciones
aprendidas
* Registro de riesgos

w

-

Nota. Obtenido de PMI (2017).
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2.2.3 Relleno Sanitario

Segun Jaramillo Jorge. (2004) El relleno sanitario es la aplicacidon una técnica de
la ingenieria con criterios sanitarios y ambientales para la disposicion final de residuos
y/o desechos sdlidos en el suelo (p.5).

El Peru ha establecido la reglamentacion para el manejo de los residuos sélidos y
su disposicion final, con el fin de desarrollar politicas que reduzcan el inadecuado
manejo de los residuos sdlidos y la contaminacién ambiental.

Toda esta reglamentaciéon se encuentra en la Ley de gestion integral de residuos
solidos (D.L. 1278) y su Reglamento (D.S. 0147-2017-MINAM).

El relleno sanitario constituye una obra de ingenieria que se construye

progresivamente y comprende la construccion de las siguientes obras:

2.2.3.1 Preparacion del terreno

Jaramillo (2002) indica que se debe preparar el terreno con el objetivo de permitir
la construccion de la infraestructura basica para el relleno y disponer asi los residuos de
forma adecuada y ordenada, estableciendo el menor impacto posible en el suelo y
facilitar las obras complementarias. Estos servicios basicos consisten en obras sencillas
que tienen un bajo costo y que pueden ser realizadas con rapidez para cumplir con los

requisitos sanitarios (p.131).

2.2.3.2 Limpiezay desmonte

Jaramillo (2002) indica que para la limpieza y desmonte se debe talar arboles y
arbustos de ser necesario, de esta manera se aprovechara el area base para el soporte
de los taludes y terraplenes que conformaran el relleno sanitario. Estas actividades

deberan realizarse por etapas de acuerdo con la programacion (p.131).

2.2.3.3 Nivelacion del terreno

Jaramillo (2002) indica que se deben nivelar el suelo con una pendiente adecuada
que estén en el orden de -2% o -3%, de esta manera el terreno no se erosionara con
facilidad. Se recomienda que este movimiento de tierras se realice por etapas, ademas
se debera conservar la cobertura vegetal de las areas antes de ser intervenidas, puesto

que estas serviran para su siembra cuando se vayan terminando algunas areas del
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relleno sanitario (p.132). La Figura 16 muestra un ejemplo de la pendiente del terreno

para un relleno sanitario.

Figura 16
Pendiente de la Superficie base de relleno

altura (m)

107
106 =
105 —
104 —
103
102 —
101~

100 =

99

Drenaje de lidviado

98 —

T T T T T T T T T T T T T T T
10 2 3 4 50 60 70 8 %@ 100 110 115 120 125 130
Distancia (m)

Figura 6.2
Pendiente de la superficie del terreno o base del relleno

Nota. Obtenido de Jaramillo (2002).

Para estos trabajos se utilizaran equipos pesados, ya que las excavaciones
manuales resultan ineficientes, asi mismo estos equipos serviran para la construccion
de las vias de acceso e internas del relleno sanitario. Es recomendable que estas
actividades se realicen durante las épocas secas de la estacion de la zona donde se

emplazara el relleno sanitario. La Figura 17 muestra una imagen del movimiento de

tierras en un relleno sanitario.

Figura 17
Movimiento de tierras para la preparacion del sitio

Nota. Obtenido de Jaramillo (2002).
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2.2.3.4 Drenaje

Sandoval (s.f.) indica que se debe construir un sistema de percolacion y desviacion
de las aguas pluviales que se infiltren en las terrazas, lo que ayudara a la baja del
volumen liquido que se ha percolado y se mejoraran las condiciones para

funcionamiento (p.67).

2.2.3.5 Cortes y conformacion de taludes del terreno

Jaramillo (2002) indica que es importante definir los taludes mas adecuados para
la disposicion final de los residuos, ya que su estabilidad es la base para el
funcionamiento y operacion del relleno sanitario, esta se logra con los principios de
geotecnia. Su superficie no tendra una pendiente mayor que 2% debe conducir las
aguas del lixiviado a las zanjas de drenaje para evitar la acumulacion de los mismos y

mantener su estabilidad (p.134).

2.2.3.6 Viade acceso

Jaramillo (2002) indica que todo relleno sanitario debe tener cerca una via de
acceso principal y de uso constante. Este debe contar con las condiciones y
caracteristicas que garanticen su facil y seguro ingreso de los camiones de recoleccion.
En casos donde el transito vehicular es minimo se recomienda el uso de una via
afirmada de 6m. de ancho, con una pendiente no mayor al 7% (p.137). La Figura 18

muestra un ejemplo del camino de acceso para un relleno sanitario.

Figura 18

Camino de acceso al relleno sanitario

Nota. Obtenido de Jaramillo (2002)
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2.2.3.7 Drenaje perimetral de aguas de lluvias

Jaramillo (2002) indica que las aguas superficiales producto de las precipitaciones
pluviales superficiales deben ser captadas, canalizadas y/o desviadas fuera del area de
influencia del relleno sanitario, ya que si no se realizan estas actividades se vera
afectada la operacion del relleno sanitario de manera negativa y el paso de estas por
las masas de residuos solidos compactados aumentaran los liquidos percolados, lo que
llevaria a aumentar el volumen de lixiviado. Por lo que la interceptacion de estas aguas
es fundamental para una adecuada disposicion final de residuos mejorando las
condiciones de operacion de este. La Figura 19 muestra un ejemplo de un canal

perimetral.

Figura 19

Canal perimetral

Canal o cuneta de drenaje Talud de corte

Afirmado

Nota. Obtenido de Jaramillo (2002)

2.2.3.8 Pozos de monitoreo

Jaramillo (2002) indica que se deben construir pozos de monitoreos con el Unico
fin de identificar si existe contaminacion alguna del agua subterranea para los casos en
donde exista nivel freatico. Estos pozos pueden ser excavados de forma manual hasta
encontrar el nivel freatico, se rellena la base con material granular y se instala una
tuberia de 8" de diametro para obtener las muestras y realizar las verificaciones
correspondientes. La Figura 20 muestra el proceso de construccion de un pozo de

monitoreo.
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Figura 20

Proceso constructivo de un pozo de monitoreo de aguas
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Nota. Obtenido de Jaramillo (2002).

2.2.3.9 Cerco perimetral

Jaramillo (2002) indica que se debe cerrar el terreno del relleno sanitario y
restringir el ingreso a personas y/o animales. Este puede ser elaborado con alambre de

puas galvanizado y que tenga portdn de ingreso.

2.2.3.10 Caseta de control

Jaramillo (2002) indica que se debe construir una caseta de control en donde se
lleve registro del ingreso y salida y donde se guarden las herramientas, que tenga el
area suficiente para un espacio en donde el personal se pueda cambiar y guardar sus
pertenencias. Ademas, debera tener un area de cocina donde calentar sus alimentos,
asi como un espacio que tenga una mesa y/o escritorio, que se use de refugio en caso

de alguna lluvia.



25

23 Definicion de Términos
2.3.1 EI Project Management Institute (PMI)

Segun Project Management Institute (PMI 2022) describe los conocimientos de la
profesion de direccion de proyectos e incluyen practicas tradicionales comprobadas y
ampliamente utilizadas.

2.3.2 Proyecto

Segun el PMI (2017) son aquellos que rednen todos los recursos necesarios para
transformar una idea en una realidad y con la ejecucion de sus objetivos se llevan a
cabo sus entregables (p.53).

2.3.3 Gestion del Proyecto

Segun el PMI (2017) es la disciplina el cual se encarga de utilizar principios,
procedimientos y una serie de politicas establecidas, el cual conlleva el éxito
un proyecto desde su inicio hasta el cierre (p.673).

2.3.4 Ciclo de vida de un Proyecto

Segun el PMI (2017) es la secuencia de etapas, los cuales estan delimitadas

desde que comienza hasta su punto final (p.701).

2.3.5 Direccion de Proyectos

Segun el PMI (2017) es la aplicacion de conocimientos, habilidades, técnicas y

herramientas a las actividades del proyecto para que este cumpla con los requisitos
(p.1).

2.3.6 Alcance
Segun el PMI (2017) es todo lo indispensable a ejecutar para que el proyecto

culmine con éxito y para que la organizacion u empresa obtenga los objetivos

planificados, el alcance es trabajado durante el ciclo de vida del proyecto (p.674).
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2.3.7 Tiempo

Segun el PMI (2017) facilita un plan detallado que sefala de qué manera y en qué
momento el proyecto otorgara los productos, servicios y los resultados definidos en el

alcance del proyecto. Funciona como un instrumento para la comunicacion (p.674).

2.3.8 Costo

Segun el PMI (2017) se encarga primordialmente del costo de los recursos
necesarios para completar las actividades del proyecto. La gestién de los costos del
proyecto deberia tener en cuenta el efecto de las decisiones tomadas en el proyecto
sobre los costos recurrentes posteriores a utilizar, mantener y dar soporte al producto,

servicio o resultado del proyecto (p.674).
2.3.9 Relleno Sanitario

Segun Jaramillo Jorge. (2004) el relleno sanitario es la aplicacion una técnica de
la ingenieria con criterios sanitarios y ambientales para la disposicion final de residuos
y/o desechos solidos en el suelo (p.5)

2.3.10 Lixiviados

Segun Jaramillo Jorge. (2004) es un liquido generado por la descomposicion de

los desechos organicos, que es altamente contaminante (p.78).
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CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

341 Tipo y Disefo de la Investigacion

3.1.1 Tipo de la investigacioén

Es de tipo explicativo, ya que se busca explicar el comportamiento de la variable
dependiente (mejorar el plan de ingenieria) en funcion de las variables independientes
(implementaciéon del modelo de gestion de Alcance, Tiempo y Costo). Lo que nos

permite explicar e interpretar las causas del problema de estudio.

3.1.2 Diseno de la Investigacion

Es de disefio documental, ya que la recoleccion de datos e informacion se realizoé
a partir de documentos ya definidos (de la Guia del PMBOK 6ta Edicion y del Expediente
Técnico: “Mejoramiento y ampliacién de la gestion integral de residuos solidos

municipales del distrito de Chancay, provincia de Huaral, regién Lima’.

3.2 Poblaciéon y/o muestra de estudio

Aplicacion de las 03 areas de conocimiento de la Guia del PMBOK (gestion de
Alcance, Tiempo y Costo) y el Expediente “Mejoramiento y ampliacion de la gestion
integral de residuos sdlidos municipales del distrito de Chancay, provincia de Huaral,
region Lima” para la elaboracion de un modelo de Plan de Ingenieria para un proyecto

de Relleno Sanitario en la Ciudad de Tacna.
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3.3 Operacionalizacion de Variables

A continuacion, se desarrolla el cuadro de operacionalizacion de variables, como

se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable Dependiente Indicador

Mejorar el plan de Ingenieria de un Cumplimiento
Relleno Sanitario.
Escala de Medicion:
- Plan Elaborado/Plan No Elaborado

Variable Independiente Indicador

Implementacion de un modelo de Definicion de Alcance
gestion de Alcance
Escala de medicion:(inclusién/no inclusion)
- Vias internas
- Balanza de pesaje
- Areas y casetas administrativas
- Terraza para disposicion final
- Fosa de lixiviados
- Pozos de monitoreo de agua subsuperficial
- Cerco perimétrico, cerco vivo y porteria
Implementacion de un modelo de Calculo del Tiempo
gestion de tiempo -Duracién del Proyecto

Escala de Medicién:

- Dias
Implementacion de un modelo de Calculo del Costo
gestion de costo - Monto o valor aproximado

Escala de Medicion:
- En soles

34 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Para el estudio del problema desarrollado en la presente tesis, se utilizd la
metoddloga descrita en la Guia del PMBOK, estudiando 03 areas de conocimientos
pertenecientes a esta para la elaboracion de un modelo de Plan de Ingenieria para un
Proyecto de Relleno Sanitario en la Ciudad de Tacna. Este modelo se obtuvo mediante
el desarrollo y aplicacién de las areas de la Gestion del Alcance, Tiempo y Costo
utilizando como base el Expediente “Mejoramiento y ampliacién de la gestion integral de
residuos solidos municipales del distrito de Chancay, provincia de Huaral, region Lima

“ya que las condiciones ambientales y topograficas son similares para su planteamiento,
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ademas de ello se vio la necesidad que tiene la ciudad de Tacna en la implementacion
de un proyecto de relleno sanitario.

Se analizé la variable Dependiente, que en este caso especifico fue: mejorar el
plan de ingenieria de un Relleno Sanitario, midiendo su escala de medicion segun su
elaboracion o no.

Se analizaron las variables Independientes, que en este caso especifico fueron:

= Implementacion de un modelo de gestion de alcance, midiendo su escala
mediante la inclusién o no de Vias internas, Balanza de pesaje, Areas y
casetas administrativas, Terraza para disposicion final, Fosa de lixiviados,
Pozos de monitoreo de agua subsuperficial, Cerco perimétrico, cerco vivo
y porteria

= [Implementacién de un modelo de gestion de Tiempo, midiendo su escala
en dias.

= Implementacion de un modelo de gestion del costo, midiendo su escala en

soles.

El presente trabajo de tesis muestra una revision detallada de la Guia del PMBOK
aplicada a un Proyecto de Rellenos Sanitario para la ciudad de Tacna, desarrollando las
principales herramientas y técnicas que se pueden aplicar un aun futuro proyecto real
de infraestructura y construccion, de tal manera de demostrar el uso de las buenas
practicas en un Plan de Ingenieria y Construccion para la Ciudad de Tacna. Los
resultados de este se presentan desarrollados en el siguiente capitulo, dandole
importancia a la metodologia y emitiendo recomendaciones para el éxito del proyecto.

3.5 Procesamiento y analisis de datos

Para nuestro caso de investigacion nos basamos en la aplicacién de 03 areas de
conocimiento de la guia del PMBOK vy el Expediente “Mejoramiento y ampliacién de la
gestion integral de residuos sdlidos municipales del distrito de Chancay, provincia de
Huaral, regién Lima”. Todo esto apoyado mediante el juicio de expertos que nos

ayudaron a validar la presente tesis de investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En el presente capitulo se desarrollo la aplicacion de la teoria descrita en el
capitulo Il utilizando como base un expediente de construccion de relleno sanitario en
otra provincia con las condiciones similares a la de la ciudad de Tacna. En este se
aplicaron y desarrollaron las areas de conocimiento del PMBOK, lo que ayudo a la
gestion del Proyecto y a la Elaboracién de un Modelo de Plan de Ingenieria para un
proyecto de Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna. Los resultados del Estudio se

dividieron en tres secciones antes ya mencionadas:

41 Gestion del Alcance

Para la Gestion del Alcance del Proyecto de Relleno Sanitario que se planted
modelar, se incluyeron todos los trabajos requeridos para finalizar el proyecto y que
garantice su éxito.

El proyecto consiste en un modelo de Infraestructura de Relleno Sanitario para la
Ciudad de Tacna, con un area de extension de 29 ha. aproximadamente, y estaria
ubicada a las afueras de la ciudad. Este modelo se planeé proyectando todas y cada
una de las facilidades desde su concepcién hasta su operacién y funcionamiento. Por lo
que se divide todo el trabajo en los siguientes paquetes:

= Ingenieria

= Procura

= Construccién

= Equipamiento

= Gestidn del proyecto

Cada uno de los paquetes anteriormente descritos ayudaran a la planificacion a
detalle de este.

Las exclusiones son las siguientes:

= Tramitar el Titulo de Propiedad del Terreno.

= Tramitar el suministro de agua, electricidad, instalaciones de gas e
instalaciones de comunicaciones.

= Tramitar los permisos de funcionamiento.

» Ejecutar las garantias.
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4.1.1 Planificacion del Alcance del Proyecto

En esta etapa creamos el documento principal para la gestién, validacion y control
del proyecto, este caso en especifico lo definimos como el Plan para la direccion del
Proyecto, el Acta de Constitucion del Proyecto, asi como también es importante el
Registro de Stakeholders, los cuales aseguran que nuestro alcance se cumpla con éxito.
4111 Plan para la direccién del Proyecto

Consistié en analizar las fases del proyecto y describir los procesos pertenecientes
a cada una de estas. A continuacioén, se muestra el Plan para la direccion del Proyecto:

Tabla 2

Plan para la direccién del Proyecto

Fase Proceso Descripcion
Iniciacion Acta de constitucion Reunion de elaboracion del acta
Registro del stakeholders Identificacién y elaboracion de registro de
stakeholders
Planificacion Lineas base Linea base del alcance
Linea base del cronograma
Linea base del costo
Planes secundarios Plan de alcance
Plan temporal
Plan de costes
Ejecucion Auditorias de calidad Auditoria de calidad - Ingenieria

Monitoreo Y Control

Cierre Del Proyecto

Calendario de recursos
Informes de desempefio
Acta de reuniones
Registro de cambios
Informes

Protocolos de calidad

Acta de preentrega

Dossier de calidad y
manuales

Acta de conformidad
Lecciones aprendidas

Cierre contable

Auditoria de calidad - Construccion
Elaboracion de calendario de recursos
Evaluacion al personal

Acta de reunion semanal

Registro de cambios

Informe de estado

Informe de avance

Protocolos de calidad en Ingenieria
Protocolos de calidad durante Construccion y
Equipamiento

Acta de preentrega (validacion del cliente)

Elaboracion de manuales y dossier de calidad

Reunion de cierre y firma de conformidad
Elaboracion de documento de lecciones
aprendidas

Cierre contable
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41.1.2 Acta de Constitucion del Proyecto

Para nuestro caso especifico se elabord el Acta de Constitucién del Proyecto
modelo del Relleno sanitario. Este es el documento en donde de manera formal se
oficializa la existencia del proyecto y se deja por escrito todas y cada una de las
necesidades que requiere el proyecto, los encargados del mismo, las restricciones y

otros que nos sirva y ayuden a lograr con éxito el proyecto.

41.1.3 Registro de Stakeholders

Se identificaron los principales stakeholders (o interesados) que influencian

directamente sobre el proyecto.

= Municipalidad Provincial de Tacna: Entidad contratante y quien proporciona los
fondos para la ejecucion de la obra.

= Consorcio Tacna: Contratista Ejecutor de la obra.

» Sindicatos de Construccion Civil: Personal para la ejecucion de los trabajos en

obra.

4.1.2 Recopilacion de Requisitos

En esta etapa se identificaron los requisitos principales para iniciar la gestion del
proyecto. A continuacion, se especifican los requisitos del alcance que se cumplieron

para cada entregable:

4.1.2.1 Estudios preliminares

El estudio de impacto ambiental debera contener la evaluacién del impacto, sus
caracteristicas o circunstancias y ademas una lista de actividades frente a eventuales

situaciones de riesgos detectadas.

= El estudio Geotécnico debera contener las caracteristicas fisicas y mecanicas
del comportamiento del suelo en donde se plantea la ejecucion del proyecto.

» El estudio Topografico debera contener la descripcion del terreno, examinando
la superficie y sus variaciones o alteraciones de acuerdo con las necesidades

del proyecto.
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41.2.2 Anteproyecto arquitectéonico

La proyeccion del Relleno Sanitarios debe respetar la normativa técnica de
arquitectura considerando los parametros segun la norma. A demas se debe utilizar los
colores institucionales de la entidad ejecutora para la fachada del relleno sanitario. Se
deben elaborar los planos en escalas adecuadas que permitan su correcta interpretacion
y lectura para el proyecto, estos deberan incluir los detalles constructivos para su

desarrollo e implementacion.

4.1.2.3 Licencias y permisos

Se debera contar con el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
(CIRA), asi como también es indispensable la aprobacion del Estudio de Impacto
Ambiental (EIA). Adicionalmente se debe tramitar la respectiva licencia de construccion
a través de la presentacion de los planos del anteproyecto, memoria descriptiva, planos

de seguridad y evacuacion, planos de seguridad y formulario unico de edificacion (FUE).

4.1.2.4 Proyecto arquitectéonico

El cual debe incluir la Memoria Descriptiva, Planos de Arquitectura y Ubicacion,
Metrados, Especificaciones Técnicas y su Presupuesto. La presentacion de esta

informacion debera realizarse a nivel de detalle.

4.1.2.5 Proyecto estructural

El cual debe incluir la Memoria Descriptiva, Planos Estructurales, Metrados,
Especificaciones Técnicas y su Presupuesto. La presentaciéon de esta informacion
debera realizarse a nivel de detalle. Los calculos para el andlisis estructural del proyecto
deberan cumplir los requerimientos de ZUCS (factor de zona, coeficiente de
amplificacion sismica, factor de uso y factor suelo) especificados dentro de la Norma E
0.30 — Disefio sismo resistente del Reglamento Nacional de Edificaciones. Se elaborara
los planos de plantas en escala 1:50, los detalles se deberan presentar en escala 1:25

0 1:10 segun sea el requerimiento.
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41.2.6 Proyecto de Instalaciones

El cual incluye las instalaciones Sanitarias y Eléctricas. Estas deberan contener
las respectivas Memorias de Calculo, Planos de Instalaciones, Elaboracién de Metrados,

Especificaciones Técnicas y Presupuesto.

4.1.3 Definicion del Alcance del Proyecto

A continuacion, se muestra el alcance del proyecto para el modelo de plan de

ingenieria, describiendo lo que se incluyé para su desarrollo:

4.1.3.1 Construccion de Casetas

4.1.3.1.1 Caseta para Vigilancia

Consta de un médulo que sera construido con material noble conformado por
estructuras de concreto simple y armado, loza aligerada y muros de ladrillos de
acabados convencionales. Incluiran 02 ventanas y 01 puerta de madera, asi como
también tendra instalaciones eléctricas (enchufes e interruptores). La misma que estara
rodeada por una vereda de concreto para su circulacién. Esta servira para el control de
ingreso y salida de personal y vehiculos que trabajaran en el relleno, ademas se ubicara
en el area del ingreso principal, la cual tendra un area aproximada de 3.24 m2. Tal como

se muestra en la Figura 21 Caseta para Vigilancia.
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Figura 21
Caseta para vigilancia
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Fuente: E.T. Relleno Sanitario de Chancay (2016)

4.1.3.1.2 Caseta de Control y Guardiania

Consta de un médulo que sera construido con material noble conformado por
estructuras de concreto simple y armado, loza aligerada y muros de ladrillos de
acabados convencionales. Este ambiente estara conformado por 03 ambientes, 02
habitaciones y 01 servicio higiénico que Incluiran ventanas y puertas de madera, asi
como también tendra instalaciones eléctricas (enchufes e interruptores) e instalaciones
sanitarias. La misma que estara rodeada por una vereda de concreto para su circulacion.
Esta servira para el control y pesaje de vehiculos que ingresaran al relleno para disponer
los residuos y para la guardiania de este y se ubicara cerca del area del ingreso de
vehiculos junto a la balanza, la cual tendra un area aproximada de 23.40 m2. Este
modulo se alimentara por medio de un grupo electrogeno de 20KV y las aguas grises
de las instalaciones sanitarias seran conducidas a un tanque séptico y un pozo de
percolacion para su tratamiento y disposicion final en un lecho de secado de lodos. Tal

como se muestra en la Figura 22 Caseta de control y guardiania.
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Figura 22
Caseta de control y guardiania
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Fuente: E.T. Relleno Sanitario de Chancay (2016)

4.1.3.1.3 Caseta Administrativa

Consta de un mdédulo que sera construido con material noble conformado por
estructuras de concreto simple y armado, loza aligerada y muros de ladrillos de
acabados convencionales. Este ambiente estara conformado por 07 ambientes: 01
oficina, 01 comedor, 01 SS.HH. de Varones, 01 SS.HH. de Damas,01 laboratorio, 01
deposito de Herramientas y 01 depdsito de Ropa de Trabajo, que Incluiran ventanas y
puertas de madera, asi como también tendra instalaciones eléctricas (enchufes e
interruptores) e instalaciones sanitarias. La misma que estara rodeada por una vereda
de concreto para su circulaciéon. Esta area administrativa servira netamente para el
personal administrativo y de servicio de relleno sanitario y se ubicara al costado de la
caseta de control y guardiania, la cual tendra un area aproximada de 156.75 m?. Este
modulo se alimentara por medio de un grupo electrégeno de 20KV y las aguas grises
de las instalaciones sanitarias seran conducidas a un tanque séptico y un pozo de
percolacion para su tratamiento y disposicion final en un lecho de secado de lodos. Tal

como se muestra en la Figura 23 Caseta administrativa.
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Figura 23

Caseta administrativa
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Fuente: E.T. Relleno Sanitario de Chancay (2016)

4.1.3.1.4 Caseta de Parqueo de Maquinaria

Consta de un unico médulo que sera construido con material noble conformado
por estructuras de concreto simple y armado, loza aligerada y muros de ladrillos de
acabados convencionales. No incluyen ventanas ni puertas de madera, pero si tendra
instalaciones eléctricas (enchufes e interruptores). La misma que estara rodeada por
una vereda de concreto para su circulacién. Esta servira para el guardado y
estacionamiento de vehiculos que trabajaran en el relleno, asi como para los trabajos
de mantenimiento y lavado de los vehiculos, tendra el espacio suficiente para estacionar
01 minicargador y 01 camion recolector, ademas se ubicara al costado de la caseta
administrativa, la cual tendra un area aproximada de 83.19 m2. Las aguas grises de las
instalaciones sanitarias seran conducidas a un tanque séptico y pozo de percolacién.

Tal como se muestra en la Figura 24 Caseta de parqueo de maquinaria.
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Figura 24
Caseta de parqueo de maquinarias
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Fuente: E.T. Relleno Sanitario de Chancay (2016)

4.1.3.1.5 Caseta de Grupo Electréogeno

Consta de un unico médulo que sera construido con material noble conformado
por estructuras de concreto armado, loza aligerada y cerco metalico ligero de acabados
convencionales. No incluyen ventanas ni puertas de madera, pero si tendra
instalaciones eléctricas (enchufes e interruptores). La misma que estara rodeada por
una vereda de concreto para su circulacion. Esta servira para la proteccion del grupo
electrégeno que brindara el suministro eléctrico a todas las instalaciones del relleno
sanitario, ademas se ubicara al costado de la caseta de parqueo de maquinaria, la cual
tendra un area aproximada de 37.50 m2. Tal como se muestra en la Figura 25 Caseta

para grupo electrégeno.
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Figura 25
Caseta para grupo electrogeno
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Fuente: E.T. Relleno Sanitario de Chancay (2016)

4.1.3.2 Obras Exteriores

4.1.3.2.1 Estacionamiento

Se define un area para el estacionamiento de los vehiculos que trabajaran e
ingresaran al relleno sanitario, este ocupara un area de 101.60 m?, el cual estara
protegido y cerrado por un sardinel peraltado alrededor de este, sera construido de

materiales convencionales y para el pavimento se utilizara concreto segun disefio.

4.1.3.2.2 Estructuras Sanitarias

Para el abastecimiento del agua potable se proyecta el aprovisionamiento
mediante camiones cisterna, la cual alimentara un tanque cisterna de material noble de
6.40 m3, la cual conducira el caudal de agua a un tanque elevado de 2500 ltrs. La
distribucion de estas instalaciones se realizard mediante tuberia de PVC de uso
convencional para instalaciones de agua y abastecera todos los servicios higiénicos del
relleno.

Para el caso de las aguas grises, estas se evacuaran por tuberias de PVC de uso

convencional hacia un tanque séptico de capacidad de 2.90 m®y un pozo de percolacion
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de 5.30m3, los cuales trataran estas para la disposicion de los lodos en un lecho de

secado de lodos y su disposicion final en el relleno sanitario.

4.1.3.2.3 Estructuras Eléctricas

Para el abastecimiento de la energia eléctrica se dispondra de la red y cableado
dentro del relleno sanitario para todas las casetas que demande de este servicio, el cual
sera alimentado por un grupo electrogeno de 20KV que satisfaga todas la necesidades
y demandas del relleno sanitario.

4.1.3.2.4 Acceso Peatonal

Se proyecta el acceso peatonal para las casetas del relleno sanitario mediante
una losa construidas de material noble de dimensiones de 0.50 m x 0.50 m, las cuales
brindaran el acceso peatonal a lo largo de todas las vias, estas tendran gradas segun
los requerimientos de los niveles del terreno y la longitud adecuada para la conduccion

hacia la zona administrativa.

4.1.3.3 Infraestructura para disposicién Final

4.1.3.3.1 Balanza

Se proyecta la construccion de una balanza de plataforma con rampas de ingreso
y salida para el pesaje de los camiones y vehiculos recolectores que ingresaran a
depositar los residuos en el relleno sanitario. Esta estructura sera elaborada con
concreto armado con un area de 75.50m?, la cual estara conectada a una computadora

que llevara el control y registro del peso. Tal como se muestra en la Figura 26 Balanza.
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Figura 26
Balanza de pesaje
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Fuente: Expediente Técnico Relleno Sanitario de Chancay (2016)
4.1.3.3.2 Relleno Sanitario

El relleno sanitario proyectado constara de dos terrazas, la primera sera de 36,766
m?, y una altura media estimada de 6.00m, que lograra cubrir la demanda hasta unos
meses mas alla del afio 5 segun el disefio, y estara impermeabilizada con geomembrana
y protegida con geotextiles, mientras que la segunda sera de 48,803 m?, con similares
condiciones a la primera, cubrira las necesidades de la poblacion hasta el afio 10. Tal

como se muestra en la Figura 27.



42

Figura 27.

Planimetria del relleno sanitario
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Fuente: Expediente Técnico Relleno Sanitario de Chancay (2016)

Se incluye en la primera etapa la construccion de areas administrativas para el
complejo en general consistente en: servicios higiénicos y vestuarios, caseta de
vigilancia y control, caseta de registro y pesaje, balanza, caja para balanza y pesaje y
plataforma, oficinas administrativas, caseta grupo electrégeno, almacén para materiales
y herramientas, la construccion y rehabilitaciéon de vias de acceso, cerco perimétrico.
Con la construccion de las areas administrativas, se garantizara la adecuada operacion
del relleno sanitario, contando el personal con las areas de servicios necesarias para
que los operarios del relleno trabajen en condiciones técnicas y sanitarias adecuadas,
asi mismo que cuenten con todos los servicios que requiere un trabajo seguro. El relleno

sanitario comprende las siguientes actividades:

= Movimientos de tierra: en Terraza, posa de lixiviado, vias de internas acceso,

area administrativa.
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= Adecuacion de Terraza: Incluye preparacion de fondo de excavacion (perfilado),
colocacion de geomembrana, instalacion de geotextil con sus respectivos
anclajes, construccion de filtros de fondo en Terraza en espina de pescado en
material granular y tuberia PEAD, construccion de tuberias de limpieza con sus
cajas, colocacion de capa drenante en todo el fondo de la terraza y colocacion
de 2 m de chimeneas en piedra en fondo de Terraza.

= Construccion de vias internas de acceso a fosa de lixiviados y/o Terraza: Incluye
capa de afirmado y/o cunetas en concreto para manejo de agua lluvia.

= Manejo de lixiviados: Incluye construccion de la conduccion de lixiviados desde
la Terraza hasta la poza de lixiviados, construccion de la caja valvula y caja de
aforos y construccion de una fosa lixiviados

» Pozos de monitoreo de agua subsuperficial.

= Cerramiento perimétrico, cerco vivo y porteria.

4.1.4 Creacion de la EDT / WBS del Proyecto

A continuacion, se muestra la EDT / WBS del Proyecto Relleno Sanitario, y la

division del proyecto en paquetes de trabajo:



4.1.41 EDT/WBS General del Proyecto

A continuacion, se muestra en EDT/WBS del proyecto, tal cual se muestra en la Figura 28.

Figura 28
EDT / WBS del Proyecto Relleno Sanitario
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45

4.1.4.2 EDT/WBS Gestion del Proyecto
A continuacion, se muestra en EDT/WBS de la gestion del proyecto, tal cual se muestra en la Figura 29.

Figura 29
EDT / WBS Gestion del Proyecto
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STAKEHOLDERS DE RECURS0S — 1.4.2 INFORMES
| | 152ACTADE
CONFORMIDAD
L 1.2.3 ANEXOS
- 1.3.3 | | 1.43PROTOCOLOS
CAPACITACIONES DE CALIDAD
1.5.3 LECCIONES
APRENDIDAS
| | 1.3.4INFORME DE 1.4.4 ACTA DE PRE
DESEMPENO | ENTREGA
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CONTABLE
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4.1.4.3 EDT/WBS Ingenieria del Proyecto

A continuacion, se muestra en EDT/WBS de la ingenieria del proyecto, tal cual se muestra en la Figura 30.

Figura 30
EDT / WBS Ingenieria
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4.1.4.4 EDT/WBS Procura del Proyecto
A continuacion, se muestra en EDT/WBS de la procura del proyecto, tal cual se muestra en la Figura 31.

Figura 31
EDT /WBS Procura
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4.1.4.5 EDT/WBS Construccion del Proyecto
A continuacion, se muestra en EDT/WBS de la construccion del proyecto, tal cual se muestra en la Figura 32.

Figura 32
EDT / WBS Construccion
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4.1.4.6 EDT/WBS Equipamiento del Proyecto

A continuacion, se muestra en EDT/WBS del equipamiento del proyecto, tal cual se muestra en la Figura 33.

Figura 33
EDT / WBS Equipamiento
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4.1.4.7 Diccionario de la WBS

Se ha desarrollado el diccionario WBS considerando los puntos definidos, que
son necesarios mencionar, para la buena distribucion de la informacion para los

responsables del trabajo, estos se muestran en paqueres de trabajo:

4.1.4.71 Gestion del Proyecto

A continuacion, se muestra el diccionario de la WBS de la gestion del Proyecto,
tal cual se muestra en las siguientes Figuras 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42,43 y
44,

Figura 34

Diccionario de la WBS Ficha: 1.1.1 Acta de Constitucién

EDT 1.1.1 ACTIVIDAD Acta de Constitucidon
DESCRIPCION

Se desarrollara el Acta de constitucion para dar formalidad al proyecto y establecer su razén de ser,
aqui estableceremos los limites generales del alcance, se identificaron los objetivos, las restricciones
para el proyecto, asi como el presupuesto y el programa de hitos.

RIESGOS

No obtener la conformidad necesaria.

No identificar debidamente a los stakeholders claves.

No tomar en cuenta los requisitos de los interesados podria influir a cambios a futuros.

RECURSOS ASIGNADOS

= Project Manager

DURACION (DIAS) 1 COSTO (S/) s/ 250.00
FECHA INICIO 1/08/2022 FECHA FIN 1/08/2022
Figura 35

Diccionario de la WBS Ficha: 1.1.2 Registro de Stakeholders

EDT 1.1.2 ACTIVIDAD Registro de Stakeholders
DESCRIPCION

Registrar a los stakeholders que son todas las personas que se veran comprometidas para el
desarrollo del proyecto, para ello se debera levantar informacion referente a cada uno de ellos y su
grado de influencia positiva o negativa para nuestro proyecto esto con el fin de alcanzar el éxito ya que
nos permitird elaborar una estrategia para poder maximizar su grado de influencia de manera positiva.

RIESGOS

Inadecuado registro de stakeholders donde no se tomé en cuenta algunos interesados que a futuro
puedan generar cambios y/o retrasos en el proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS

= Project Manager

= Jefe de Ingenieria

= Ingeniero de Campo

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Administrador

DURACION (DIAS) 1 COSTO (S/) S/ 1,265.00
FECHA INICIO 1/08/2022 FECHA FIN 1/08/2022



Figura 36

Diccionario de la WBS Ficha: 1.2.1 Linea Base

EDT 121
DESCRIPCION
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Linea Base

La linea base se incluira en el plan de direccion del proyecto

Se incluye en la linea base los siguientes 3 aspectos:

= Linea base del alcance: El alcance del proyecto, la WBS y el diccionario de la WBS.
= Linea base de costos: Se definira el presupuesto del Proyecto
= Linea base de tiempo: Se define el cronograma del proyecto para producir un entregable

RIESGOS

= La recopilacién de informacién de los documentos, procesos, procedimientos practicos, estandares

ymétricas no se apegue a la realidad.
= No aprobacioén por parte del Sponsor
RECURSOS ASIGNADOS

= Project Manager

= Jefe de Ingenieria

= Jefe de Seguridad

= Ingeniero de Campo

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero de Planeamiento

DURACION (DIAS) 30
FECHA INICIO 2/08/2022
Figura 37

= Ingeniero de Costos

= Ingeniero de Procura

= Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Instalaciones
= Administrador

= Arquitecto
COSTO (S/) S/ 43,950.00
FECHA FIN 31/08/2022

Diccionario de la WBS Ficha: 1.2.2 Planes Secundarios

EDT 122 ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Planes Secundarios

Se refiere a los planes de gestion donde se documentan las estrategias para dirigir el proyecto, asi
como los procesos relacionados con las areas de conocimiento relativas a la gestién del alcance,
tiempo, costos. Se desarrollara un plan para cada una de las areas de conocimiento a aplicar:

= Plan de gestion del alcance

= Plan de gestion del tiempo

= Plan de gestion de los costos
RIESGOS

= La recopilacién de informacién de los documentos, procesos, procedimientos practicos, estandares

y métricas no se apegue a la realidad.

= No aprobacioén por parte del Sponsor
RECURSOS ASIGNADOS

= Project Manager

= Jefe de Ingenieria

= Jefe de Seguridad

= Ingeniero de Campo

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero de Planeamiento

= Ingeniero de Costos

DURACION (DIAS) 60
FECHA INICIO 2/08/2022

= Ingeniero de Procura

= Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Instalaciones
= Administrador

= Aimacenero

= Arquitecto

COSTO (S/) S/ 137,850.00
FECHA FIN 30/09/2022
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Figura 38
Diccionario de la WBS Ficha: 1.2.3 Anexos

EDT 123 ACTIVIDAD Anexos

DESCRIPCION

Se refiere a los planes especificos, los cuales son:

= Plan de gestion de cambios:representa como seran gestionados los cambios, criterios de
aprobacion de los cambios yformatos de solicitud.

= Criterios de Evaluacién de proyectos: se refiere a la evaluacién de éxito del proyecto, evaluacién de
la satisfaccion del cliente y evaluacion del equipo del proyecto

RIESGOS

= La recopilacion de informacion de los documentos, procesos, procedimientos practicos, estandares
y métricas no se apegue a la realidad.

RECURSOS ASIGNADOS

= Project Manager = Ingeniero de Costos

= Jefe de Ingenieria = Ingeniero de Procura

= Jefe de Seguridad = Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Campo = Ingeniero de Instalaciones

= Ingeniero de Planeamiento

DURACION (DIAS) 10 COSTO (S/) S/ 23,650.00
FECHA INICIO 1/10/2022 FECHA FIN 10/10/2022
Figura 39

Diccionario de la WBS Ficha: 1.3 Ejecucion

EDT 1.3 ACTIVIDAD Ejecucion

DESCRIPCION

La ejecucion del proyecto contemple:

Auditorias de Calidad: Se realizaran Auditorias de calidad con el fin de realizar un correcto
aseguramiento de la calidad, a través de la verificacion del cumplimiento de las practicas, politicas y
procedimientos que se estan utilizando y se certifique que son eficientes y efectivos.

Calendario de Recursos: Documento que identifica el trabajo de cada recurso especifico identificado
para el proyecto, debe especificar cuando y por cuanto tiempo, e indica esta disponibilidad durante
toda la ejecucion del proyecto.

Capacitaciones: Actividades disefiadas para mejorar las competencias de los miembros del equipo
de trabajo.

Informes de Desempefio: Informes que muestren el desempefio del equipo, elaborados a partir de los
resultados obtenidos en las evaluaciones realizadas a los miembros del equipo.

Actas de reuniones: Documento formal escrito que recauda los temas, acuerdos y compromisos
tratados en las reuniones del proyecto

RIESGOS

El equipo auditado no proporcione la informacién adecuada para su evaluacion del proceso ylo
actividad.

Escasezde mano de obra especializada para el proyecto de gran envergadura.

Personal no acude a capacitaciones programadas por recargo de trabajo.

Que la informacién no sea auténtica

Que el equipo del proyecto no se comprometa con los compromisos acordados en las actas de
reuniones.

RECURSOS ASIGNADOS

= Project Manager

= Jefe de Ingenieria

= Ingeniero de Oficina Técnica

DURACION (DIAS) 440 COSTO (S/) S/ 295,340.63
FECHA INICIO 11/10/2022 FECHA FIN 24/12/2023
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Figura 40

Diccionario de la WBS Ficha: 1.4 Monitoreo y Control

EDT 14 ACTIVIDAD Monitoreo y Control
DESCRIPCION

El monitoreo y Control comprende

= Registro de Cambios: Documento que registra los cambios aprobados yrealizados al proyecto.

= Informes: Documento formal que presenta los resultados obtenidos del proyecto. Son de tres
tipos:

op Informe de estado, que describe la situacion actual del proyecto con referencia a la linea base
para el indicador del desempefo. Se realizara cada mes.

o Informe de avance, que reporta el desarrollo que se ha logrado hasta el momento en que se
mide el proyecto. Se realizara cada semana.

o Informe de valor ganado, evalua el desempefio del proyecto integrando las mediciones de

alcance, costos y cronograma para . Se realizara cada semana.
= Protocolos de Calidad: Documento formal que presenta los resultados de calidad del proyecto. Se

realizaran y enviaran los protocolos segun las pruebas de calidad realizadas para el proyecto.
= Acta de Pre — Entrega:

RIESGOS

= No comunicar a tiempo de los cambios al equipo del proyecto.
= Que lainformacién no sea auténtica

= Que se originen cambios al alcance.

= No contar con la documentacién en la fecha correspondiente.
= Que los documentos no sean los originales y actualizados.
RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria

= Ingeniero de Campo

= Ingeniero de Calidad

DURACION (DIAS) 440 COSTO (S/) S/ 135,500.00
FECHA INICIO 11/10/2022 FECHA FIN 24/12/2023
Figura 41

Diccionario de la WBS Ficha: 1.5.1 Dossier de Calidad y Manuales

EDT 151 ACTIVIDAD Dossier de Calidad y Manuales
DESCRIPCION

Entrega al Comité de Recepcién los manuales, garantias y Dossier de calidad.

RIESGOS

= No contar con la documentacién en la fecha correspondiente.
= Que los documentos no sean los originales y actualizados.

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria = Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Campo = Almacenero

= Ingeniero de Oficina Técnica

DURACION (DIAS) 60 COSTO (S/) S/ 47,250.00

FECHA INICIO 25/12/2023 FECHA FIN 22/02/2024
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Figura 42
Diccionario de la WBS Ficha: 1.5.2 Acta de Conformidad

EDT 152 ACTIVIDAD
DESCRIPCION

Desarrollo yfirma del Acta de Conformidad por el Project Manager y el Comité de Recepcion.
RIESGOS

= Existencia de observaciones no levantadas, que impidan firma de acta de conformidad.
RECURSOS ASIGNADOS

Acta de Conformidad

= Project Manager = Ingeniero de Calidad

= Jefe de Ingenieria = Almacenero

= Ingeniero de Campo = Arquitecto

= Ingeniero de Oficina Técnica

DURACION (DIAS) 1 COSTO (S/) S/ 1,825.00
FECHA INICIO 9/03/2024 FECHA FIN 9/03/2024
Figura 43

Diccionario de la WBS Ficha: 1.5.3 Lecciones Aprendidas

EDT 153 ACTIVIDAD
DESCRIPCION

Sistematizacion de las lecciones aprendidas que hayan surgido del proyecto para su posterior uso en
proyectos de similar indole.

RIESGOS

= Que no se elaboren en el transcurso de todo el proyecto.

RECURSOS ASIGNADOS

Lecciones Aprendidas

Project Manager

Jefe de Ingenieria

Jefe de Seguridad

Ingeniero de Campo
Ingeniero de Oficina Técnica
Ingeniero de Planeamiento
Ingeniero de Costos

Ingeniero de Procura
Ingeniero de Calidad
Ingeniero de Instalaciones
Administrador
Almacenero

Arquitecto

DURACION (DIAS) 15 COSTO (S/) S/ 45,450.00
FECHA INICIO 23/02/2024 FECHA FIN 08/03/2024
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Figura 44
Diccionario de la WBS Ficha: 1.5.4 Cierre Contable

EDT 154 ACTIVIDAD Cierre Contable
DESCRIPCION

Proceder al cierre econémico y financiero del desarrollo del proyecto es decir pagar y cobrar todas las
facturas del proyecto.

RIESGOS

= Informe econdmico yfinanciero incompleto.

RECURSOS ASIGNADOS

= Project Manager = Ingeniero de Procura

= Jefe de Ingenieria = Ingeniero de Calidad

= Jefe de Seguridad = Ingeniero de Instalaciones

= Ingeniero de Campo = Administrador

= Ingeniero de Oficina Técnica = Almacenero

= Ingeniero de Planeamiento = Arquitecto

= Ingeniero de Costos

DURACION (DIAS) 60 COSTO (S/) S/ 79,650.00
FECHA INICIO 25/12/2023 FECHA FIN 22/02/2024

4.1.4.7.2 Ingenieria del Proyecto

A continuacion, se muestra el diccionario de la WBS de la ingenieria del

Proyecto, tal cual se muestra en las siguientes Figuras 45, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51,
52 y 43.

Figura 45

Diccionario de la WBS Ficha: 2.1.1 Estudio preliminares

EDT 2141 ACTIVIDAD Estudios Preliminares
DESCRIPCION

El estudio de impacto ambiental es un documento técnico que se realiza para valorar los impactos
ambientales de un proyecto o actividad sobre el medio ambiente.

RIESGOS

= No obtener la conformidad necesaria

= No contar con la informacion necesaria.

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero de Planeamiento

= Ingeniero Ambiental

DURACION (DIAS) 76 COSTO (S/) S/ 60,117.50
FECHA INICIO 11/10/2022 FECHA FIN 25/12/2022
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Figura 46

Diccionario de la WBS Ficha: 2.1.2 Estudio Geotécnico

EDT 21.2 ACTIVIDAD Estudio Geotécnico
DESCRIPCION

El estudio geotécnico es el documento se ocupa del estudio de la interaccién entre las construcciones
y el terreno, con fines de cimentacién de las estructuras a construir.

RIESGOS

= No obtener la conformidad necesaria.

= No contar con los equipos necesarios

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria

= Ingeniero de Campo

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero Geodlogo

DURACION (dias) 76 COSTO S/ 32,297.50
FECHA de INICIO 11/10/2022 FECHA de FIN 25/12/2022
Figura 47

Diccionario de la WBS Ficha: 2.1.3 Estudio Topografico

EDT 213 ACTIVIDAD Estudio Topografico
DESCRIPCION

Es el documento de principios y procedimientos que desarrollan la representacion grafica de la
superficie del terreno en donde se ejecutara la construccion, asi como sus detalles ydistribucion.
RIESGOS

= No obtener la conformidad necesaria.

= No contar con los equipos necesarios

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria

= Ingeniero de Campo

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Topégrafo

DURACION (dias) 36 COSTO S/ 10,102.50
FECHA de INICIO 11/10/2022 FECHA de FIN 15/11/2022
Figura 48

Diccionario de la WBS Ficha: 2.2.1 Planos Conceptuales

EDT 221 ACTIVIDAD Planos Conceptuales
DESCRIPCION

Los Planos conceptuales muestran la ubicacion, caracteristicas fisicas y actividades propuestas para
el desarrollo del proyecto. Aqui se dibuja como un bosquejo en dos dimensiones en el mapa
topografico.

RIESGOS

= No obtenerla conformidad necesaria.

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria

= |Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero de Planeamiento

= Ingeniero de Instalaciones

= Arquitecto

DURACION (dias) 80 COSTO S/ 33,168.75
FECHA de INICIO 11/10/2022 FECHA de FIN 29/12/2022
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Figura 49
Diccionario de la WBS Ficha: 2.2.2 Volumetria y Maqueta

EDT 222 ACTIVIDAD Volumetria y Maqueta
DESCRIPCION

Es la reproduccion fisica y volumétrica del proyecto que se va a ejecutar.

RIESGOS

= No contar con los materiales necesarios
= No dimensionar bien el proyecto.
RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero de Instalaciones

= Arquitecto

DURACION (dias) 40 COSTO S/ 5,200.00
FECHA de INICIO 25/11/2022 FECHA de FIN 03/01/2023
Figura 50

Diccionario de la WBS Ficha: 2.3 Licencias y Permisos

EDT 23 ACTIVIDAD Licencia y Permisos
DESCRIPCION

Consiste en tramitar el CIRA, la aprobacién del EIA, la Licencia de Construccidon y obtener las
conexiones a las redes publicas.

Documentos tramitados ante las autoridades competentes, en donde se autoriza la construccion de la
obra de acuerdo a las normas vigentes en concordancia con los parametros urbanos.

RIESGOS

= Retraso en la entrega de documentacion

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria = Administrador

= Ingeniero de Oficina Técnica = Arquitecto

= Ingeniero de Planeamiento = Ingeniero Ambiental

= Ingeniero de Instalaciones

DURACION (dias) 120 COSTO S/ 64,254.25
FECHA de INICIO 11/10/2022 FECHA de FIN 07/02/2023
Figura 51

Diccionario de la WBS Ficha: 2.4. Proyecto Arquitecténico

EDT 24 ACTIVIDAD Proyecto Arquitectonico
DESCRIPCION

Desarrollo del proyecto arquitecténico final, que incluye los planos de arquitectura a nivel de
detalle, elevaciones y cortes debidamente acotados. Ademas, se integraran los detalles
constructivos de arquitectura, metrados, memoria de descriptiva, especificaciones técnicas y
presupuesto.

RIESGOS

= No cumplir con la norma técnica para proyectos de arquitectura hospitalaria

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria = Ingeniero de Procura

= |ngeniero de Oficina Técnica = Ingeniero de Calidad

= |ngeniero de Planeamiento = |ngeniero de Instalaciones

= Ingeniero de Instalaciones = Arquitecto

= |ngeniero de Costos

DURACION (dias) 55 COSTO S/ 64,251.25

FECHA de INICIO 30/12/2022 FECHA de FIN 07/02/2023
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Figura 52

Diccionario de la WBS Ficha: 2.5. Proyecto Estructural

EDT 2.5 ACTIVIDAD Proyecto Estructural
DESCRIPCION

Desarrollo del proyecto estructural final, que incluye los planos de estructuras a nivel de detalle.
Ademaés, se integraran los detalles constructivos de las estructuras, metrados, memoria de
célculo, especificaciones técnicas y presupuesto.

RIESGOS

= No cumplir con la norma técnica para proyectos de arquitectura hospitalaria

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria * Ingeniero de Procura

= Ingeniero de Oficina Técnica = Ingeniero de Calidad

* Ingeniero de Planeamiento * Ingeniero de Instalaciones

= Ingeniero de Instalaciones = Arquitecto

* Ingeniero de Costos

DURACION (dias) 90 COSTO S/ 56,206.25
FECHA de INICIO 29/01/2023 FECHA de FIN 28/04/2023
Figura 53

Diccionario de la WBS Ficha: 2.6. Proyecto de Instalaciones

EDT 26 ACTIVIDAD Proyecto de Instalaciones
DESCRIPCION

Desarrollo del proyecto a nivel de Instalaciones Sanitarias e Instalaciones Eléctricas.
RIESGOS

= No cumplir con la norma técnica para proyectos de arquitectura hospitalaria

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria = Ingeniero de Procura

= Ingeniero de Oficina Técnica = Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Planeamiento = Ingeniero de Instalaciones

= Ingeniero de Instalaciones = Arquitecto

= Ingeniero de Costos

DURACION (dias) 70 COSTO S/ 36,450.00
FECHA de INICIO 24/01/2023 FECHA de FIN 03/04/2023

4.1.4.7.3 Procura del Proyecto

A continuacion, se muestra el diccionario de la WBS de la ingenieria del

Proyecto, tal cual se muestra en las siguientes Figuras 54 y 55.
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Figura 54

Diccionario de la WBS Ficha: 3.1 Bienes

EDT 3.1 ACTIVIDAD Bienes
DESCRIPCION

El entregable se refiere a la adquisiciéon de Materiales y Equipos para la construccion del proyecto
referido a los rubros del proyecto

RIESGOS

= Retraso en el proceso de adjudicacion y aceptacion del proyectista.
= Falta de capacidad de recursos del proveedor.

RECURSOS ASIGNADOS

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero de Planeamiento

= Ingeniero de Instalaciones

= Ingeniero de Procura

= Ingeniero de Calidad

DURACION (dias) 30 COSTO S/ 4,900.00
FECHA de INICIO 04/04/2023 FECHA de FIN 03/05/2023
Figura 55

Diccionario de la WBS Ficha: 3.2 Servicios

EDT 3.2 ACTIVIDAD Servicios
DESCRIPCION

El entregable se refiere a la adquisicién de los Senicios necesarios para la construccién del
proyecto referido a los rubros del proyecto

RIESGOS

= Retraso en el proceso de adjudicacién y aceptacion del proyectista.

= Falta de capacidad de recursos del proveedor.

RECURSOS ASIGNADOS

= Ingeniero de Oficina Técnica

= Ingeniero de Planeamiento

= Ingeniero de Instalaciones

= Ingeniero de Procura

= Ingeniero de Calidad

DURACION (dias) 60 COSTO S/ 14,362.50
FECHA de INICIO 04/04/2023 FECHA de FIN 02/06/2023

4.1.4.7.4 Construccion del Proyecto

A continuacion, se muestra el diccionario de la WBS de la ingenieria del

Proyecto, tal cual se muestra en las siguientes Figuras 56, 57, 58 y 59.
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Figura 56

Diccionario de la WBS Ficha: 4.1 Obras Preliminares

EDT 4.1 ACTIVIDAD Obras Preliminares
DESCRIPCION

Son todas las actividades que se realizan previo a la construccion de la terraza. A continuacion se
describen las siguientes:

= Movilizacién de equipos y herramientas a obra
= Campamento yalmacén provisional de la obra
= Cartel de identificacion de la obra de 3.60m x2.40m.
= Seguridad colectiva de obra

= Seguridad de personal en obra

= Servicios higiénicos portatiles

= Limpieza permanente de obra

= Plan de monitoreo arqueoldgico

RIESGOS

= Que no se cumplan con los plazos previstos
RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria

= Jefe de Seguridad

= Ingeniero de Campo

= Administrador

= Arquitecto

DURACION (dias) 240 COSTO S/ 316,097.71
FECHA de INICIO 29/04/2023 FECHA de FIN 24/12/2023
Figura 57

Diccionario de la WBS Ficha: 4.2 Construccion de Casetas

EDT 4.2 ACTIVIDAD Construccién de Casetas
DESCRIPCION

Son toda infraestructura con la que contara el relleno sanitario, en donde se desarrollaran los
senicios basico para su operacion y mantenimiento. Estos modulos deberan contar con las
instalaciones sanitarias y electricas necesarias para su funcionamiento

RIESGOS

= Que no se cumplan con los plazos previstos

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria = Ingeniero de Instalaciones

= Jefe de Seguridad = Ingeniero de Costos

= Ingeniero de Campo = Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Oficina Técnica = Arquitecto

= Ingeniero de Planeamiento = Topografo

DURACION (dias) 124 COSTO S/ 491,926.43

FECHA de INICIO 29/04/2023 FECHA de FIN 30/08/2023
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Figura 58
Diccionario de la WBS Ficha: 4.3 Obras Exteriores

EDT 43 ACTIVIDAD Obras Exteriores
DESCRIPCION

Son todas las infraestructuras comnplementarias al relleno sanitario que son necesarias para el
correcto funcionamiento y operacion del relleno sanitario, estas actividades incluyen las obras de
agua y saneamiento asi como la electrificacion de los modulos.

RIESGOS

= Que no se cumplan con los plazos previstos

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria = Ingeniero de Instalaciones

= Jefe de Seguridad = Ingeniero de Costos

= Ingeniero de Campo = Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Oficina Técnica = Arquitecto

= Ingeniero de Planeamiento = Topodgrafo

DURACION (dias) 140 COSTO S/ 159,953.16
FECHA de INICIO 29/04/2023 FECHA de FIN 15/09/2023
Figura 59

Diccionario de la WBS Ficha: 4.4 Infraestructura para Disposicién Final

EDT 4.4 ACTIVIDAD Infraestructura para Disposicion Final
DESCRIPCION

Se define como la obra de ingenieria que se ejecutard de manera secuencial para lograr disponer
los residuos en un lugar adecuado, esta contiene las obras y facilidades para el desarrollo de las
tareas que van directamente ligada a las acciones y operaciones del relleno sanitario.

RIESGOS

= Que no se cumplan con los plazos previstos

RECURSOS ASIGNADOS

= Jefe de Ingenieria * Ingeniero de Instalaciones

= Jefe de Seguridad = Ingeniero de Costos

* Ingeniero de Campo * Ingeniero de Calidad

= Ingeniero de Oficina Técnica = Arquitecto

= Ingeniero de Planeamiento * Topodgrafo

DURACION (dias) 240 COSTO S/ 3,340,689.99
FECHA de INICIO 29/04/2023 FECHA de FIN 24/12/2023

4.1.4.7.5 Equipamiento del Proyecto

A continuacion, se muestra el diccionario de la WBS de la ingenieria del

Proyecto, tal cual se muestra en las siguientes Figuras 60 y 61.
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Figura 60
Diccionario de la WBS Ficha: 5.1 Mobiliario

EDT 5.1 ACTIVIDAD Mobiliario
DESCRIPCION

Consiste en la adquisicion de mobiliario para las casetas y demas infraestructura del relleno.
RIESGOS

= Que no se cumplan con los plazos establecidos

RECURSOS ASIGNADOS

= Ingeniero de Oficina Técnica

= |ngeniero de Procura

= Ingeniero de Calidad

= Almacenero

DURACION (dias) 9 COSTO S/ 45,944.38
FECHA de INICIO 19/11/2023 FECHA de FIN 27/111/2023
Figura 61
Diccionario de la WBS Ficha: 5.2 Unidades Méviles
EDT 52 ACTIVIDAD Unidades moviles

DESCRIPCION

Se refiera a las actividades que se desarrollaran para la compra de los vehiculos y unidades

moviles que se utilizaran para la operacién del relleno sanitario.
RIESGOS

* Que no se cumplan con los plazos establecidos
RECURSOS ASIGNADOS

= Ingeniero de Oficina Técnica

= |ngeniero de Procura

= Ingeniero de Calidad

= Almacenero

DURACION (dias) 60

COSTO S/ 467,125.00
FECHA de INICIO 25/09/2023

FECHA de FIN 23/11/2023

4.1.5 Validacion del Alcance

Aqui se establece la aprobacion de los entregables para el proyecto de Relleno
Sanitario, los cuales se muestran a continuacion:

4.1.5.1 Obras Preliminares

A continuacion, se muestra la validacion del alcance para las obras
preliminares, tal como se muestra en la Tabla 3.
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Tabla 3
Entregables aceptados - obras preliminares

Entregables Caracteristicas Gestor

Trabajos preliminares

Trabajos indispensables para la movilizacion de equipos, Residente de
. . herramientas y materiales a obra. Obra
Trabajos provisionales ] )
Construccion de almacén y campamento Supervisor de
Cartel para la Identificacion de la obra. Obra

Plan de Seguridad de obra y monitoreo arqueoldgico

4.1.5.2 Construccion de Casetas
A continuacién, se muestra la validacion del alcance para la construccion de

casetas, tal como se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4

Entregables aceptados — construccion de casetas

Entregables Caracteristicas Gestor

OBRAS CIVILES
Maestro de Obra
Obras de movimiento de tierras, obras de concreto (armado y

Caseta de vigilancia  simple), muros y tabiquerias, asi como acabados para las casetas. )
Cuadrillas con mano
Detalles de carpinterias y coberturas, asi como instalaciones
de obra calificada
sanitarias y eléctricas

OBRAS CIVILES
Maestro de Obra
Obras de movimiento de tierras, obras de concreto (armado y
Caseta de control y
o simple), muros y tabiquerias, asi como acabados para las casetas. .
guardiania Cuadrillas con mano

Detalles de carpinterias y coberturas, asi como instalaciones )
o o de obra calificada
sanitarias y eléctricas

OBRAS CIVILES
Maestro de Obra
Obras de movimiento de tierras, obras de concreto (armado y

Caseta administrativa  simple), muros y tabiquerias, asi como acabados para las casetas. )
Cuadrillas con mano

Detalles de carpinterias y coberturas, asi como instalaciones .
de obra calificada

sanitarias y eléctricas

OBRAS CIVILES
Maestro de Obra
Obras de movimiento de tierras, obras de concreto (armado y
Caseta para parqueo
. simple), muros y tabiquerias, asi como acabados para las casetas. .
de maquinaria Cuadrillas con mano
Detalles de carpinterias y coberturas, asi como instalaciones .
de obra calificada
sanitarias y eléctricas

OBRAS CIVILES
Maestro de Obra
Obras de movimiento de tierras, obras de concreto (armado y
Caseta de grupo
) simple), muros y tabiquerias, asi como acabados para las casetas. .
electrégeno Cuadrillas con mano
Detalles de carpinterias y coberturas, asi como instalaciones .
de obra calificada
sanitarias y eléctricas
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A continuacion, se muestra la validacién del alcance para obras exteriores, tal

como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5

Entregables Aceptados — Obras Exteriores

Entregables

Caracteristicas

Gestor

Estacionamiento

Estructuras sanitarias

Instalaciones

exteriores

Acceso peatonal

Obras generales

Movimiento de tierras, obras de concreto
armado.

Obras de material noble

Cisterna

Tanque Elevado

Tanque Séptico

Pozo de Percolacion

Lecho de secado de lodos

Obras generales

Instalaciones Sanitarias

Instalaciones Eléctricas

Obras generales

Movimiento de tierras, obras de concreto

simple.

Maestro de Obra
Cuadrillas con mano de obra

calificada

Maestro de Obra
Cuadrillas con mano de obra

calificada

Maestro de Obra
Cuadrillas con mano de obra

calificada

Maestro de Obra
Cuadrillas con mano de obra

calificada

4.1.5.4 Infraestructura para disposicion final

A continuacion, se muestra la validacion del alcance para infraestructura de

disposicion final, tal como se muestra en la Tabla 6.



Tabla 6

Entregables Aceptados — Infraestructura para disposicion Final
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Entregables Caracteristicas Gestor
Obras generales Maestro de
Obras civiles para la balanza electrénica Obra
Suministro de Balanza electrénica
Balanza .
. Cuadrillas
electronica
con mano de
obra
calificada
Obras especificas
Movimiento de tierras Maestro de
Construccion de drenajes Obra
Suministro e instalacion de geomembrana
Relleno ) ] )
o Construccion de Chimeneas Cuadrillas
sanitario

Afirmado para vias internas
Poza de Lixiviados y su cobertura
Obras complementarias (cerco perimetral, pozos de monitoreos,

cerco vivo y suministro de motobombas

con mano de
obra

calificada

4.2 Gestion del Tiempo

Este proceso se realiz6 de manera iterativa, realizando actualizaciones

dependiendo de los paquetes de trabajo especificos.

4.2.1 Planificacion de /la gestion del Tiempo

Se presenta el ciclo de vida del proyecto de manera esquematica, el cual esta

definido a partir del EDT/WBS del proyecto, dando interrelacion a los paquetes de

trabajo:
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Figura 62
Ciclo de vida del Proyecto

PLANIFICACION

Una vez analizado el ciclo de vida del proyecto, se disefa la planificacion de la

gestion del Tiempo para el Proyecto de Relleno Sanitario:

Figura 63

Planificacion del tiempo para el proyecto

PROYECTO DE RELLENO SANITARIO TACNA 2022

1/08 g 3 9/03
GESTION DEL PROYECTO
1/08 & %y 9/03
Inicio del proyecto
o 1/08
INICIO
1/08 ¥ 1/08
PLANIFICACION

2/08 WPty 10/10
EJECUCION
11/10 @ » 24/12
MONITOREO Y CONTROL
11/10 @ » 24/12
CIERRE DEL PROYECTO
25/12 Py 9/03
Fin del proyecto
o 9/03

4.2.2 Definicion de las Actividades

Es aqui en donde se determiné las actividades teniendo en cuenta el Alcance
y a partir de la creaciéon del EDT/WBS del proyecto. Se indica que las actividades se
desglosan de forma detallada para los trabajos a realizar, conservando el detalle
adecuado que haga facil su control. En este caso se presentan las Actividades hasta
el tercer nivel del EDT/WBS del Proyecto.
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4.2.21 Actividades Generales del Proyecto

A continuacion, se listan las actividades generales, tal cual se muestran en la
Tabla 7.
Tabla 7

Lista de Actividades Generales

EDT Actividades

Proyecto de relleno sanitario Tacna 2022
Gestion del proyecto

Ingenieria

0

1

2

3 Procura
4 Construccioén
5

Equipamiento

4.2.2.2 Actividades de Gestion del Proyecto

A continuacion, se listan las actividades para la gestion del proyecto, tal cual se

muestran en la Tabla 8.

Tabla 8

Lista de Actividades de Gestion de Proyecto

EDT Actividades

1 Gestion del proyecto
1.1 Inicio
1.1.1 Acta de constituciéon

11.2 Registro del stakeholders

1.2 Planificacion

1.2.1 Lineas base

1.2.2 Planes secundarios
1.2.3 Anexos

1.3 Ejecucion

1.3.1 Auditorias de calidad
1.3.2 Calendario de recursos
1.3.3 Capacitaciones

1.3.4 Informes de desempefio
1.3.5 Acta de reuniones

1.4 Monitoreo y control

1.4.1 Registro de cambios
1.4.2 Informes

143 Protocolos de calidad

1.4.4 Acta de preentrega




4.2.2.3 Actividades de Ingenieria del Proyecto
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A continuacion, se listan las actividades de ingenieria, tal cual se muestran en

la Tabla 9.

Tabla 9
Lista de Actividades de Ingenieria

EDT Actividades

2

Ingenieria

21

211
21.2
213
22

221
222
23

2.31
232
233
234
24

241
242
243
244
245
25

251
252
253
254
255
26

2.6.1
26.2

Estudios preliminares
Estudio de impacto ambiental (E.I.A.)
Estudio geotécnico
Estudio topografico
Anteproyecto arquitectonico
Planos conceptuales
Volumetria y maqueta
Licencia y permisos
Certificado de inexistencia de restos arqueolégicos (CIRA)
Aprobacioén del estudio de impacto ambiental
Licencia de construccion
Conexion de redes publicas
Proyecto arquitectonico
Memoria descriptiva
Planos de arquitectura y ubicacion
Metrados
Especificaciones técnicas
Presupuesto
Proyecto estructural
Memoria de calculo
Planos estructurales
Metrados
Especificaciones técnicas
Presupuesto
Proyecto de instalaciones
Proyecto de instalaciones sanitarias

Proyecto de instalaciones eléctricas

4.2.2.4 Actividades de Procura del Proyecto

A continuacion, se listan las actividades de procura, tal cual se muestran en la

Tabla 10.



Tabla 10.
Lista de Actividades de Procura

EDT Actividades

3 Procura
3.1 Bienes
3.1.1 Materiales

3.1.2 Equipos
3.2 Servicios

3.21 Construccion

4.2.2.5 Actividades de Construccién del Proyecto
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A continuacion, se listan las actividades de construccion del proyecto, tal cual

se muestran en la Tabla 11.

Tabla 11.

Lista de Actividades de Construccion

EDT Actividades

4

Construccion

41

411
4.2

4.21
422
423
424
425
43

4.31
43.2
4.3.3
434
4.4

4.41
442

Obras preliminares
Trabajos provisionales
Construccién de casetas
Caseta de vigilancia
Caseta de control y guardiania
Caseta administrativa
Caseta para parqueo de maquinaria
Caseta grupo electrégeno
Obras exteriores
Estacionamiento
Estructuras sanitarias
Instalaciones exteriores
Acceso peatonal
Infraestructura para disposicion final
Balanza electronica

Relleno sanitario
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4.2.2.6 Actividades de Equipamiento del Proyecto

A continuacion, se listan las actividades de equipamiento del proyecto, tal cual

se muestran en la Tabla 12.

Tabla 12
Lista de Actividades de Equipamiento

EDT Actividades
5 Equipamiento
5.1 Mobiliario

5.1.1 Equipos informaticos
51.2 Mobiliario administrativo
5.2 Unidades moviles

5.21 Camiones recolectores

4.2.3 Secuenciacion de las Actividades

En este punto se defini6 la secuencia de las actividades anteriormente descritas
mediante el desarrollo de diagramas de flujo, que muestran de forma grafica la

planificacion y orden de las actividades constructiva de las mismas:

4.2.3.1 Secuenciacion de Obras Preliminares

A continuacion, se desarrolla la secuenciacion légica de las obras preliminares

tal cual se muestra en la Figura 64.
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Figura 64
Diagrama de Flujo: Obras Preliminares

SUPERVISION DE
ACTIVIDADES

- Cartel de Obra
-Construccién de
Campamento Provisional
-Servicios Higienicos
-Limpieza permanente

i Plan de Verificacion
INICIO plor o Monitoreo de APROBADO
Arqueologico Actividades

Herramientas.

Seguridad en Obra
-Seguridad Colectiva
-Seguridad del
Personal

Revision de
Actividades
minusiosamente

4.2.3.2 Secuenciacion de Construccion de Casetas

A continuacion, se desarrolla la secuenciacion logica de la construccion de

casetas tal cual se muestra en la Figura 65.

Figura 65

Diagrama de Flujo: Construccién de Casetas

SUPERVISION DE
ACTIVIDADES

- Obras de Concreto
Simple y Armado
- Muros

-Enlucidos
-Pisos
- Obras

Preliminares " 5 Verificacion
INiclo - Movimiento de 2PN £hcelos de APROBADO

Tierras Actividades
Carpinteria de
madera y metalica

- Instalaciones
Electricas y
Sanitarias

Demoler /
Desintalar /
Desmontar
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4.2.3.3 Secuenciacion de Obras Exteriores

A continuacion, se desarrolla la secuenciacion légica de las obras exteriores tal

cual se muestra en la Figura 66.

Figura 66
Diagrama de Flujo: Obras Exteriores

SUPERVISION DE
ACTIVIDADES

- Estacionamiento
- Estructuras
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Desmontar

4.2.3.4 Secuenciacion de Infraestructura para Disposicion Final

A continuacion, se desarrolla la secuenciacién logica de las obras preliminares

tal cual se muestra en la Figura 67.

Figura 67
Diagrama de Flujo: Infraestructura para disposicion Final

SUPERVISION DE
ACTIVIDADES

- Balanza
Electrénica

- Obras

Preliminares - Obras Civiles, Obras Verificacion

de
Actividades

INICIO

- Movimiento especificas y Obras
de Tierras complementarios

- Relleno Sanitario

Demoler /
Desintalar /
Desmontar
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4.2.4 Estimar /la duracion de las Actividades

Se trabajo con la definicion de actividades y la secuencia de las mismas. Estas

se realizan de manera individual actividad por actividad.

4.2.41 Recursos Disponibles

Para la programacion de las actividades en el tiempo se necesita identificar los
recursos. Estos se agruparon de acuerdo con el tipo de recurso: humano, material, y
equipos. A continuacién, se detallan los recursos estimados para el calculo del tiempo

de los paquetes de trabajos:

4.2.4.1.1 Recurso tipo Humano

A continuacion, se desarrollan los recursos tipo humano tal cual se muestra en
la Tabla 13.

Tabla 13

Lista de recurso tipo humano

Recurso humano Und Cant.
Staff

Project manager Hh 1,00
Jefe de ingenieria Hh 1,00
Jefe de seguridad Hh 1,00
Ingeniero de campo Hh 1,00

Ingeniero de oficina técnica Hh 1,00

Ingeniero de planeamiento  Hh 1,00

Ingeniero de costos Hh 1,00
Ingeniero de procura Hh 1,00
Ingeniero de calidad Hh 1,00
Ingeniero de instalaciones Hh 1,00
Administrador Hh 1,00
Almacenero Hh 1,00
Arquitecto Hh 1,00
Ingeniero ambiental Hh 1,00
Ingeniero gedlogo Hh 1,00
Operativo

Capataz Hh 1,00
Operario Hh 6,00
Oficial Hh 2,00

Pedn Hh 18,00




4.24.1.2

Recurso tipo Material
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A continuacion, se desarrollan los recursos tipo material tal cual se muestra en

la Tabla 14

Tabla 14.

Lista de recurso tipo material

Recurso material Und Cant.
Acero corrugado fy=4200 kg/cm? grado 60 kg 14 359,51
Grava de canto rodado de 1" a 2" m3  2134,59
Piedra mediana seleccionada de 4" m®  2671,31
Afirmado m3  3069,49
Ladrillo KK tipo iv 24 x 13 x 9 cm und 12 739,58
Cemento portland tipo | (42.5 kg) bls 2739,59
Geomembrana HDPE lisa una cara cal. 40 - 1.0 mm. m?  2941,24
Geotextil NT 200 grs/m? m? 24 273,43
Geomembrana HDPE text. Ambos lados cal. 40 - 1.0 mm. m? 24 273,43

4.2.4.1.3

Recurso tipo Equipo

A continuacion, se desarrollan los recursos tipo equipo tal cual se muestra en

la Tabla 15.

Tabla 15

Lista de recurso tipo equipo

Recurso equipos Und Cant.
Mezcladora de concreto tambor 11 p3 18 hp Hm 138,90
Mezcladora de concreto tambor 7p3 18hp Hm 20,31
Camion cisterna 4 x 2 (agua) 122 hp 2,000 gl Hm 117,26
Camion plataforma 6 x 4 300 hp 19 ton Hm 12,00
Camion semi trailer 6 x 4 330 hp 35 ton Hm 12,00
Camion volquete 6 x 4 330 hp 15 m® Hm 1 606,28
Rodillo liso vibratorio autopropulsado 70-100 hp 7-9 ton Hm 147,42
Cargador sobre llantas 200-250 hp 4.6 yd?® Hm 622,98
Tractor de orugas de 190-240 hp Hm 17,22
Cargador sobre llantas 100-125 hp Hm 57,79
Tractor de orugas de 335-410 hp Hm 470,22
Excavadora sobre oruga 325 hp 2.0-3.8 yd® Hm 8,62
Retroexcavadora sobre llantas 80-110 hp 0.50 - 1.3 yd®* Hm 8,40
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4.2.4.2 Duraciones de las Actividades

A continuacion, se muestran las duraciones de las actividades:

4.2.4.2.1 Actividades de Gestion del Proyecto

A continuacion, se desarrollan las duraciones de las actividades de gestién del

proyecto, tal como se muestra en la Tabla 16.

Tabla 16

Duracion actividades de gestion

EDT Actividad Duracién Inicio Fin

0 Proyecto de relleno sanitario Tacna 2022 587 dias Lun 1/08/22 Sab 9/03/24
1 Gestion del proyecto 587 dias Lun 1/08/22 Sab 9/03/24
1.1 Inicio 1 dia Lun 1/08/22  Lun 1/08/22
1.1.1 Acta de constitucion 1 dia Lun 1/08/22 Lun 1/08/22
1.1.2 Registro del stakeholders 1 dia Lun 1/08/22 Lun 1/08/22
1.2 Planificacion 70 dias Mar 2/08/22  Lun 10/10/22
1.21 Lineas base 30 dias Mar 2/08/22  Mié 31/08/22
1.2.2 Planes secundarios 60 dias Mar 2/08/22  Vie 30/09/22
1.2.3 Anexos 10 dias Séab 1/10/22  Lun 10/10/22
1.3 Ejecucion 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
1.3.1 Auditorias de calidad 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
1.3.2 Calendario de recursos 5 dias Mar 11/10/22  Sab 15/10/22
1.3.3 Capacitaciones 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
1.3.4 Informes de desempefio 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
135 Acta de reuniones 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
1.4 Monitoreo y control 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
1.41 Registro de cambios 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
1.4.2 Informes 440 dias Mar 11/10/22 Dom 24/12/23
143 Protocolos de calidad 420 dias Mar 11/10/22 Lun 4/12/23
14.4 Acta de preentrega 1 dia Mar 5/12/23 Mar 5/12/23
15 Cierre del proyecto 76 dias Lun 25/12/23 Sab 9/03/24
1.5.1 Dossier de calidad y manuales 60 dias Lun 25/12/23  Jue 22/02/24
1.5.2 Acta de conformidad 1 dia Sab 9/03/24  Sab 9/03/24
1.5.3 Lecciones aprendidas 15 dias Vie 23/02/24 Vie 8/03/24

15.4 Cierre contable 60 dias Lun 25/12/23  Jue 22/02/24
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4.2.4.2.2 Actividades de Ingenieria del Proyecto

A continuacion, se desarrollan las duraciones de las actividades de ingenieria

del proyecto, tal como se muestra en la Tabla 17.

Tabla 17

Duracion actividades de ingenieria

EDT Actividad Duracion Inicio Fin

2 Ingenieria 200 dias Lun 10/10/22  Vie 28/04/23
21 Estudios preliminares 76 dias Mar 11/10/22 Dom 25/12/22
211 Estudio de impacto ambiental (EIA.) 76 dias Mar 11/10/22 Dom 25/12/22
21.2 Estudio geotécnico 76 dias Mar 11/10/22 Dom 25/12/22
21.3 Estudio topografico 36 dias Mar 11/10/22 Mar 15/11/22
2.2 Anteproyecto arquitecténico 85 dias Mar 11/10/22 Mar 3/01/23
2.21 Planos conceptuales 80 dias Mar 11/10/22  Jue 29/12/22
222 Volumetria y maqueta 40 dias  Vie 25/11/22 Mar 3/01/23
23 Licencia y permisos 120 dias  Mar 11/10/22 Mar 7/02/23
2.31 Cert. de inexistencia de restos arqueoldgicos (CIRA) 60 dias Mar 11/10/22 Vie 9/12/22
2.3.2 Aprobacion del estudio de impacto ambiental 120 dias Mar 11/10/22 Mar 7/02/23
233 Licencia de construccion 90 dias Mar 11/10/22  Dom 8/01/23
234 Conexion de redes publicas 120 dias Mar 11/10/22 Mar 7/02/23
24 Proyecto arquitectonico 55dias  Vie 30/12/22  Mié 22/02/23
2.4.1 Memoria descriptiva 30 dias  Vie 30/12/22 Sab 28/01/23
242 Planos de arquitectura y ubicacion 30dias Vie 30/12/22 Sab 28/01/23
243 Metrados 25 dias Lun 9/01/23 Jue 2/02/23
24.4 Especificaciones técnicas 25 dias Lun 9/01/23 Jue 2/02/23
245 Presupuesto 35dias Jue 19/01/23  Mié 22/02/23
25 Proyecto estructural 90 dias Dom 29/01/23  Vie 28/04/23
2.5.1 Memoria de calculo 30 dias Dom 29/01/23  Lun 27/02/23
252 Planos estructurales 80 dias Dom 29/01/23  Mar 18/04/23
253 Metrados 25dias  Mié 15/03/23  Sab 8/04/23
254 Especificaciones técnicas 25dias Mié 15/03/23  Sab 8/04/23
255 Presupuesto 35dias Sab 25/03/23  Vie 28/04/23
2.6 Proyecto de instalaciones 70 dias Mar 24/01/23 Lun 3/04/23
2.6.1 Proyecto de instalaciones sanitarias 35dias Mar 24/01/23  Lun 27/02/23

2.6.2 Proyecto de instalaciones eléctricas 35dias Mar 28/02/23 Lun 3/04/23




4.2.4.2.3

Actividades de Procura del Proyecto
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A continuacion, se desarrollan las duraciones de las actividades de procura del

proyecto, tal como se muestra en la Tabla 18.

Tabla 18

Duracion actividades de procura

EDT Actividad Duracion Inicio Fin

3 Procura 60 dias Mar 4/04/23  Vie 2/06/23
3.1 Bienes 30 dias Mar 4/04/23 Mié 3/05/23
3.1.1 Materiales 30 dias Mar 4/04/23 Mié 3/05/23
3.1.2 Equipos 30dias Mar 4/04/23 Mié 3/05/23
3.2 Servicios 60 dias Mar 4/04/23 Vie 2/06/23
3.21 Construccioén 60 dias Mar 4/04/23  Vie 2/06/23

4.2.4.2.4 Actividades de Construccion del Proyecto

A continuacion,

se desarrollan

las duraciones de

construccion del proyecto, tal como se muestra en la Tabla 19.

Tabla 19

Duracién actividades de construccion

las actividades de

EDT Actividad Duracién Inicio Fin

4 Construccion 240 dias Vie 28/04/23 Dom 24/12/23
4.1 Obras preliminares 240 dias Sab 29/04/23 Dom 24/12/23
411 Trabajos provisionales 240 dias Sab 29/04/23 Dom 24/12/23
4.2 Construccion de casetas 124 dias Sab 29/04/23  Mié 30/08/23
4.2.1 Caseta de vigilancia 23 dias Sab 29/04/23 Dom 21/05/23
422 Caseta de control y guardiania 42 dias Lun 22/05/23 Dom 2/07/23
423 Caseta administrativa 124 dias Sab 29/04/23 Mié 30/08/23
424 Caseta para parqueo de maquinaria 47 dias  Lun 3/07/23  Vie 18/08/23
425 Caseta grupo electrégeno 31 dias Lun 3/07/23 Mié 2/08/23
4.3 Obras exteriores 140 dias Sab 29/04/23  Vie 15/09/23
4.3.1 Estacionamiento 20 dias Sab 29/04/23 Jue 18/05/23
43.2 Estructuras sanitarias 64 dias Vie 19/05/23  Vie 21/07/23
4.3.3 Instalaciones exteriores 51 dias Sab 22/07/23 Dom 10/09/23
434 Acceso peatonal 5dias Lun 11/09/23 Vie 15/09/23
4.4 Infraestructura para disposicion final 240 dias Sab 29/04/23 Dom 24/12/23
4.4.1 Balanza electrénica 20 dias Mar 5/12/23 Dom 24/12/23
442 Relleno sanitario 220 dias Sab 29/04/23 Lun 4/12/23
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4.2.4.2.5 Actividades de Equipamiento del Proyecto

A continuacién, se desarrollan las duraciones de las actividades de

equipamiento del proyecto, tal como se muestra en la Tabla 20.

Tabla 20

Duracion actividades de equipamiento

EDT Actividad Duracion Inicio Fin

5 Equipamiento 64 dias Lun 25/09/23 Lun 27/11/23
5.1 Mobiliario 9 dias Dom 19/11/23 Lun 27/11/23
5.1.1 Equipos informaticos 9 dias Dom 19/11/23 Lun 27/11/23
5.1.2 Mobiliario administrativo 3 dias Dom 19/11/23 Mar 21/11/23
52 Unidades moviles 60 dias Lun 25/09/23 Jue 23/11/23
5.21 Camiones recolectores 60 dias Lun 25/09/23 Jue 23/11/23

4.2.5 Desarrollo del Cronograma

Se desarrollé el cronograma del proyecto secuenciando como es ldgico las
actividades descritas anteriormente utilizando las cantidades de recursos necesarios
para la estimacion y calculo de las duraciones por actividades. En este proceso se
determina los rendimientos y productividad de cada actividad. Como primer paso se
determina el horario de trabajo, la fecha de inicio en el calendario y otras suposiciones
que se deben tener en cuenta para su desarrollo, el cual se realizé en el software MS

Project.

4.2.51 Cronograma Resumen del Proyecto

Se presenta el cronograma resumen del Proyecto, tal como se muestra en la
Tabla 21.
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Tabla 21.
Cronograma resumen del proyecto

EDT Actividad Duracion Inicio Fin

0 Proyecto de relleno sanitario Tacna 2022 587 dias lun 1/08/22 sab 9/03/24
1 Gestion del proyecto 587 dias lun 1/08/22 sab 9/03/24
2 Ingenieria 200 dias lun 10/10/22 vie 28/04/23
3 Procura 60 dias mar 4/04/23 vie 2/06/23
4 Construccioén 240 dias vie 28/04/23  dom 24/12/23
5 Equipamiento 64 dias lun 25/09/23 lun 27/11/23

4.2.5.2 Cronograma de Alto Nivel

Se presenta el cronograma de alto nivel del proyecto, tal cual se muestra en la
Figura 68.

Figura 68

Cronograma de alto nivel

0T v Nombre detarea v Duacén v Comierzo v Fin voimo Mo oo ot dc me fboma ar my W0 Moo sp o od

0 4 PROYECTODERELLENO SANITARIOTACNA 2022 587 dias lun 108122 sab 903124 PROYECTO DE RELLENO SANITARIO TACNA 2022
108 3 9/03
1 GESTION DEL PROYECTO 587 dias lun 108122 sab 903124 GESTION DEL PROYECTO
108 % 4 9/03
2 INGENIERIA 00dias lun 1040122 vie 28104128 INGENIERIA
10/10 Pty 28/04
3 PROCURA §0dias  mar 40423 vie 206123 PROCURA
4/04 gy 206
4 CONSTRUCCION W0dlias vie 2010423 dom 24112128 CONSTRUCCION
/04y y U
§ EQUIPAMIENTO Sddias  lun 2509123 un 271123 EQUIPAMIENTO
25/09 Pty 27/11

4.2.6 Controlar el Cronograma

Controlamos el cronograma mediante el Camino Critico (Actividades criticas

del proyecto) y el Plan de Hitos.

4.2.6.1 Camino Critico

La ruta critica se define como la secuencia de actividades con la mayor
duracion del proyecto. Para nuestro caso en especifico se realizd el analisis del
camino critico de las actividades que, si en alguin momento dentro del desarrollo de
las actividades modifican su duracién, alterarian la fecha de termino. Tal como se

muestra en la Tabla 22.



Tabla 22

Ruta critica
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EDT Actividad Duracion Inicio Fin

0 Proyecto de relleno sanitario Tacna 2022 587 dias Lun 1/08/22 Sab 9/03/24

1 Gestion del proyecto 587 dias Lun 1/08/22 Sab 9/03/24
Inicio del proyecto 0 dias Lun 1/08/22 Lun 1/08/22

1.1 Inicio 1 dia Lun 1/08/22 Lun 1/08/22

1.2 Planificacion 70 dias Mar 2/08/22 Lun 10/10/22

1.5 Cierre del proyecto 76 dias Lun 25/12/23 Sab 9/03/24
Fin del proyecto 0 dias Sab 9/03/24 Sab 9/03/24

2 Ingenieria 200 dias Lun 10/10/22 Vie 28/04/23
Inicio de ingenieria 0 dias Lun 10/10/22 Lun 10/10/22

2.2 Anteproyecto arquitecténico 85 dias Mar 11/10/22 Mar 3/01/23

24 Proyecto arquitecténico 55 dias Vie 30/12/22 Mié 22/02/23

2.5 Proyecto estructural 90 dias Dom 29/01/23 Vie 28/04/23
Fin de ingenieria 0 dias Vie 28/04/23 Vie 28/04/23

4 Construccion 240 dias Vie 28/04/23  Dom 24/12/23
Inicio de la construccion 0 dias Vie 28/04/23 Vie 28/04/23

4.1 Obras preliminares 240 dias Sab 29/04/23  Dom 24/12/23

411 Trabajos provisionales 240 dias Sab 29/04/23  Dom 24/12/23
Movilizacion de equipos y herramientas a

4111 3 dias Sab 29/04/23 Lun 1/05/23
obra

4.4 Infraestructura para disposicion final 240 dias Sab 29/04/23  Dom 24/12/23

4.4.1 Balanza electronica 20 dias Mar 5/12/23  Dom 24/12/23

4411 Obras civiles para balanza electronica 15 dias Mar 5/12/23 Mar 19/12/23

4412 Suministro de balanza electronica 5 dias Mié 20/12/23  Dom 24/12/23
camionera de 60tn

442 Relleno sanitario 220 dias Sab 29/04/23 Lun 4/12/23

4421 Preliminares 10 dias Sab 29/04/23 Lun 8/05/23
Levantamiento topografico y replanteo

44211 10 dias Sab 29/04/23 Lun 8/05/23
inicial

4422 Movimiento de tierras 75 dias Dom 30/04/23 Jue 13/07/23

44221 Excavaciones 75 dias Dom 30/04/23 Jue 13/07/23

44225 Excavacion de terraza 1 ¢/ maquina mat. 40 dias Dom 30/04/23 Jue 8/06/23
Suelto

44226 Perfilado y nivelado de fondo c/equipo 5 dias Vie 9/06/23 Mar 13/06/23

4.4.2.2.7 Perfilado manual de taludes 30 dias Mié 14/06/23 Jue 13/07/23

4424 Otras excavaciones y rellenos 51 dias Vie 9/06/23  Sab 29/07/23

44241 Excavacion manual de zanjas para 16 dias Vie 14/07/23  Sab 29/07/23
drenaje de lixiviados de fondo

4426 Suministro e instalacion de 60 dias Vie 25/08/23 Lun 23/10/23

geomembranas
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Sum. E inst. De geomembrana HDPE

4.4.26.1 30 dias Vie 25/08/23  Sab 23/09/23
texturizada ambas caras cal 40 (1mm)
Sum. E instalacion de geotextil nt
44262 30 dias Dom 24/09/23 Lun 23/10/23
200gr/m?
4427 Chimeneas (19 und.) 12 dias Jue 23/11/23 Lun 4/12/23
4.4.2.71 Material de piedra de 10" 5 dias Jue 30/11/23 Lun 4/12/23
4.4.2.7.2 Malla gavion 2x1 alambre n® 13 4 dias Jue 23/11/23  Dom 26/11/23
4.427.3 Tuberia PEAD perforada 6" 3 dias Lun 27/11/23 Mié 29/11/23
4428 Adecuacion de terraza 116 dias Dom 30/07/23 Mié 22/11/23
44281 Tuberia PEAD perforada 6"(fondo) 22 dias Mar 1/08/23 Mar 22/08/23
Capa drenante de canto rodado de 1" a
44283 30 dias Mar 24/10/23 Mié 22/11/23
2" para fondo esp. 15cm.
Grava canto rodado de 1" a 2" para filtro
44284 do 6" dias Mié 23/08/23 Jue 24/08/23
e
Sum. E inst. De geomembrana HDPE
44285 1 dia Dom 30/07/23  Dom 30/07/23
texturizada ambas caras cal 40 (1mm)
Sum. E instalacion de geotextil NT
44286 1 dia Lun 31/07/23 Lun 31/07/23
200gr/m?
Fin de la construccion 0 dias Dom 24/12/23  Dom 24/12/23
4.2.6.2 Plan de Hitos
Se detallan los principales puntos de control del proyecto que son de

cumplimiento obligatorio. Tal como se muestra en la Tabla 23.

Tabla 23

Hitos del proyecto relleno sanitario

EDT Actividad Duracién Inicio Fin
0 Proyecto de relleno sanitario Tacna 2022 587 dias Lun 1/08/22 Sab 9/03/24
1 Gestion del proyecto 587 dias Lun 1/08/22 Sab 9/03/24
Inicio del proyecto 0 dias Lun 1/08/22 Lun 1/08/22
Fin del proyecto 0 dias Sab 9/03/24 Sab 9/03/24
2 Ingenieria 200 dias Lun 10/10/22 Vie 28/04/23
Inicio de ingenieria 0 dias Lun 10/10/22 Lun 10/10/22
2.3 Licencia y permisos 120 dias Mar 11/10/22 Mar 7/02/23
234 Conexion de redes publicas 120 dias Mar 11/10/22 Mar 7/02/23
2.3.4.2 Obtencion de licencias y permisos 0 dias Mar 7/02/23 Mar 7/02/23
Fin de ingenieria 0 dias Vie 28/04/23 Vie 28/04/23
4 Construccion 240 dias Vie 28/04/23 Dom 24/12/23
Inicio de la construccion 0 dias Vie 28/04/23 Vie 28/04/23
Fin de la construccion 0 dias Dom 24/12/23 Dom 24/12/23
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4.3 Gestion del Costo

El plan de costes se realizé para determinar la linea base del proyecto y para
poder medir el presupuesto del proyecto. Obtenida la informacién del cronograma de
actividades, se efectud la estimacion de costos utilizando precios unitarios de las
actividades del proyecto; los precios unitarios se obtuvieron en base a datos
histéricos y juicio de expertos. Los costos de materiales y equipos se obtuvieron por

cotizaciones del mercado. Todos los costos estdn en nuevos soles
4.3.1 Planificacion de la gestion del Costo

Este punto se desarroll6 juntamente con la Gestion del Tiempo, en base a la
definicion de las actividades y los recursos a utilizar. Estos costos se calcularon en
nuevos soles. Para la gestion de los costos se utilizd las hojas de calculo del
Programa Microsoft Excel, en la cual se desarroll6 toda la informacion antes listada
para su calculo.

4.3.2 Estimacion de los costos

Para la estimacion de los costos, se coloco precio a los recursos considerados

en Recursos disponibles.

4.3.2.1 Coso del Recurso Humano

A continuacion, se muestra la Tabla 24, con los costos del recurso humano.

Tabla 24

Costos del Recurso Humano por mes

Recurso humano Cant. Costo (S/)
Staff

Project manager 1 10 000,00
Jefe de ingenieria 1 8 000,00
Jefe de seguridad 1 6 500,00
Ingeniero de campo 1 5 000,00
Ingeniero de oficina técnica 1 3 500,00
Ingeniero de planeamiento 1 3 000,00
Ingeniero de costos 1 3 000,00




Ingeniero de procura 1 4 000,00
Ingeniero de calidad 1 4 000,00
Ingeniero de instalaciones 1 3800,00
Administrador 1 3 800,00
Almacenero 1 2 000,00
Arquitecto 1 4 000,00
Ingeniero ambiental 1 4 200,00
Ingeniero gedlogo 1 4 200,00

Operativo 2 300,00
Capataz 1 4 340,80
Operario 6 3 875,20
Oficial 2 3 057,60
Peodn 18 2761,60
Operador de equipo pesado 6 4 043,20

4.3.2.2 Coso del Recurso Material

A continuacion, se muestra la Tabla 25, con los costos del recurso material.

Tabla 25

Costos del Recurso Material

Recurso material Und Cant. Costo (S/)
Acero corrugado fy=4200 kg/cm? grado 60 kg 14 359,51 4,19
Arena fina m? 34,86 75,00
Grava de canto rodado de 1" a 2" m? 2 134,59 70,00
Piedra mediana seleccionada de 4" m? 2 671,31 78,00
Afirmado m®  3069,49 55,00
Arena gruesa m? 118,75 42,38
Ladrillo KK tipo iv 24 x 13 x 9 cm und 12 739,58 1,40
Cemento portland tipo | (42.5 kg) bls  2739,59 23,00
Geomembrana HDPE lisa una cara cal. 40 - 1.0 mm. m? 2 941,24 7,50
Geotextil NT 200 grs/m? m? 24 273,43 2,50
Geomembrana HDPE text. Ambos lados cal. 40 - 1.0 mm. m? 24 273,43 3,50

4.3.2.3 Coso del Recurso Equipo

A continuacién, se muestra la Tabla 26, con los costos del recurso equipo.



Tabla 26
Costos del Recurso Equipo
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Recurso equipos Und Cant. Costo (S/)
Mezcladora de concreto tambor 11 p3 18 hp Hm 138,9 20,21
Mezcladora de concreto tambor 7p3 18hp Hm 20,31 19,87
Camion cisterna 4 x 2 (agua) 122 hp 2,000 gl Hm 117,26 12,71
Camion plataforma 6 x 4 300 hp 19 ton Hm 12 235,92
Camion semi trailer 6 x 4 330 hp 35 ton Hm 12 347,77
Camion volquete 6 x 4 330 hp 15 m® Hm 1606,28 343,83
Rodillo liso vibratorio autopropulsado 70-100 hp 7-9 ton Hm 147,42 134,26
Cargador sobre llantas 200-250 hp 4.6 yd® Hm 622,98 240,46
Tractor de orugas de 190-240 hp Hm 17,22 338,44
Cargador sobre llantas 100-125 hp Hm 57,79 225,45
Tractor de orugas de 335-410 hp Hm 470,22 356,54
Excavadora sobre oruga 325 hp 2.0-3.8 yd® Hm 8,62 348,52

4.3.3 Determinacion del presupuesto

El presupuesto este compuesto por la estimacion de los costos de las

actividades que fueron tabulados y sumados por los rubros correspondientes

obteniendo los totales del costo de la obra. Este presupuesto una vez terminado se

convierte en la linea base del costo y es la herramienta principal para el seguimiento

y control del proyecto.

4.3.3.1 Presupuesto Resumen

A continuacién, se muestra la Tabla 27 con el presupuesto resumen del

proyecto relleno sanitario:



Tabla 27

Presupuesto Resumen
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Precio

EDT Actividad Parcial (s/)
unitario (S/)

0 Proyecto de relleno sanitario
1 Gestioén del proyecto 1297 839,85 1297,839,85
2 Ingenieria 294 171,88 294 171,88
3 Procura 38 378,34 38 378,34
4 Construccion 3 822 351,59 3822 351,59
5 Equipamiento 494 410,00 494 410,00
Costo directo del proyecto 5947 151,66
Gastos generales (6.42%) 381 800,00
Utilidad (10%) 594 715,17
Linea base del costo para el proyecto 6 923 666,83
I.G.V. (18%) 1246 260,03
Presupuesto final 8 169 926,86

4.3.3.2 Analisis del Resultado

A continuacion, se muestra la Figura 69 con el analisis del presupuesto del

proyecto relleno sanitario:

Figura 69
Anélisis del Presupuesto
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Del grafico anterior podemos acotar que la cuenta de control de construccion
tiene un 64.27% de incidencia del presupuesto final, en tal sentido debemos de

gestionar de manera mas exhaustiva este paquete de trabajo.
4.3.4 Control de los costfos

La linea base del costo es el presupuesto calculado y distribuido en el tiempo,
se calcula sumando los costos del Proyecto por Meses, los cuales se van
acumulando y se representan por medio de porcentajes en una curva “S”. Con esta
herramienta se logra medir, supervisar y controlar el rendimiento del costo del
Proyecto.

4.3.41 Curva S del Proyecto

A continuacion, se muestra la Figura 70 con la Curva “S” del proyecto.
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Figura 70
Curva S del Proyecto
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4.4 Plan de Ingenieria

Para la creacion del Plan de ingenieria se utilizan la Gestién del Alcance, la
Gestion del Tiempo y la Gestion del Costo, temas bases para la creacion del modelo.
A continuacion, se describe el planteamiento base del plan de ingenieria modelo para
el proyecto de relleno sanitario para la ciudad de Tacna, tal como se muestra en la

Figura 71.

Figura 71
Plan de Ingenieria para Proyecto modelo de Relleno Sanitario Tacna

Nombre de tarea v jm  ju ago sep od nov dic ene feo mar abr o ago  sep ot nov dic ene feb mar  abr

my  jun
4 PROYECTO DE RELLENO SANITARIO TACNA 2022 PROYECTO DE RELLENO SANITARIO TACNA 2022

1/08 3 9/03
4 GESTION DEL PROYECTO GESTION DEL PROYECTO
1/08 - v 9/03
Inicio del proyecto Inicio del proyecto
0 1/08
INICIO INICIO
1/08 wp 1/08
PLANIFICACION PLANIFICACION
2/08 oy 10/10
EJECUCION EJECUCION
110 /12
MONITOREO Y CONTROL MONITOREO Y CONTROL
110 9 » 24/12
CIERRE DEL PROYECTO CIERRE DEL PROYECTO
25/12 Py 9/03
Fin del proyecto Fin del proyecto
0 9/03
INGENIERIA INGENIERIA
10110 26/04
PROCURA PROCURA
4/04 g 2/06
CONSTRUCCION CONSTRUCCION
28/04 /12
EQUIPAMIENTO EQUIPAMIENTO

25/09 Gty 27/11

El plan de ingenieria contiene la siguiente estructura:

4.4.1 Gestion del proyecto

La cual se desarrolla durante todo el proyecto. Es una actividad de va desde el

inicio del proyecto hasta el fin de este. Este item contiene:

4411 Inicio
Que contendra el acta de constitucion y el registro de stakeholders, como se

muestra en la Tabla 28.
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Tabla 28
Tareas de Inicio

Descripcion Duracién

Reunidén de elaboracion de acta de constitucion 1 dia

Identificacion y elaboracion de registro de stakeholders 1 dia

4.41.2 Planificacion

Este item desarrolla la linea base del alcance, del cronograma y del costo, asi
como también sus respectivos planes secundarios. Tal como se muestra en la Tabla
29.

Tabla 29

Tareas de Planificacion

Descripcion Duracion (dias)
Lineas base
linea base del alcance 30
linea base del cronograma 30
linea base del costo 30

Planes secundarios

plan de alcance 60

plan temporal 60

plan de costes 60
Anexos

sistema de control de cambios

criterios de evaluacion del proyecto 5

441.3 Ejecucion

La ejecucion dentro de la etapa de la gestion de proyectos desarrolla todos los
controles necesarios para el proyecto y su desarrollo, asi como también las
capacitaciones e informes de desempefio. Esta etapa es paralela a la ingenieria,

procura, construccion y equipamiento. Tal como se muestra en la Tabla 30.
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Tabla 30
Tareas de Ejecucion

Descripcion Duracién (dias)

Auditorias de calidad

auditoria de calidad - ingenieria 1 100
auditoria de calidad - ingenieria 2 100
auditoria de calidad - construccion 1 120
auditoria de calidad - construccion 2 120

Calendario de recursos

elaboracion de calendario de recursos 5
Capacitaciones

capacitaciones al equipo del proyecto 1 200

capacitaciones al equipo del proyecto 2 240

Informes de desempefio
evaluacion al personal 1 200
evaluacion al personal 2 240
Acta de reuniones

acta de reunion semanal 440

4.4.1.4 Monitoreo y Control

Es aqui en donde se hace seguimiento a todo el proyecto en cuanto a niveles
de calidad, informes de estado y registro de cambios que se puedan suscitar en el
desarrollo del proyecto. Esta etapa es paralela a la ingenieria, procura, construccion

y equipamiento. Tal como se muestra en la Tabla 31.

Tabla 31

Tareas de Monitoreo y Control

Descripcion Duracién (dias)

Registro de cambios

registro de cambios 440
Informes

informe de estado 440

informe de avance 440

informe de valor ganado 440
Protocolos de calidad

protocolos de calidad en ingenieria 1y 2 100

protocolos de calidad durante construccion y equipamiento 220

Acta de preentrega

acta de preentrega (validacion del cliente) 1
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441.5 Cierre del Proyecto

Es la parte final del proyecto. Esta se realiza sucesivamente de ejecucion y
monitoreo y control. Tal como se muestra en la Tabla 32.

Tabla 32

Tareas de Cierre del Proyecto

Descripcion Duracion (dias)

Dossier de calidad y manuales

elaboracion de manuales y dossier de calidad 60
Acta de conformidad

reunion de cierre y firma de conformidad 1
Lecciones aprendidas

elaboracion de documento de lecciones aprendidas 15
Cierre contable

cierre contable 60

4.4.2 Ingenieria

En la ingenieria se realizan todos los estudios previos a la construccion,
también la podemos denominar ingenieria basica para el proyecto. Esta etapa esta

dentro de la Ejecucion y Monitoreo y control. Tal como se muestra en la Tabla 33.

Tabla 33

Tareas de Ingenieria

Descripcion Duracion (dias)
Estudios preliminares 76
Anteproyecto arquitectonico 85
Licencia y permisos 120
Proyecto arquitecténico 55
Proyecto estructural 90
Proyecto de instalaciones 70

4.4.3 Procura

De los bienes y servicios necesarios para el proyecto. Tal como se muestra en
la Tabla 34.
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Tabla 34
Tareas de Procura

Descripcion Duracién (dias)
Bienes 30
Servicios 60

4.4.4 Construccion

Aqui se desarrolla el trabajo fisico que proviene de la ingenieria, el cual se
encuentra dentro de la ejecucion y monitoreo y control. Tal como se muestra en la
Tabla 35.

Tabla 35

Tareas de Construccion

Descripcion Duracion (dias)

Obras preliminares
trabajos provisionales 240

Construccién de casetas

caseta de vigilancia 23
caseta de control y guardiania 42
caseta administrativa 124
caseta para parqueo de maquinaria 47
caseta grupo electrogeno 31

Obras exteriores

estacionamiento 20
estructuras sanitarias 64
instalaciones exteriores 51
acceso peatonal 5

Infraestructura para disposicion final
balanza electronica 20

relleno sanitario 220

4.4.5 Equipamiento

En esta etapa se realiza la implementacion del proyecto. Tal como se muestra
en la Tabla 36.



Tabla 36
Tareas de Equipamiento

Descripcion Duracion (dias)

Mobiliario
Equipos informaticos
Mobiliario administrativo
Unidades moviles

Camiones recolectores

w

4.5 Validacion por expertos
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Para la validacion de los expertos, se aplicaron encuestas a ingenieros con

amplia experiencia en desarrollo y ejecucion de proyectos, los cuales avalan el

desarrollo analizado enteado en la presente tesis. Tal como se muestra en la Tabla

37.
Tabla 37

Tabulacion de los resultados del Juicio de Expertos

ftem Preguntas Respuestas
Si No

] Tiene usted experiencia en gestion de 4 i
proyectos

2 Sabe Ud. ;Qué es un relleno sanitario? 4 -

3 ¢,Conoce sobre la existencia de un relleno i 4
sanitario en la ciudad de Tacna?

4 Sabe Ud. ¢ Por qué hasta la fecha no se 4 )
construye un relleno sanitario en Tacna?

5 Cree Ud. ¢ Qué es indispensable la 4 i
construccion de un relleno sanitario en Tacna?

6 ¢Alguna vez ha escuchado hablar sobre el 4 i
PMBOK?
Conoce Ud. ¢ De qué trata la gestion de

! proyectos bajo las metodologias PMBOK? 4 i
Desarrollar un plan para la gestiéon de

8 proyectos ¢ Favorece a dirigir mejor un 4 -
proyecto?

9 ¢ Conoce las areas de conocimiento y las 4 )
metodologias del PMBOK?

10 Considera Ud. ¢ Que algunas areas de 4 i

conocimiento favorecen de manera mas
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directa la elaborar un plan de gestion de

proyectos de un relleno sanitario?

11 ¢ Sabe que tan utiles y eficaces llegan a ser las 4 i
metodologias del PMBOK?
Cree Ud. ¢Que utilizando la gestion de

12 alcance, costo, tiempo se mejorara el 4 )
desarrollo de un plan de ingenieria para un
proyecto de relleno sanitario?

13 ¢Influye la gestiéon del alcance en un plan de 4 i
ingenieria de un proyecto de relleno sanitario?
¢Influye la gestion del tiempo en un plan de

b ingenieria de un proyecto de relleno sanitario? 4 i

15 ¢Influye la gestion del costo en un plan de 4 )
ingenieria de un proyecto de relleno sanitario?
Después de esta encueta ¢ cree usted que es
importante aplicar el PMBOK para la

16 elaboracién de un plan de ingenieria de un 4 -
proyecto de relleno sanitario en la ciudad de

Tacna?

A través de la tesis “Modelo de modelo de un plan de ingenieria aplicando
metodologias de gestion de alcance, tiempo y costo para un proyecto de relleno
sanitario en la ciudad de Tacna-2022” se realizd una encuesta a 4 expertos en gestion
de proyectos, con el objetivo de dar a conocer los lineamientos del PMBOK en base
a las areas que se estan aplicando en el trabajo de investigacion y asi validar el
modelo de plan de ingenieria.

A continuacion, se muestran los resultados y analisis del juicio de 4 expertos

en gestion de proyectos:

a. Pregunta1

EL 100% de encuestados respondieron que Si tienen conocimiento en gestion

de proyectos.

b. Pregunta 2

EL 100% de encuestados respondié que, S| conocen la definicion de relleno

sanitario, lo cual es la infraestructura donde se disponen los residuos solidos.
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c. Pregunta 3

El 100% de los encuestados respondieron que NO conocen de la existencia de
un relleno sanitario en la ciudad de Tacna, pero tienen conocimiento que actualmente

en la ciudad existe un botadero municipal.

d. Pregunta 4

El 100% de los encuestados respondieron que Sl saben por qué hasta la fecha
no existe un relleno sanitario en la ciudad de Tacna, en lo cual indicaron que es por

falta de gestidon y desconocimiento del tema.

e. Pregunta s

El 100% de los encuestados respondieron que Sl es indispensable la
construccion de un relleno sanitario en la ciudad debido a la cantidad de poblacion
con la que cuenta la ciudad y por temas medioambientales.

f. Pregunta 6

El 100% de los encuestados respondieron que, Sl han escuchado hablar sobre

el PMBOK, que es una guia de gestion de proyectos del PMI.

g. Pregunta 7

El 100% de los encuestados respondio que, si conoce de que trata la gestion
de proyectos bajo las metodologias del PMBOK, ya que con la aplicacion de estas

buenas practicas se logra o disminuye el fracaso en los proyectos.

h. Pregunta 8

El 100% de los encuestados respondieron que Sl es importante desarrollar un
plan para la gestion de proyectos ya que este se anticipa a la ejecucion de proyectos

y con ello se podra identificar el alcance, tiempo y el presupuesto.

i. Pregunta 9

El 100% de los encuestados respondié que S| conoce las areas de
conocimiento del PMBOK y que estas son 10 areas de conocimiento.



96

j. Pregunta 10

El 100% de los encuestados respondié que Sl considera que algunas areas de
conocimiento favorecen de manera directa la elaboracion de un plan de gestion de
proyectos para un relleno sanitario y que a criterio de los expertos esas areas serian:

alcance, cronograma, costos, riesgos e interesados.

k. Pregunta 11

El 100% de los encuestados respondié que, Sl son Uutiles y eficaces las
metodologias del PMBOK, ya que esta te proporciona herramientas para la gestion y

que ayudan a mantener cada una de las etapas del proyecto con el control respectivo.

l. Pregunta 12

El 100% de los encuestados respondié que la gestiéon de alcance, tiempo y
costo S| mejoran el desarrollo de un plan de ingenieria para un proyecto de relleno

sanitario.

m. Pregunta 13

El 100% de los encuestados respondié que Sl.

n. Pregunta 14

El 100% de los encuestados respondié que Sl.

o. Pregunta 15

El 100% de los encuestados respondié que Sl.

p- Pregunta 16

El 100% de los encuestados respondié que Sl.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1 Sobre el Plan de Ingenieria

Podemos dar cuenta que para el desarrollo del plan de ingenieria es muy
importante que se analice el alcance, los tiempos y los costos, que son las 3 areas
de conocimiento del PMBOK basicas de todo proyecto para su desarrollo. Este
contempla aspectos no considerados en el Expediente técnico modelo “Mejoramiento
y ampliacién de la gestion integral de residuos solidos municipales del distrito de
chancay, provincia de Huaral, regién Lima”, ya que se trabajo a detalle varias lineas
que si bien es cierto en la actualidad puede que se desarrollen o no, estas deben
estar claras y especificadas en los documentos desde la concepcion hasta la

ejecucion de cualquier tipo de proyecto.

5.2 Sobre la Gestion del Alcance

En la Gestion del Alcance del Proyecto se incluyeron los procesos requeridos
para garantizar que el proyecto contemple todo el trabajo requerido para finalizar el
proyecto con éxito. Si bien es cierto, esta gestion del proyecto no se muestra en el
desarrollo del expediente: Expediente “Mejoramiento y ampliacion de la gestion
integral de residuos sélidos municipales del distrito de chancay, provincia de Huaral,
region Lima”, en el presente trabajo de investigacion se desarrollo a detalle cada
punto importante como lo indica la Guia de PMBOK que fue base para el
planteamiento. Estos son: Planificacion del alcance del proyecto, Recopilacion de

requisitos, Definicion del alcance, Creacion de la EDT y Validacion del alcance.

5.3  Sobre la Gestion del Tiempo

Respecto a la gestion del Tiempo, podemos indicar que a esta gestion del
proyecto se le resta importancia, ya que solo se reduce a las elaboraciones de
cronogramas Gantt y valorizados, pero segun el PMBOK, existen ciertos aspectos
que se deben analizar y desarrollar para llevar a cabo esta parte de la gestién de todo
proyecto, dandole al desarrollador mayor control sobre las tareas o actividades a
considerar y ejecutar. Estos son: Planificacion de la gestion del tiempo, Definicion de
las actividades, Secuenciacion de las actividades, Estimar la duracién de las

actividades, Desarrollo del cronograma y Control del cronograma.
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5.4 Sobre la Gestion del Costo

Respecto a la gestion del costo, indicamos que actualmente esta parte del
proyecto se resume en el calculo de presupuesto, que, si bien es cierto, no es menos
importante que las anteriores gestiones analizadas, esta no es solo un numero
indicado como valor monetario. Se debe analizar cada requisito para estimar
correctamente el precio y valor a las tareas planificadas. Este desarrollo debe
considerarse a lo largo de todo el proyecto, ya que es y se convierte en un indicador
de ejecucion para determinar el estado de este. Esta gestidn contiene: Planificacion
de la gestion del costo, Estimacién de los costos, Determinacién del presupuesto y
Control de los costos.
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CONCLUSIONES

Se formulo el plan de ingenieria aplicando metodologias de gestion de alcance,
gestion de tiempo y gestion de costo, las cuales lograran la mejora del proyecto de
relleno sanitario planteado, en donde se detallan e integran estas areas de
conocimiento de la guia del PMBOK, ya que son claves para todos los involucrados
en el desarrollo de las fases de gestion, ingenieria, procura, construccion y
equipamiento. Lo que conlleva a una buena planificacion, ejecucion, control y cierre
de este. Dentro de este plan se considera una estructura de trabajo ordenada y
controlada a detalle para alcanzar los objetivos del proyecto que traeran a la ciudad
de Tacna diversos beneficios sanitarios y ambientales que mejoraran la calidad de

vida de la poblacion.

Se determind que con la gestion del Alcance se mejora el plan de ingenieria de
un Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna lo que nos permitié planear la ejecucion
de solo los procesos imprescindibles para el cumplimiento de los objetivos
primordiales del proyecto. Esta se logro al realizar una planificacion y definicion
detallada del alcance, creando las estructuras de desglose de trabajo (EDT)
agrupando los entregables, haciéndolos controlables y medibles a través del
desarrollo del proyecto para las validaciones respectivas. Finalmente obtuvimos una
gestion del alcance detallada y adecuada para el requerimiento del plan de ingenieria
del Relleno sanitario.

Se determiné que con la gestién del Tiempo se mejora el plan de ingenieria de
un Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna, desarrollando la planificaciéon de la
gestion del tiempo a través de su ciclo de vida. Esto se logré con la ayuda de la
definicion de las actividades y su correspondiente secuenciacion, obteniendo como
resultado final el desarrollo del cronograma, donde se definieron las fechas de inicio
y fin para cada tarea y entregable propuesto en la estructura de trabajo (EDT).
Finalmente obtuvimos una gestién del tiempo detallada y adecuada para el

requerimiento del plan de ingenieria del Relleno sanitario.

Se determind que con la gestion del Costo se mejora el plan de ingenieria de
un Relleno Sanitario en la ciudad de Tacna. Esto se logré estimando los costos y
determinando el presupuesto del proyecto dentro de la estructura de trabajo y los
entregables propuestos. Esta gestion se desarrollé juntamente con la gestion del

tiempo y en base a la definicion de las actividades y recursos utilizados. Finalmente
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obtuvimos una gestion del costo detallada y adecuada para el requerimiento del plan

de ingenieria del Relleno sanitario.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades gubernamentales y a las empresas privadas
la utilizacion de metodologias bajo la guia del PMBOK basadas en las gestiones
analizadas en el presente trabajo de investigacion referentes a la gestion del alcance,
tiempo y costo para la implementacion de futuros proyectos, ya que estas favorecen

la planificacion de proyectos para obtener mejores resultados en los mismos.

Respecto a la gestion del alcance se recomienda que se desarrollen los
siguientes puntos: Planificacion del Alcance, Recopilacién de los requisitos,
Definicion del Alcance, Creacion de la EDT y Validacion del alcance, que son base
para una adecuada planificacion y gestion del proyecto. Estos procesos deben ser
llevados a cabo por el Director de proyectos, quien es el responsable directo de su
ejecucion y control. Ademas, se recomienda llevar a cabo las reuniones necesarias
con el equipo de proyecto para lograr definir e identificar con claridad el alcance del

proyecto.

Respecto a la gestién del tiempo se recomienda que se desarrollen los
siguientes puntos: Planificacion de la gestion del tiempo, Definicion de las
actividades, Secuenciacion de las actividades, Estimar la duracion de las actividades,
Desarrollo del cronograma y Control del cronograma, que son base para una
adecuada planificacién y gestion del proyecto. Estos procesos deben ser llevados a
cabo por el Director de proyectos, quien es el responsable directo de su ejecucion y

control.

Respecto a la gestidn del costo se recomienda que se desarrollen los siguientes
puntos: Planificacion de la gestién del costo, Estimacion de los costos, Determinacion
del presupuesto y Control de los costos, que son base para una adecuada
planificacion y gestion del proyecto. Estos procesos deben ser llevados a cabo por el
Director de proyectos, quien es el responsable directo de su ejecucién y control.
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ANEXOS

Matriz de consistencia

Problema General

Objetivo General

Hipétesis Principal

Variable Dependiente

Indicador

Cuales son las
caracteristicas de un
plan de ingenrieria
aplicando metodologias
de gestion de alcance,
tiempo y costo, para la
mejorade un proyecto
de relleno sanitario en la

ieialaal ala T a

Formular un plan de
ingenrieria aplicando
metodologias de gestion
de alcance, tiempo y
costo, parala mejora de
un proyecto de relleno
sanitario en la ciudad de
Tacna

Con la Formulacion de un
plan de ingenrieria
aplicando metodologias
de gestion de alcance,
tiempo y costo, parala
se mejorara el proyecto
de relleno sanitario?

Mejorar el plan de Ingenieria de un Relleno

- Cumplimiento

Escala de Medicion:
- Plan Elaborado/Plan No Elaborado

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Secundarias

Variable Independiente

N

¢Coémo ayudaria la
gestion del alcance en un
plan de ingenieria para
un relleno sanitario en la
Ciudad de Tacna?

1 Determinar la gestion de
Alcance parala mejora
del plan de ingenieria de
un Relleno Sanitario en la
ciudad de Tacna.

1 Con la gestion del
Alcance del plan de
ingenieria, se mejorara
el proyecto de Relleno
Sanitario..

Definicion de Alcance

Escala de medicion:(inclusién/no
inclusion)

- Vias internas

- Balanza de pesaje

Implementaciéon de un modelo de gestion de

VH Alcance

- Areas y casetas administrativas

- Terraza para disposicion final

- Fosa de lixiviados

- Pozos de monitoreo de agua
subsuperficial

- Cerco perimétrico, cerco vivo y
porteria

N

¢Coémo ayudaria la
gestion del tiempo en un
plan de ingenieria para
un relleno sanitario en la
Ciudad de Tacna?

2 Determinar la gestion del
Tiempo paralamejora
del plan de ingenieria de
un Relleno Sanitario en la
ciudad de Tacna.

2 Con la gestion del
Tiempo del plan de
ingenieria, se mejorara
el proyecto de Relleno
Sanitario..

Implementacion de un modelo de gestion de

Calculo del Tiempo
-Duracion del Proyecto

Escala de Medicion:
- Dias

3 ¢Como ayudariala
gestion del costo en un
plan de ingenieria para
un relleno sanitario en la
Ciudad de Tacna?

3 Determinar la gestion del
Costo parala mejora del
plan de ingenieria de un
Relleno Sanitario en la
ciudad de Tacna.

3 Con la gestion del Costo
del plan de ingenieria, se
mejorara el proyecto de
Relleno Sanitario..

Implementacion de un modelo de gestién de

Calculo del Costo
- Monto o valor aproximado

Escala de Medicion:
- En soles
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A continuacion, se presenta el juicio de expertos, los cuales validan el presente trabajo

de investigacion.

10.-

] ENCUESTA PARA VALIDACION DE TESIS DE INVESTIGACION A TRAVEZ
@ DELL JUICIO DE EXPERTOS
FECHA :

Esta encuesta se realizara en el Marco de 1 tesis de INvestigacion para cbtener of Biulo de Ingeniero Qv en iy
wmum.um-p.mwu:mooswmoem
APLICANDO METODOLOGIAS DE GESTION DE ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA UN PROYECTO DE
RELLENO SANITARIO EN LA CIUDAD DE TACNA-2022"

DATOS DEL ENCUESTADO:
Nor@res y Apeltdos
Profesion
Codigo CP

-n de

4Sabe o conoce sobre la existencla de un relieno sanitario en la cludad de Tacna?

2Porque cree que hasta la fecha no se uye un en Tacna?

&Cree Ud. que es Indispensable la construccion de un relleno sanitario en Tacna?

<Conoce sobre la de Proy bajo PMBOK?

LConoce las areas de conocimiento y las metodologlas del PMBOK?

&Cudies son las dreas de conocimiento que ayudan a favorecer la gestion de Proyectos?

4Que tan Otlies y eficaces llegan a ser las metodologias del PMBOK?

&Cree Ud. que un plan de pr en del PMBOK ayudaria a dirigir un proyecto de relie

<Con la gestion del Alcance del plan de Ingenieria, se mejorara el proyecto de Relieno Sanitario?

<Con la gestion del Tiempo del plan de Ingenieria, se mejorara el proyecto de Relieno Sanitario?

<Con la gestion del Costo del plan de Ingenieria, se mejorard el proyecto de Relleno Sanitario?

Después de esta encueta (Cree que o3 [F) de parala de un plan de Inge




