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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar los efectos del programa
de acompafiamiento pedagogico, en el desempefio docente en aulas multigrado de
la Unidad de Gestion Educativa Local- Tarata en el afio 2017. Es una investigacion
del tipo basica con un disefio de estudio de casos en un nivel descriptivo, cuyo
objetivo fue el determinar los efectos generados por el acompafiamiento pedagdgico
del PELA en el desempefio docente en aulas multigrado de la Unidad de Gestion
Educativa Local- Tarata en el afio 2017. La poblacién de estudio estuvo conformada
por 29 docentes que laboraron en aulas multigrado en I1.EE. de Tarata. Donde se
trabajé con una muestra constituida por 06 casos. Para la recopilacion de
informacion de la variable independiente se aplicd una ficha documental que
buscaba analizar la forma en que se ha realizado el acompafiamiento pedagogico
del PELA,; por otro lado para recoger informacion de la variable dependiente se
utiliz6 una tabla de analisis con la finalidad de determinar el grado de desempefio
docente alcanzado por los acompafiados en aulas multigrados de la UGEL-Tarata.
Como conclusion, se ha llegado a establecer que, con las estrategias, visitas en aula,
grupos de interaprendizaje, charlas de capacitacién, el programa de
acompafiamiento pedagdgico del PELA, logra que los docentes alcancen el nivel

de desempefio 6ptimo en aulas multigrado de la UGEL -Tarata en el afio 2017.

PALABRAS CLAVE

Acompafiamiento pedagdgico, desempefio docente, PELA, aulas multigrado.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the effects of the pedagogical
accompaniment program, in the teaching performance in multigrade classrooms of
the Local Educational Management Unit-Tarata in 2017. It is a basic type
investigation with a case study design in a descriptive level, whose objective was
to determine the effects generated by the pedagogical accompaniment of the PELA
in the teaching performance in multigrade classrooms of the Local Educational
Management Unit-Tarata in 2017. The study population was made up of 29 teachers
who worked in multigrade classrooms in Il.EE. from Tarata. Where we worked
with a sample consisting of 06 cases. For the collection of information on the
independent variable, a documentary file was applied that sought to analyze the way
in which the pedagogical accompaniment of the PELA was carried out; On the other
hand, in order to collect information on the dependent variable, an analysis table
was used in order to determine the degree of teaching performance achieved by
those accompanied in multigrade classrooms of the UGEL-Tarata. In conclusion, it
has been established that with the strategies, classroom visits, inter-learning groups,
training talks, the PELA pedagogical accompaniment program, the teachers achieve
the level of optimal performance in UGEL multigrade classrooms - Tarata in the
year 2017.

KEYWORDS

Pedagogical accompaniment, teaching performance, PELA, multigrade classrooms.



INTRODUCCION

En el contexto que vive actualmente la sociedad, ante el desarrollo y avances de la
ciencia como la tecnologia, surgen nuevas ideas, métodos, instrumentos vy
estrategias para crear y difundir la cultura del aprendizaje; por lo que la formacion
permanente se ha vuelto una exigencia para todas las profesiones, y mas aun en los
profesores. Ante ello es necesario sefialar que el Acompafiamiento Pedagogico, es

el recurso necesario para el fortalecimiento profesional de los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico viene a ser un medio pedagdgico que
consiste en dar, con el objetivo de contribuir a mejorar su practica pedagogica y de
gestion, con el proposito de elevar la calidad de aprendizaje de los estudiantes y
permite el fortalecimiento profesional de los docentes, porque se basa en el
intercambio de experiencias entre el acompafiante y el acompafiado sin distincién

de niveles de superioridad y jerarquia.

Este programa se basa en proveer a los profesores un soporte pedagégico,
brindando asesoria, de forma planificada y continua, con el propdsito de elevar la
calidad de aprendizaje de los estudiantes y fortaleciendo el desempefio profesional
de los docentes. Que para analizar este recurso, la investigacion desarrollada se ha

estructurado en cinco capitulos:

En el Capitulo 1, se presenta el planteamiento del problema, la justificacion

del estudio, los objetivos a ser alcanzados en la investigacion.

En el Capitulo Il, se abordan temas relacionados al Marco teorico.

Desarrollandose como base los antecedentes del estudio, el acompafiamiento



pedagdgico del PELA, y el desempefio de los docentes en aulas multigrado de la
region Tarata. Asi mismo se plantean las definiciones conceptuales de las variables

de investigacion

En el Capitulo 11, se da a conocer el Marco metodoldgico; identificAndose
la hipdtesis general y las especificas, las variables y sus indicadores, el tipo y disefio
de investigacion, asi como la poblacion, y las técnicas e instrumentos utilizados en

el estudio.

En el Capitulo 1V, se presenta los resultados, la descripcién del trabajo de
campo, presentacion de los resultados obtenidos en tablas estadisticas, asi como la
interpretacion y analisis de los datos. De igual forma se da a conocer la

comprobacién de las hipotesis.

El Capitulo V, se dan a conocer las conclusiones a que se ha llegado en la
investigacion para finalmente alcanzar recomendaciones a tenerse en cuenta en el

tema investigado.

Dejo a su consideracion sefiores miembros del jurado mi trabajo de
investigacion titulado “EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL PELA Y
EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS AULAS MULTIGRADO DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL-TARATA, 2017”.



CAPITULO |

1. EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo con Mateo (2005) en la actualidad la mayoria de los paises del mundo
estan reorientando sus sistemas educativos porque han comprendido, finalmente,
que la educacién es el eje fundamental del desarrollo para las generaciones futuras
y de las que se estan formando. Sin embargo, en nuestro pais, esta perspectiva ain

esta en vias de implementacion.

Analizando un poco mas dicha situacion, de todos los factores que
intervienen para que un sistema educativo se lleve a cabo de forma eficiente y
eficaz; es el rol del docente considerado como el mas importante por todos. La
verdadera transformacién educativa depende en gran medida de su buen desempefio

como profesional.

Paraddjicamente el sistema educativo de nuestro pais, aun no revalora ni
reconoce el papel fundamental que desempefia el docente en la gran transformaciéon
que tanto anhelamos todos. Es necesario entender que la practica pedagdgica de los
maestros se limita en gran medida por los obstaculos que les interpone el propio

sistema educativo.

En primer lugar, no podemos dejar de mencionar, el bajo presupuesto que

el Estado invierte en Educacion, llevando a diversos profesores del Peru a trabajar



en condiciones precarias dentro de su institucion educativa. Sin infraestructura o

mobiliario tan necesario para el trabajo docente.

Relacionado a lo anterior, tenemos en segundo lugar, la ineficiente
capacitacion por parte del Ministerio de Educacion. Existe un mero formalismo
cuando se promueve capacitaciones por parte del Estado, ya que, ni el contenido ni
los capacitadores tienen el nivel que demandan y requieren los docentes debido a
las diversas realidades que viven. Se copian enfoques educativos que no pueden
sustentar en las capacitaciones. La inversion privada, por el contario, invierte gran
cantidad de dinero en sus docentes marcando una gran diferencia tanto en sus
capacitaciones funcionales como la practicidad de la informacion que les

proporcionan.

Por otro lado, tenemos un tercer aspecto a considerar, la falta de recursos
econdmicos por parte de los docentes consecuente de su baja remuneracion, aunque
deseen actualizarse y mejorar su perfil profesional con maestrias o
especializaciones, sus ingresos no les permiten invertir en ello. Por ello, es
necesario mejorar las condiciones laborales de los maestros peruanos. Muchas
veces, el maestro debe dedicarse a otras actividades que le restan tiempo para

dedicarse a sus labores educativas.

En cuarto lugar, también habria que mencionar, al pequefio porcentaje de
personas que ejercen la docencia sin vocacion profesional. Existen profesores que
se han dedicado a ensefiar porque fue el unico empleo que consiguieron o porque

la carrera de pedagogia fue la Gnica a la cual pudieron acceder tardiamente.

Asimismo, tenemos un quinto aspecto, la poca valoracién que le da la
sociedad a la docencia. Al parecer muchas personas deciden estudiar dicha carrera,
segun creen, por la poca exigencia cognitiva en el ingreso a las universidades o
institutos superiores. La docencia no es menos que la abogacia, la ingenieria u otras.
De los maestros depende la formacion de todas las carreras, pero ain no lo
entienden ni la respetan. Un maestro con poca autoestima no se siente motivado por

innova e investigar si no se le reconoce sus esfuerzos.



Por ultimo, considerar todos estos aspectos podria reorientar el desempefio
docente en las aulas. Pero también es importante que el maestro sea consciente de
sus debilidades y fortalezas ya que estas influyen en los logros de aprendizaje de
los estudiantes; por tanto, es indispensable que instituciones y sujetos involucrados
busquen permanentemente fomentar y favorecer el perfeccionamiento de la labor
docente, y a partir de esto, generar politicas educativas que puedan contribuir a la
adquisicién de un mejor desempefio docente, pues es generador indudable de la

calidad educativa.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Interrogante principal

¢ Cuales son los efectos generados con el Acompafiamiento Pedagdgico del
PELA en el Desempefio Docente en aulas multigrado de la Unidad de
Gestion Educativa Local- Tarata, 20177

1.2.2 Interrogantes secundarias

a) ¢Cual es el nivel de logro alcanzado, en funcién al avance logrado con
acompafiamiento Pedagdgico, por los docentes en las aulas multigrado
de la UGEL-Tarata en el afio 2017?

b) ¢Cudl es el nivel del desempefio docente alcanzado por los docentes al
término del acompafiamiento en las aulas multigrados de la UGEL-

Tarata en el afio 2017?



1.3  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Con la presente investigacion se pretende contribuir a la comunidad educativa de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Tarata, permitiéndoles corroborar el trabajo
realizado en el Programa Educativo de Logros de Aprendizaje- PELA y de esa
forma puedan continuar, complementar y/o reforzar dicho acompafiamiento
pedagdgico en la zona debido al beneficio que recibieron los docentes acompafiados

mediante estrategias y/o actividades innovadoras y actualizadas.

Por otro lado, la importancia del tema investigacion propuesto en el presente
proyecto radica en que sus resultados permitiran también conocer el nivel de
desempefio de los maestros acompafiados por el PELA. Si el nivel alcanzado por
los docentes es 6ptimo, por ende, los resultados de los alumnos también los seran,
ya que, esta comprobado que del buen desempefio de los docentes depende el logro

de aprendizajes de los alumnos.

Por ultimo, el propdsito de esta investigacion es contribuir en la tarea de
fortalecer las practicas pedagogicas de los docentes. Ya que, a través del
conocimiento de la realidad se podra fomentar el interés en los sujetos que estan
involucrados en el ambito educativo y poder contribuir al desarrollo integral del
estudiante. Y, el acompafiamiento pedagdgico tiene precisamente como objetivo
orientar a través de la implementacion de técnicas y estrategias el desarrollo de
habilidades docentes.

1.4  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1 Objetivo general

Determinar los efectos generados por el Acompafiamiento Pedagdgico del
PELA en el Desempefio Docente en aulas multigrado de la Unidad de

Gestion Educativa Local- Tarata, 2017.



1.4.2 Objetivos especificos

a) Establecer el nivel de logro en funcion al avance logrado por los
docentes con Acompafiamiento Pedagogico, en las aulas multigrado de
la UGEL-Tarata en el afio 2017.

b) Establecer el nivel desempefio docente alcanzado por los docentes al
término del Acompafiamiento Pedagdgico, en las aulas multigrados de
la UGEL-Tarata en el afio 2017.



2.1

CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Internacionales

Ortiz y Soza (2014) presentd en la Universidad Nacional Auténoma de
Managua-Nicaragua, la investigacion titulada el Acompafiamiento
Pedagdgico y su incidencia en el Desempefio Docente en el Centro Escolar
Emanuel Mongalo y Rubio departamento de Managua Distrito 111, Turno
Vespertino, En El Il Semestre Del Afio 2014. La investigacion se realiz6 con
una muestra probabilistico de la directora, docentes y 45 estudiantes de 4to
de Secundaria. Para la recoleccion de la informacion utilizé la entrevista a
la directora sobre acompafiamiento pedagdgico y la encuesta a docentes
sobre desempefio. En los resultados de la investigacion, se obtuvo que la
directora realiza acompafiamientos, pero delega esta funcion la mayoria de
las veces en el inspector, por otro lado no es sistematica, carece de un
cronograma de acompafiamiento y no cumple con la frecuencia que orienta
el MINEDU, no hay instrumentos de acompafiamiento y no se realiza
coordinacion con los docentes, sin embargo se presentan fortalezas en los
docentes en la planificacion pero hay debilidades en el desarrollo de las
asignatura principalmente en matematicas, historia y fisica, pero la

percepcion del desempefio docente se valora de muy bueno y bueno.



2.1.2. Nacionales

Bazan, M. (2009) realiz6 un estudio descriptivo correlacional, titulado la
Evaluaciéon de la calidad del desempefio docente y su relacion con el
rendimiento escolar de los alumnos en el area de comunicacion del primer
afio de Educacién Basica Regular de las Instituciones Educativas Publicas
de la UGEL Ventanilla - Callao, tesis para optar el grado de magister en
educacion con mencion en medicion y evaluacion de la calidad educativa,
sustentada en la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y
Valle, el objetivo principal de este estudio fue: Determinar si la calidad del
desempefio docente influye en el rendimiento escolar de los alumnos y su
hipétesis principal fue: La calidad del desempefio docente influye en el
rendimiento escolar de los alumnos. De este estudio se pudo extraer las
siguientes conclusiones: La investigacion permitio establecer como el
profesor con formacion pedagogica no sélo brinda instruccion, que es solo
un aspecto de su labor, sino también contribuye en la formacion integral de
la personalidad de sus estudiantes, de fortalecer sus capacidades fisicas,
psiquicas y sociales, orientdndolos adecuadamente para que puedan
internalizar fundamentos que graviten significativamente en sus ideales
presentes, para que objetivamente sientan, conozcan y quieran lo que hacen.
La investigacion establece que la relacion entre profesor y rendimiento
académico de los estudiantes de Comunicacion es primordial, en el sentido
de que es indispensable la correcta y oportuna orientacion académica y
psicoldgica a los estudiantes dentro y fuera del salon de clase para reforzar
su desarrollo arménico, personalidad, convicciones e ideales; asi como en
el aspecto académico. Las explicaciones en las sesiones de clase no son
suficientes; el profesor tiene el deber de reforzar su labor docente con trato

amable y oportuno en las necesidades del alumno.
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Bendez( (2014) llevd a cabo un estudio titulado Acompafiamiento
pedagdgico y del desempefio docente en el Il ciclo, en las instituciones
educativas publicas del distrito de Comas 2013. La tesis fue para la
obtencion del grado de doctor por la Universidad César Vallejo; el objetivo
general del estudio fue determinar como influye el acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio de los docentes del 111 ciclo de las Instituciones
Educativas Publicas del distrito de Comas, afio 2013. La investigacién fue
de tipo bésica sustantiva, el disefio fue de tipo transversal correlacional
causal. La muestra estuvo conformada por 122 docentes, se utilizaron como
instrumentos el Cuestionario de acompafiamiento pedagdgico y la Ficha
técnica del cuestionario desempefio docente. Las conclusiones mas
importantes que se formularon fueron: (a) Existe una correlacién positiva y
alta entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente. (b)
Existe una correlacion positiva y moderada entre la dimension personal y el
desempefio docente. (c) Existe una correlacién positiva y alta entre la
dimensién pedagdgica y el desempefio docente. (d) Existe una correlacion

positiva y muy alta entre la dimension institucional y el desempefio docente.

Collomamani, (2013) presento en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos de Lima-Peru, la tesis titulada La supervisién pedagdgica y el
desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San
Juan de Miraflores. La investigacion se realizO con una muestra
probabilistica de 69 docentes. Para la recoleccion de la informacion la
investigadora utilizd dos instrumentos: (a) Cuestionario de supervision
pedagdgicay (b) cuestionario de desempefio docente. Las conclusiones méas
importantes de la investigacién fueron, (a) La supervisién pedagogica
influye significativamente en el desempefio laboral del docente, puesto que
se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una
correlacion de 0.863 entre los factores de estudio y (b) ElI monitoreo
pedagdgico influye significativamente en el desempefio laboral del docente,



11

puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con
una correlacion de 0.810 entre los factores de estudio.

Dominguez (1999) con su tesis "El desempefio docente, las metodologias
didacticas y el rendimiento de los alumnos™ realiza un estudio descriptivo
explicativo con la finalidad de identificar los efectos que. producen en el
rendimiento académico de los alumnos del ciclo béasico, el desempefio
docente y los métodos didacticos que se emplean en el proceso ensefianza
aprendizaje de la escuela profesional de obstetricia de la facultad de
medicina, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y la
Universidad Nacional Peruana de los Andes de Huancayo. La muestra de
estudio estuvo conformada de 320 sujetos. Los resultados encontrados
permiten evidenciar que el desempefio docente y los métodos didacticos

influyen positivamente en el rendimiento académico de los alumnos.
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22 BASES TEORICAS
2.2.1 EIl Acompafiamiento Pedagogico del PELA
2.2.1.1 Conceptualizacion del Acompafiamiento Pedagogico

El acompafiamiento pedagogico, en término generales, se refiere al arte de
ensefiar o educar. Puede definirse también como la interaccion que se suscita
cuando un docente apoya a otro u otros a través de la ensefianza de técnicas para

Ilevar a cabo un desempefio educativo éptimo en el aula.

Hace algunos afios atras, lo que hoy denominamos acompafiamiento, era
conocido como monitoreo o supervision. Concepcion que ha cambiado con el venir
de los afios gracias al cambio del paradigma desarrollado por el actual sistema

educativo de nuestro pais.

En la actualidad, el acompafiamiento pedagogico, es mucho mas, pues se ha
convertido en un servicio profesional destinado a ofrecer una asesoria planificada,
continua, contextualizada e interactiva del saber adquirido por parte de docentes

especialistas hacia los diversos docentes de aula.

Diversos especialistas afirman que el acompafiamiento pedagdgico se opone
a lo meramente practico e intuitivo de la labor docente; y que por afios ha sido el
eje conductor de la ensefianza en nuestro pais. Es importante entender que, dicho
acompafiamiento pretende un acercamiento cientifico al hecho educativo, pues
delimita objetivos especificos consecuentes de la problematica encontrada en las

aulas.

Asi lo afirma también Sovero Hinostroza (2012) cuando denomina al
acompafiamiento pedagogico como “el acto de ofrecer asesoria continua, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una
persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al

docente en temas relevantes a su practica”. (p. 217)
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Es asi que, el acompafiamiento pedagdgico consiste en dar asesoria
planificada, continua, pertinente, contextualizada y respetuosa a los docentes con el
fin de contribuir a mejorar su desempefio profesional, teniendo como propdsito

elevar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

La importancia del acompafiamiento pedagdgico radica en la reflexién de la
practica pedagdgica que se genera a través del feedback que realiza el docente
acompafante. Accion que permite rescatar lo positivo y mejorar el desempefio de

los maestros en las sesiones de aprendizaje de los distintos niveles educativos.

Es necesario precisar que, desde la concepcion asumida para esta
investigacion, el acompafiamiento no es una mera asesoria externa centrada en
procesos técnico-pedagdgicos, sino que ademas se centra, en el desarrollo de
capacidades y actitudes de los docentes; y, por eso, cultiva relaciones de confianza,
empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y saberes con la
finalidad de mejorar su desempefio profesional y, por ende, la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

2.2.1.2 Funcion del acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico brinda al docente seguridad, confianza y
una oportuna orientacion y afianzamiento de las praxis que impulse el desarrollo
personal y profesional. Ademas de sefialar que es una funcion pedagogica de la
supervision orientada a fortalecer el desempefio profesional docente por la via de la
asistencia técnica; se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafante
y el acompanfado, sin distincion de niveles de superioridad ni jerarquia. Y para el
buen desarrollo de la misma se requiere interaccion auténtica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagdgico, pertinente al entorno

de la institucién.

Enfatiza ademas en que es un proceso de intercambio profesional, se

produce a través del didlogo y a partir de la observacion y el andlisis del trabajo en
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el aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para establecer
compromisos que nos ayuden a crecer juntos generando emprendimientos sociales
y culturales. Incluye algunas consultas a los estudiantes, y otros procedimientos

vinculados a la investigacion.

Asimismo, el acompafiamiento pedagdgico se considera como servicio
destinado a ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y
respetuosa del saber adquirido por directores, personal jerarquico, especialistas,
docentes y coordinadoras de programas, para la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la

institucién educativa.

El enfoque sefialado por Dean (2002) incorpora la planificacion pero esta
centrado en valorar las practicas pedagogicas del docente y que este proceso sea
estimulante al posibilitar experiencias de éxito cotidianas que los animen vy
sostengan en su proceso de mejoramiento continuo, responde a las necesidades
especificas identificadas, lo cual implica brindar de manera oportuna estrategias y
contenidos diferenciados de acuerdo a necesidades encontradas, y siempre con el

fin de mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

Tanto la funcion de monitoreo como de acompafiamiento, son de vital
importancia y no pueden separarse una de la otra y se ejercen con mayor énfasis
durante las supervisiones especializadas que realizan el director, los coordinadores

0 autoridades competentes de la institucion educativa.

Sin embargo, no son conceptos de la misma jerarquia, sino que tanto el
acompafiamiento como el monitoreo, son funciones de la supervision pedagogica,
que al igual que la funcién de control, se ejercen en forma sincronica y de acuerdo
a objetivos previamente determinados. El control se puede definir como el proceso
de monitoreo de las actividades para asegurar que se cumplan como fue planeado y

de correccion de cualquier desviacion significativa.

Control comprende establecimiento de normas, medicion de lo que se ha

hecho, correccion de la desviacion desfavorable por medio de una 0 méas acciones
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correctivas. Comprobar que los planes se estén ejecutando de acuerdo a lo previsto,
regular la marcha de esos planes en tiempo y calidad. Se puede decir que ademas
es la funcion administrativa de la supervision, caracterizada por la aplicacion de
proceso de verificacion del cumplimiento de la normatividad que rige para las
entidades educativas y las funciones de los profesionales de la educacién. Hablando
ahora del acompafiamiento es la actividad misma de seguimiento realizado a los
docentes, acciones ligadas a mejorar la practica educativa a través de una diagnosis
del quehacer educativo, y promoviendo estrategias para la mejora del desempefio
docente, todo esto a través de ayuda especializada en temas oportunos en los cuales

haya necesidad de fortalecimiento.

2.2.1.3 Principios que guian al acompafiamiento pedagdgico

Los principios han sido definidos como las normas o ideas fundamentales que rigen
el pensamiento o la conducta. Los principios que rigen el accionar de los equipos

de acompafiamiento pedagogico, segin Almeyda (2007), deben ser los siguientes:

A) Humanista. Centrado en el desarrollo de la persona. El estudiante, el docente,
el director se constituyen en el centro de atencion del acompafiamiento
pedagogico. Interesa, por tanto, potenciar sus capacidades y actitudes,

orientados a su desarrollo personal y social.

B) Integrador e inclusivo. Involucra a todos los actores del hecho educativo,

superando las situaciones de discriminacion que puedan existir.

C) Valorativo. El acompafiamiento se ha de articular con el proceso de
construccion de comunidades de aprendizaje, en las que por su interaccion se
desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia,

libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion.

D) Democrético. Garantiza la participacién activa de todos actores del hecho
educativo. Se busca la comunicacidn horizontal, la interaccion, la integracion

y el intercambio respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.
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Contextualizado y descentralizado. Atencion al entorno socio-cultural
(multiétnico y pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los

equipos de gestion descentralizados en las regiones.

2.2.1.4 Postulados que orientan el acompafiamiento pedagogico

A)

B)

C)

D)

E)

Aprendizaje de adultos. Es auto dirigido y responde a una necesidad
inmediata del adulto que aprende; es participativo, experimental y reflexivo;
proporciona retro informacion; muestra respeto por el aprendiz; ofrece una
atmosfera positiva y tiene lugar en un entorno coémodo. El adulto en situacion
de aprendizaje valora la franqueza, el dominio disciplinar del especialista o

acompafiante y la utilidad préactica de lo que se le ensefia.

Aprendizaje significativo. Los nuevos aprendizajes del docente se construyen
sobre sus marcos de referencia cultural, valorativos, sus experiencias, su forma
particular de aprender y de procesar informacion, y a partir de su propia

experiencia en el aula.

Funcionalidad de los aprendizajes. Se busca que el docente aprenda cosas
atiles que pueda aplicar de manera inmediata en su contexto y mejorar asi su
practica. Esto mantiene su motivacién e involucramiento en el proceso

formativo.

Aprendizaje comunicativo. Tiene como base una interaccion “entre iguales”.
Implica que el acomparfiante y docente acompafiado establecen una relacién de
empatia y ayuda mutua: todos aprendemos y ensefiamos a partir de lo que cada

uno aporta.

Aprender a aprender. Refuerza en cada acompafiado su habilidad por seguir
aprendiendo fuera de los marcos de los programas formativos, priorizando su

desarrollo de capacidades y habilidades para seguir aprendiendo.
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Aprendizaje cooperativo. Para mejorar su préctica, los docentes requieren
integrarse en colectivos, equipos o grupos de trabajo. El trabajo colectivo
permite un desarrollo y enriquecimiento de las tareas individuales pues permite

el intercambio de conocimientos, experiencias, posturas ideologicas.

2.2.1.5 Caracteristicas del acompafamiento pedagdgico

La estrategia de acompafiamiento cuenta con una serie de rasgos distintivos que

caracterizan su efectividad y que a continuacién mencionamos (Alvarado, 2002):

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Sistematico. Se planifica y organiza sobre la base de los resultados de un
seguimiento secuencial a los distintos aspectos pedagdgicos, teniendo en

cuenta la prevision de los objetivos, tiempos, recursos y el rol de los actores.

Pertinente. Se realiza a partir del seguimiento e identificacion permanente de
las fortalezas y aspectos a mejorar de los docentes acompariados, a fin de

responder a sus necesidades particulares.

Flexible. Se adecua a las distintas realidades y contextos en los que intervienen

los docentes acompariados.

Gradual y diverso. Busca adecuarse al ritmo y estilo de aprendizaje de cada
docente o colectivo de docentes, avanzando gradualmente y atendiendo la
diversidad. Acompanar es "caminar al lado de" y "caminar juntos durante un
trecho™. En este caminar juntos, acompafiantes y docentes acompafiados se
enriquecen mutuamente y contribuyen, desde sus practicas, a mejorar los

procesos y resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Interaccion reciproca. Acompariante y docente acompafiado establecen un
estilo de comunicacion personalizado sobre la base de la reflexion, validacion

y modificacion de las practicas pedagogicas especificas observadas en el aula.

Participacion voluntaria. El docente participante desde el inicio del programa

conoce con precision en qué consiste la estrategia, sus propositos y fechas
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tentativas de visitas para evitar interferencias de actividades. Plantea sus
expectativas, propone tematicas y situaciones didacticas que le interesan

abordar en el aula.

2.2.1.6 Argumentos a favor de los programas de acompafiamiento pedagogico

El examen de los documentos, de los programas vigentes y de la literatura
sobre el tema permite reconstruir una serie de argumentos acerca de las experiencias
de acompariamiento pedagdgico, dentro de las cuales se ubican los programas de
apoyo a docentes. ElI acompafiamiento pedagogico por intermedio de pares o de
docentes mas experimentados constituye una estrategia y modalidad particular para
promover el desarrollo profesional docente, que a su vez esta vinculada con los
principios que sostienen la idea de la formacién centrada en los docentes (Mateo,
2005).

En primer lugar, este tipo de programas parte de la creencia de que son
fundamentales para promover el desarrollo del profesorado y la innovacion
pedagdgica porque se basan en el andlisis de las practicas. Desde esta perspectiva
se considera que los dispositivos de apoyo pedagdgico permiten el desarrollo
sistematico de las operaciones cognitivas vinculadas con la reflexion y sientan las

bases de la mejora permanente del trabajo docente.

En segundo lugar, los estudios sobre politicas de capacitacion docente han
llegado a la conclusién de que los dispositivos de formacion fundados en el
aprendizaje autonomo, horizontal y colaborativo resultan mas efectivos para lograr
el cambio de las practicas de ensefianza. Esto ocurre porque permiten probar nuevas
estrategias didacticas, contextualizarlas y analizar las dificultades que se presentan
en los escenarios reales, a medida que ocurren. Al ser acompafados en su lugar de
trabajo, los docentes pueden revisar y apropiarse de los aprendizajes realizados en
instancias previas o actuales de su formacion, para articularlos con los desafios que
enfrenta su tarea en instituciones y contextos singulares. ElI acompafiamiento

proporciona una mediacion, una serie de andamiajes y la colaboracion necesaria
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para que los profesores asuman riesgos, animandose a transformar y a enriquecer el

trabajo del aula.

El tercer argumento a favor del acompafiamiento pedagdgico sostiene que
este permite superar uno de los problemas que histéricamente caracterizaron a la
docencia: el aislamiento y el trabajo individual, el encierro dentro del aula y la falta
de oportunidades para compartir experiencias con otros colegas. Por el contrario,
los dispositivos que facilitan el trabajo cooperativo entre los profesores pueden ser
una plataforma mas fructifera para conseguir el desarrollo de las instituciones y de
los docentes. Mediante una agenda comdn de actividades y un conjunto de valores
compartidos, los profesores se integran con sus colegas, mas alla del espacio

privado del aula.

En cuarto lugar, los dispositivos de acompafiamiento pedagdgico
constituyen una alternativa superadora de los modelos de formacién permanente de
caracter instrumental y carencial basada en cursos puntuales, masivos, homogéneos
y en la transmision unilateral por parte de expertos y especialistas de conocimientos
y habilidades que los docentes deben aplicar luego, solos en sus aulas. Dicho
modelo, predominante en las reformas educativas de los afios noventa, fue objeto
de numerosas criticas y se ha mostrado insuficiente cuando lo que se pretende es
transformar las practicas de ensefianza, fomentar nuevas culturas institucionales y
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Esta forma de capacitacion
generalmente ha adoptado una perspectiva instrumental, intentando reemplazar
unos esquemas y rutinas de trabajo por otros, en tanto se orienté de manera
exclusiva por los imperativos de las reformas educativas y sus tiempos de
implementacion. Por el contrario, las modalidades de desarrollo profesional docente
centradas en las instituciones permiten acompanar, facilitar las innovaciones,
construir colectivamente y probar las nuevas practicas, respondiendo a las
caracteristicas y necesidades de cada institucion, generando nuevas formas de

trabajo que al sostenerse en el tiempo dan lugar luego a otras transformaciones.
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En quinto lugar, una serie de investigaciones puesto en evidencia que los
primeros afios como docente constituyen una etapa y experiencia singular,
atravesada por problemas y rasgos comunes, referidos principalmente a la
dimension didactica e interactiva de la ensefianza. Para resolver estas tensiones, 10s
docentes que recién se inician necesitan apoyo personal, profesional y social como
el que ofrece los programas de acompafiamiento, y demandan capacitacion centrada
en los aspectos pedagdgicos de la tarea docente. Calvo (2009) al analizar la
inserciéon de los docentes en Colombia encuentra que los maestros prefieren la
conformacion de colectivos, redes, grupos de trabajo de investigacion-accion en las
escuelas, mas que la asistencia a cursos de posgrado y seminarios formales
ofrecidos por las universidades, ya que no guardan relacion con la realidad y se
desarrollan desde una légica que da continuidad a la formacion inicial. «Quizéa por
estas razones se imponen los procesos de sistematizacion de experiencias en cuanto
exista la posibilidad de cualificar el conocimiento que adquieren los docentes en su
practica, a la vez que permiten el empoderamiento de los sujetos que realizan la

sistematizacion».

El sexto y ultimo argumento se basa en la idea de que el acompafiamiento
pedagdgico y el apoyo a los docentes en sus lugares de trabajo tienen como
horizonte la mejora de las experiencias de aprendizaje de los estudiantes, el logro
de mayores niveles de equidad en el acceso y la permanencia educativa. No
obstante, la relacién dista de ser mecanicay lineal, ya que los resultados educativos
y el aprendizaje de los estudiantes no dependen Unica y exclusivamente de los
sistemas de apoyo pedagdgico que se implementen, ni dependen solo de la calidad
de la formacién docente. Por ello hay que esforzarse por articular y coordinar
diversas medidas, pensar qué otras acciones concurrentes son necesarias para que
el asesoramiento a los noveles alcance sus objetivos. En el sistema universitario se
carece de un programa de acompariamiento, docente que cumpla con diversas
funciones de acompafiamiento, deberia existir un equipo multidisciplinario dentro

de las instituciones universitarias lo cual beneficiaria a mejorar el desempefio
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profesional y personal; asi como contribuiria a formar egresados funcionales,

sistémicos, criticos, inmersos en su realizacion profesional.
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2.2.2 Desempefio docente en las aulas multigrado
2.2.2.1 Concepto de desempefio docente

De acuerdo al estudio realizado por Cahuana (2006) citado por Monrroy
Almonte (2012) sobre el concepto de desempefio docente afirma y precisa que:

Que es el ejercicio practico de una persona que ejecuta las obligaciones y
roles establecidos legal, institucional y socialmente, pero que son inherentes a la
profesion docente. Entre tales actividades, se mencionan la planificacion y
programacion educativa, la facilitacién del aprendizaje, el empleo de estrategias
didécticas, el uso de materiales y medios didacticos, la evaluacion del aprendizaje,
etc. Las que configuran en su conjunto, lo esencial del proceso educativo. Esta
esencialidad del factor desempefio docente ya considerada en la determinacion del
problema de investigacion se ha verificado mediante multiples estudios, al punto
que se ha incluido un conjunto de rasgos relativos al desempefio docente, como
propios del patron de las denominadas escuelas eficaces, entre las que se mencionan
una elevada participacion de la docencia en las decisiones pedagdgicas,

considerandoseles como profesionales expertos (p.65).
Del mismo modo, Acevedo (2002) define que el desempefio docente:

(...) Es la actuacion del docente en relacion a cada uno de los aspectos
relevantes del ejercicio de su profesion. En esta definicion se trata de
enfatizar la actuacion del docente, lo que hace, cdmo ensefia, pues esto es

en ocasiones la Unica via de realizacion del perfil propuesto. (p.85)
Igualmente, Vidarte (2005) considera que:

El desempefio docente no solo debe abarcar su capacidad de transmisién de
sus conocimientos sino también debe tener el tino para aprovechar al
maximo los escasos recursos educativos. Y agrega que la falta de
mobiliarios y recursos educativos en determinados centros educativos no

debe ser la disculpa para decir que la calidad de la ensefianza podria ser
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mejor si se contara con tales recursos.” El trabajo debe ser con creatividad.
(p.45)

También, Bretel (2002) se formula la pregunta: ;Qué es el desempefio

docente? manifiesta:

Es indispensable precisar cual es la mision educativa especifica del docente
y en este contexto, contribuir, desde los espacios estructurados para la
ensefianza sistemaética, al desarrollo integral de las personas, incorporando
sus dimensiones bioldgicas, afectivas, cognitivas sociales y morales, su
funcién es mediar y asistir en el proceso por el cual nifios y jovenes
desarrollan, sus conocimientos, sus capacidades, sus destrezas, actitudes y
valores en el marco de un comportamiento que valora a otros y respeta los
derechos individuales y sociales. Para realizar esta mision los docentes

necesitan creer en ella 'y en que es posible realizarla bien. (p.102)

Por ultimo, Montenegro & Abdon (2003) considera que el desempefio del

docente se entiende como:

El cumplimiento de sus funciones, este se halla determinado por factores
asociados al propio docente, al estudiante, y al entorno, asi mismo, el
desempefio, se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto
sociocultural, el entorno institucional, el ambiente de aula, y sobre el propio
docente mediante una gran accion reflexiva. Por ello, el desempefio se
evalla para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion docente.
Para esto, la evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien
determinadas que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacion. De
ahi la importancia de definir estandares que sirvan de base para llevar a cabo

el proceso de evaluacion. (p. 86)
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2.2.2.2 Ambitos del desempefio docente.

Segun Montenegro & Abdon (2003) en su estudio realizado menciona dos

ambitos del desempefio docente:

A) Desempefio del docente desde el ambito externo: Tenemos las pasantias,
programas de perfeccionamiento y autorias de libros. También en este ambito
se consideran la inclusion en comisiones de trabajo regional sobre planes y

programas educativos.

B) Desempefio del docente desde el ambito interno: Tenemos docentes que
elaboran separatas para sus alumnos, participan en las comisiones de trabajo
para mejorar los laboratorios y bibliotecas, en la participacién de comisiones

de trabajo en los Planes y programas educativos.

De esta manera Montenegro (2003) registra una gran diversidad de criterios

respecto al desempefio docente en su conjunto:

Para algunos el docente es un trabajador de la educacion, mientras que para
otros es esencialmente un servidor publico, un educador apostol, un cientifico de la
ensefianza aprendizaje, un facilitador, mediador o ingeniero de conductas en el aula,
lo cierto es que optar por algunas de estas u otras posturas, devienen en serias

implicancias en la praxis pedagdgica a efectuar.

En nuestro caso adoptamos la postura mas holistica posible del desempefio
docente: la del docente reflexivo, creativo, critico, investigador, experto, pero
altamente comprometido social y politicamente con su comunidad y la liberacion
humana, de espiritu abierto, democratico e innovador, competente
pedagdgicamente, con madurez emocional, especialista en la materia que debe
ensefiar, pero con sélida cultura general, volitivamente muy bien dotado, empatico,
etc. (p. 98).
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2.2.2.3 Factores que influyen en el desempefio docente.

Segun, Montenegro (2003) el desempefio docente esta determinado por tres

factores:

A) Factores asociados al docente: Esta referido a su formacion profesional,
condiciones de salud, el grado de motivacién y compromiso con su labor.
Existe una relacion directa entre la mayor calidad de formacion, respecto a las

mejores posibilidades de desempefarse con eficiencia.

B) Factores asociados al estudiante: son analogos a los del docente como
condiciones de salud, nivel de preparacion, grado de motivacion y
compromiso. Estos factores dependen generalmente de: Las condiciones
familiares, de su situacion socio — econdmica, del docente y el ambiente. El
docente en esta estructura puede inducir a la motivacién. El desarrollo del

docente debe tambien expresarse en el desarrollo del alumno.

C) Factores del contexto socio cultural: se considera que la sociedad como
organismo socio — econdémico — politico y cultural - ejerce una poderosa
influencia en el “desempefio docente”. La respuesta es nuestro rol para ayudar

a salir adelante al pais.

2.2.2.4 Calidad del desempefio docente

De acuerdo a diversos conceptos asumen que calidad del desempefio

docente es como:

La compleja articulacion de caracteres cuali-cuantitativos que particulariza
a una perfomance o desenvolvimiento pedagogico profesional de un docente o
grupo de docentes. Esta es una asuncion conceptual muy general, como sustantivo.
Pero hay quienes asumen la calidad en un sentido adjetival, por lo que a calidad del
desempefio docente sélo alude conceptualmente al caso del docente que lleva a cabo

sus actividades pedagdgicas con excelencia. Para llevarlas a cabo con excelencia,
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se requiere revisar la asociacion entre factores como la productividad, la eficacia,

eficiencia, efectividad y otras.

De lo cual, agregan algunos alcances para el concepto de calidad del
desempefio docente es el que desarrolla competencias (capacidad de actuar) en los
alumnos, satisface las demandas sociales y convierte el aprendizaje en un proceso
de expansion constante de potencialidades flexibles. También se asocia el concepto
de calidad del desempefio docente a la capacidad de innovacién del mismo, lo cual
consolida su potencial de relevancia y transformacidn, por el mismo hecho que se
reconoce al docente como el actor principal en el proceso de mejoramiento de la

calidad educativa.

2.2.2.5 Componentes del desempefio docente.

A nivel nacional e internacional, existen maltiples trabajos que, basados en
distintas versiones de la concepcion factorial del desempefio docente, asi como en
diversos criterios de analisis pedagdgico, han presentado alternativas de diversos

sistemas de componentes del desempefio docente, tales como:

Segun la teoria y movimiento de las Escuelas Eficaces incluye: Diversos
componentes propios del desempefio docente en el patrén caracteristico de estas
instituciones, incluyendo la participacion docente en las decisiones didacticas,
perfomance propia de profesional experto, compromiso personal con la institucion,
formacién y desarrollo docente continuo, clima de reconocimiento, motivacién y
refuerzo de los docentes, etc., basandose para ello en un paradigma epistemoldgico
hermenéutico e investigaciones de corte etnografico naturalista, en las que primaba
la observacion y comprension de los procesos y no el analisis estadistico de grandes

muestras.
Otros especialistas reconocen y afirman que:

“Intuitiva y experimentalmente el papel primordial que el desempefio

docente cumple en el rendimiento y logro académico de los alumnos,
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también remarcan que se carece de sustentos sélidos para afirmar con
categoricidad qué aspectos de tal desempefio revisten mayor impacto,
habiéndose identificado pocos rasgos, destrezas, metodologias y predictores

sostenibles consensualmente”.

Entre estos, tenemos el dominio de la materia, dado que no se puede ensefiar
algo que no se conoce; el dominio de la metodologia didactica general y especial
(de los contenidos que debe desarrollar), Es decir, de las formas de facilitamiento o
transmision adecuadas para que se produzcan aprendizajes de calidad; creatividad
y experiencia docentes, lo cual garantiza por lo general, mejor potencial de
respuesta ante los escenarios y problematicas educativas mas disimiles y
dificultosas; personalidad empatica, la forma como conduce y organiza el aula y la
vocacion; satisfaccion que sienta con las funciones que cumple, etc. No obstante,
es conveniente aclarar que aun cuando la literatura especializada respecto al
desempefio docente es amplia y diversificada, la informacion existente no ha sido

racionalizada aun en ninguna teoria sistematica ni coherente.

Cooper (1997) ademas aporta:

“La funcion de planeacion (sobre objetivos de aprendizaje, materiales,
tiempo, actividades, etc.), funcion de implementacion (exponer, explicar,
escuchar, demostrar, motivar, etc.), funcion de evaluacion (obtencion,
registro, andlisis, valoracion, etc., de la informacion correspondiente) y
funcion de retroalimentacion (aplicacion de la nueva informacion para

realizar ajustes correctivos u optimizadores del proceso)”. (p. 67)

Algunas investigaciones concretas como Guitiérrez (2003) también aportan

diversas perspectivas de andlisis acerca del desempefio docente:

En este caso, desde un enfoque predominantemente empirico, se considero
cuatro dimensiones: didactica (procedimientos de ensefianza, dominio de la

materia, y empleo de técnicas), personalidad (comportamiento ético,
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cumplimiento, orden), motivacion (generaciébn de expectativas,
participacion en clase, reforzamiento de interés) y orientacion (atencion de
necesidades individuales de aprendizaje y absolucion de consultas

académicas). (p.44)

2.2.2.6 La evaluacion del desempefio docente.

Dado que el trabajo del docente es el principal factor que determina el
aprendizaje de los estudiantes, la evaluacion del desempefio docente se halla
definida como estrategia para el mejoramiento de la calidad educativa en los paises

desarrollados y en los que se encuentran en vias de desarrollo.

Valdés (2000) afirma que la evaluacion del desempeno docente es: “El
proceso de recogida y tratamiento de informaciones pertinentes, validas y fiables
para permitir, a los actores interesados, tomar las decisiones que se impongan para

mejorar las acciones y los resultados” (p.54).

En América Latina muchos agentes educativos consideran que para que se
generen necesidades de auto perfeccionamiento continuo de su gestion en el
personal docente, resulta imprescindible que este se someta consciente y
periddicamente a un proceso de evaluacién de su desempefio. Otros actores
educativos, sin embargo, obstaculizan todo esfuerzo porque se instauren politicas
de este tipo en sus sistemas educativos, a partir de posiciones basicamente gremiales
que, tratando de “proteger al docente”, olviden el derecho de los alumnos en recibir
una educacién cualitativamente superior e incluso no reflexionan en el derecho que
tienen los docentes a recibir acciones de asesoramiento y control que contribuyen

al mejoramiento de su trabajo.
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2.2.2.7 Modelos de Evaluacién del desempefio docente.

Un modelo de evaluacion del desempefio docente es un diagrama de la
realidad, que representa y jerarquiza aquellos elementos sobre los que se refiere la
informacion. Constituye un marco conceptual que tiene un valor ordenador e
interpretativo de una cierta realidad en estudio. Y cada modelo de evaluacién
implica una seleccién de ciertos aspectos, Valdés & Vaillant (2008) citados por
Montenegro (2003) presentan los cuatro modelos de evaluacion del desempefio

docente:
A) Modelo centrado en el perfil del docente

Este modelo consiste en evaluar el desempefio docente de acuerdo a su
grado de concordancia con los rasgos y caracteristicas, segun un perfil previamente
determinado, de lo que constituye un docente ideal. Estas caracteristicas se pueden
establecer elaborando un perfil de las percepciones que tienen diferentes grupos
(alumnos, directivos, profesores) sobre lo que es un buen profesor o a partir de
observaciones directas e indirectas, que permitan destacar rasgos importantes de los
profesores que estan relacionados con los logros de los estudiantes. Una vez
establecido el perfil, se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de
autoevaluacion, mediante la consulta a los alumnos y otros actores del proceso

educativo.

La participacion y consenso de los diferentes grupos de actores educativos
en la conformacion del perfil del profesor ideal es sin dudas un rasgo positivo de
este modelo. Sin embargo, desde la perspectiva personal esto trae consigo algunas
dificultades como es proponer un perfil de docente que no existe y cuyas
caracteristicas son practicamente imposibles de inculcar a futuros maestros, ya que
muchas de ellas se refieren a rasgos de caracter dificilmente ensefiables mediante
la capacitacion y ademas puede haber poca relacién entre las caracteristicas citadas

por los estudiantes y demas actores del proceso educativo.
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B) Modelo centrado en los resultados obtenidos

La principal caracteristica de este modelo consiste en evaluar el desempefio
docente mediante la comprobacion de los aprendizajes o resultados alcanzados por
los alumnos. Este modelo sostiene que, para evaluar a los maestros, “el criterio que
hay que usar no es el de poner la atencion en lo que hace éste, sino mirar lo que
acontece a los alumnos como consecuencia de lo que el profesor hace”. Pero a la
vez se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso ensefianza-aprendizaje, que
son en ultima instancia los que determinan la calidad de los productos de la

educacion.

Por otra parte, es cuestionable la justicia que hay en cuestionar al profesor
como responsable absoluto del éxito de sus alumnos, pues como sabemos los
resultados que obtienen los alumnos son efectos de mdaltiples factores, uno de los
cuales, de los fundamentales, es el docente. Es por esto que no se puede evaluar el
desempefio solo desde el punto de vista de los resultados alcanzados en las

calificaciones de los estudiantes.
C) Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula

Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga
identificando aquellos comportamientos del profesor que se consideran
relacionados con los logros de los alumnos. Dichos comportamientos se relacionan,
fundamentalmente, con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable

para el aprendizaje en el aula.

El modelo de referencia ha predominado desde la década de los afios
sesenta, empleando pautas de observacion, tablas de interaccion o diferentes escalas
de medida del comportamiento docente. Esta forma de evaluacion ha recibido una
critica fundamentalmente referida a la persona que realiza la evaluacion. Se objeta
que los registros obedecen a la concepcion que los observadores sostienen sobre lo
que es una ensefianza efectiva y que se demuestra por los estandares que sustentan

para cada hecho observado. La subjetividad del observador entra facilmente en
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juego y posibilita que este gratifique o perjudique a los observados por razones
ajenas a la efectividad docente, sino mas bien por su simpatia o antipatia hacia ellos.

Este modelo ademés no pone de manifiesto la capacidad de los docentes en
cuanto a dominio cientifico y pedagdgico, se apoya mas en las actitudes de los
docentes dentro del aula de clase, lo cual no pone en evidencia aspectos objetivos
para poder formar una evaluacion integral del desempefio del docente, y puede que
ala vez se evalle a un docente como excelente por llevarse bien con los estudiantes,
pero no se fundamenta en el dominio de las funciones propias de la planificacion y

ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje.
D) Modelo de la préctica reflexiva

Consiste en una instancia de reflexion supervisada. Se trata de una
evaluacion para la mejora del personal académico y no de control para motivos de
despidos o promocion. ElI modelo se fundamenta en una concepcién de la ensefianza
como una secuencia de episodios de encontrar y resolver problemas, en la cual las
capacidades de los profesores crecen continuamente mientras enfrentan, definen y
resuelven problemas practicos. Aungue basicamente cuando hablamos de accién
nos estamos refiriendo a la clase, también puede concebirse su utilizacion para

cualquier otra forma de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La ejecucion de este modelo se contempla en una sesion de observacion y
una conversacion reflexiva con la persona que se observa para comentar lo
observado y en la que se hacen preguntas encaminadas a descubrir lo significativo
y la coherencia de la practica observada. Una conversacion de seguimiento en la
que se retoman los temas conversados y las acciones acordadas en la segunda etapa.
Si es necesario y conveniente, en esta etapa se puede hacer una nueva observacion

con registro.

Este modelo hace referencia a la existencia de un sistema de supervision,
con personas y tiempos destinados a ello. Sin embargo, el modelo puede ser

adaptado para que la observacion sea hecha por otras personas, como por ejemplo,
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colegas del mismo establecimiento o algun directivo. De forma general se puede

plantear que no existe un modelo de evaluacidn que sea mejor que otro.

Cada forma de abarcar la evaluacion debe basarse en el objetivo principal
de la misma y puede resultar factible la combinacion entre ellos lo cual posibilita
contar con mayores criterios de evaluacion y permite que el procedimiento sea mas
dindmico. Pero este ultimo, plantea la necesidad de que un proceso de
acompafiamiento tiene que estar ligado a mejorar el desempefio de los docentes en

su préactica educativa.
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DEFINICION DE CONCEPTOS

Acompafiamiento docente: Es un servicio educativo que consisten en dar
asesoria planificada, continua, pertinente y contextualizada a los docentes
de aula con el fin de mejorar su desemperio profesional y por ende la calidad

de los aprendizajes de los estudiantes.

Diagnostico pedagogico del aula: Es la primera accién del
acompafiamiento pedagdgico, en ella, se da la identificacion de la realidad

pedagdgica del aula mediante la técnica de la observacion.

Visitas de acompafamiento al docente: Son las diversas visitas
programadas para observar el desempefio docente en la sesién de

aprendizaje.

Modelado por parte del acompafiante pedagogico: Es la técnica
pedagdgica que consiste en demostrar de manera concreta la forma de

realizar una sesion de aprendizaje Optima.

Reunion de interaprendizaje: Es el encuentro de los docentes
acompafiados para intercambiar experiencias pedagdgicas, asi como

también, estrategias didacticas para optimizar el desempefio docente.

Talleres de actualizacion docente: Son las reuniones de trabajo a cargo del
docente especialista en las cuales los docentes actualizan sus conocimientos

pedagdgicos para ponerlos en practica en sus sesiones de aprendizaje.

Desempefio docente: Es la realizacion concreta de las habilidades
didacticas y profesionales del docente dentro del aula durante el desarrollo

de una sesion de aprendizaje.

Planificacion de la clase: Es la accidén de preparar y seleccionar con
anticipacion las actividades de aprendizajes para desarrollarlas en una

sesion de aprendizaje.
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Relacion docente-alumno: Es el trato cordial que tienen docentes y

alumnos dentro y fuera del aula.

Uso de estrategias de ensefianza aprendizaje: Es la ejecucion de un
conjunto de técnicas y actividades significativas que tienen como propdsito

el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Logro de aprendizajes: Es la adquisicion de conocimiento y/o

competencias por parte de los estudiantes a través de la ensefianza.
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

HIPOTESIS
Hipdtesis general

Con el Acompafiamiento Pedagdgico del PELA se logra mejorar la practica
pedagogica y elevar al optimo el desempefio docente, en las aulas

multigrado de la Unidad de Gestion Educativa Local- Tarata en el afio 2017.
Hipotesis especificas

a) El desempefio docente, con el acompafiamiento pedagdgico, en su
avance alcanzan el nivel de logro, en las aulas multigrados de la
UGEL-Tarata en el afio 2017.

b) El nivel del desempefio docente, al término del acompafiamiento
pedagdgico, alcanzan el nivel de logro, en las aulas multigrados de
la UGEL-Tarata en el afio 2017.



3.2  VARIABLES

3.2.1 Identificacién de la variable independiente

Acompafiamiento Pedagdgico
3.2.1.1 Indicadores
e Inicio
e En proceso

e Logro alcanzado
3.2.1.2 Escala de medicién
e Auvance excelente
e Auvance aceptable
e Avance pésimo
3.2.2 ldentificacién de variable dependiente
Desempefio docente en aulas multigrado
3.2.2.1 Indicadores
e Planificacion
e Proceso ensefianza aprendizaje
e Gestion institucional
3.2.2.2 Escala de medicion
e Desempefio 6ptimo
e Desempefio regular

e Desempefio deficiente

36
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3.3  TIPO DE INVESTIGACION
Es una investigacion del tipo Bésica
34 DISENO DE INVESTIGACION
El disefio de la investigacion se inscribe en el estudio de casos.
3.5 NIVEL DE INVESTIGACION
Descriptivo
3.6 AMBITOY TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACION

Microrregional. Se trabajo en el ambito de la UGEL Tarata durante el afio

lectivo 2017. El andlisis y las evaluaciones se desarrollaron en el afio 2018

3.7 POBLACION Y MUESTRA
3.7.1 Unidades de observacion

Docentes acompafados del “Programa Educativo Logros de Aprendizaje -
PELA”.

3.7.2 Poblacion

La poblacion estd conformada por 29 docentes que laboraron en aulas

multigrado en las 11. EE. de Tarata.
3.7.3 Muestra

El estudio, se circunscribe a una muestra que esta constituida por 06 casos,
los cuales se han trabajado profundamente. Especificamente se trabajado
con los docentes a cargo de las II.EE de los poblados de Estique Pampa,
Estique Pueblo, Talabaya, Ancoma, Toquela y Challaviento, donde

funcionan aulas multigrado.
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3.8.1

3.8.2

3.8.3
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PROCEDIMIENTO, TECNICAS E INSTRUMENTOS
Procedimientos

La obtencidn de los datos se realiz6 en forma personal y de segunda fuente,
aprovechando mi condicion de acompafante. EI insumo principal para el
desarrollo de la investigacion fue Informe final del acompafiamiento
pedagogico a los docentes / directores de IIEE multigrado. 2017,

presentado a la UGEL Tarata.
Técnicas

Para la recoleccion de los datos de la presente investigacion se utilizaran dos
técnicas. La primera técnica sera la documental que tiene como finalidad
acopiar la informacion sobre manera de ejecucion del acompafiamiento
pedagogico del PELA. En segundo lugar, se aplicara la técnica analitica, la
cual, permitiré llegar a conclusiones sobre el desempefio docente de manera

personal, concreta y objetiva, respetando su anonimato.
Instrumentos

La recoleccion de los datos se hara a través de los instrumentos “Ficha
documental”, “tablas de analisis” y la “rubrica de evaluacion de
desempefios”, con la asesoria respectiva para evaluar ambas variables de

estudio.



39

CAPITULO IV

4. RESULTADOS

41 EL TRABAJO DE CAMPO

Una vez aprobado el proyecto y obtenido el Informe final del acompafiamiento
pedagdgico a los docentes / directores de IIEE con aulas multigrado. 2017, se
procedid trabajar los instrumentos para la recoleccion y analisis de los de datos para

la investigacion.

Se debe precisar que el acompafiamiento pedagogico se realizé durante el

afio 2017, de marzo a diciembre.

Durante ese afio se trabajé con las estrategias: Visitas en aula, Grupos de
Interaprendizaje (GIAs), y talleres de actualizacion. El trabajo de campo fue
realizado en las instituciones educativas de la provincia de Tarata, ubicadas en los
poblados que a continuacion se indican: Estique Pampa, Estique Pueblo, Talabaya,
Ancoma, Toquela y Challaviento. Cabe mencionar, que los docentes colaboraron

activamente en la investigacion.

e Estique Pampa es uno de los ocho distritos que conforman la provincia de
Tarata en el departamento de Tacna, Su capital es el pueblo de Estique
Pampa ubicado a 3,066 msnm. Donde funciona la I.E. N° 42122 “San

Isidro” y alli trabaja el profesor Juan.


https://www.iperu.org/provincia-de-tarata
https://www.iperu.org/provincia-de-tarata
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e Estique Pueblo es uno de los 8 distritos de la Provincia de Tarata, ubicada
en el Departamento de Tacna, con una Superficie: 312,8 km? vy
Elevacion: 3.148 m. Alli funciona la 1.E. N° 42205 y en ella trabaja el

profesor José

e Talabaya, se ubica en el distrito de Estique, provincia de Tarata, una zona
correspondiente a la sierra de Tacna. En este poblado funciona la I.E. N°

42125 “José¢ Manuel Ubalde” en ella labora la profesora Liduvina

e Ancoma, es un poblado de provincia de Tarata. En este poblado funciona la
I.E. N° 42228 y trabaja el profesor Vicente.

e Toquela es un poblado de la provincia de Tarta, en el funciona la I.LE. N°
42059, y en ella labora la profesora Magdalena

¢ Challaviento este poblado de la provincia de Tarta, se ubica a cuatro horas
de la ciudad de Tacna y a una altura de 3 mil 200 metros sobre el nivel del
mar. El viento que corre intensamente en el lugar, dio origen al nombre que

lleva. Alli funciona la I.LE. N° 42061 y en ella trabaja la profesora Rosario.

Con la informacion obtenida, se procedio al procesamiento de la

informacion, que a continuacion se presenta.


https://www.google.com/search?q=distrito+de+estique+superficie&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LSz9U3MDEuzM6x0JLKTrbSz8lPTizJzM-DM6wSi1ITF7HKpWQWlxRlluQrpKQqpBaXZBaWpioUlxakFqVlJmemAgBYZi9tSwAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjz-ZS6xb_jAhWyr1kKHUocCRQQ6BMoADAXegQIDBAG
https://www.google.com/search?q=distrito+de+estique+elevaci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LSz9U3MDEuzM6x0JLPTrbSz8lPTizJzM-DM6xSc1LLwKxFrHIpmcUlRZkl-QopqQqpxSWZhaVAGiSfnHl4cx4AK16Rz1AAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjz-ZS6xb_jAhWyr1kKHUocCRQQ6BMoADAYegQIDBAJ
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4.2  DISENO DE PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Para presentar la informacion relacionada a las variables de estudio se

utilizard el siguiente disefio:

a) Informacidn sobre el Acompafnamiento Pedagdgico del PELA en las aulas

multigrado de la UGEL-Tarata en el afio 2017.

b) Informacion sobre el nivel de desempefio docente en aulas multigrado de la
UGEL-Tarata en el afio 2017.

c) Comprobacion de Hipotesis

A continuacion, se presentan los resultados del andlisis de la informacién.
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4.3.1. Anadlisis de datos del informe sobre el acompafiamiento pedagogico a

los docentes de aula multigrado

Tabla 1. Informacién de los docentes acompafiados durante el afio 2017.

Asume rol |_N° de estudiantes a su cargo el Mes de
del S fin de la
Nombres . inicio de .
N° IE director | 1o | 50 | g0 | 40 | 50 | g la estrategia
S| NO estrategia
N° 42122  “San
1 | Juan Isidro” - Estique | X 1 Marzo Diciembre
Pampa
2 | José N® 42205 - Estique | o 1 1 Marzo Diciembre
Pueblo
N° 42125 “José
3 o Manuel Ubalde”™ - | 1 1 1|2 Marzo Diciembre
Liduvina Talabaya
N° 42228 - Ancoma
4 | Vicente X 1 1 Marzo Diciembre
5 | Magdalena N° 42059 - Toquela X 1 1 Marzo Diciembre
. N° 42061 - -
6 | Rosario Challaviento X 1 1 2 Marzo Diciembre

FUENTE: Informe final del acompafiamiento pedagdgico a los docentes / directores de IIEE

multigrado. 2017

INTERPRETACION

En la tabla 1 se presenta informacion sobre los docentes integrantes de la muestra.

Cada uno se constituye en un caso. De las seis unidades muestrales, solo 5

desempefaban el rol de director de las escuelas multigrado.

Juan, es director de la I.E. N° 42122 “San Isidro — Estique Pampa” y atiende

a un estudiante de primer grado de primaria y participé en el programa de

acompafiamiento de Marzo a Diciembre del afio 2017.

José, es director de la I.E. N° 42205 “Estique Pueblo” y atiende a un

estudiante de segundo grado y a otro de cuarto grado de primaria y participo en el

programa de acompafiamiento de Marzo a Diciembre del afio 2017.
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Liduvina, es directora de la I.E. N° 42125 “José Manuel Ubalde - Talabaya”
y atiende a un estudiante de primer grado, uno de tercero grado, uno de quinto y a
dos de sexto grado de primaria y participo en el programa de acompafiamiento de

Marzo a Diciembre del afio 2017.

Vicente, es director de la I.E. N° 42228 de Ancoma y atiende a un estudiante
de segundo grado, y a uno de cuarto grado de primaria y particip6 en el programa

de acompafiamiento de Marzo a Diciembre del afio 2017.

Magdalena, no es directora. Trabaja en la 1.LE. N° 42059 de Toquela” y
atiende a un estudiante de segundo grado, y a uno de cuarto grado de primaria y

participo en el programa de acompafiamiento de Marzo a Diciembre del afio 2017.

Por altimo, Rosario, es directora de la I.LE. N° 42061 de Challaviento y
atiende a un estudiante de tercer grado, uno de cuarto grado, y a dos de quinto grado
de primaria y particip6 en el programa de acompafiamiento de Marzo a Diciembre
del afio 2017.
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4.3.2. Andlisis estadistico sobre las estrategias formativas desarrolladas en

los docentes de aula multigrado

Tabla 2 Estrategia formativa en su Rol Docente/Director y las horas ejecutadas.

Visita en Aula

GIA docentes

GIA directores

Taller de
actualizacién

Nombre del Docente . s . . N°de | N°de| N°de
N°de | N°de| N°de | N°de N° de horas | taller | horas
visitas | horas| GIAs | horas

GlAs

Juan (Estique Pampa) 17 | 136|9 36 4 8 2|96
José (Estique Pueblo) 15 | 120]9 36 4 8 2|96
Liduvina (Talabaya) 12 9 |9 36 4 8 2196
Vicente (Ancoma) 15 | 120]9 36 4 8 2|96
Magdalena (Toquela) 14 | 112]9 36 4 8 2|96
Rosario 9 36 4 8 2|96
(Challaviento) 121 9%

FUENTE: Informe final del acompafiamiento pedagdgico a los docentes / directores de IIEE

multigrado. 2017

INTERPRETACION

En la tabla 2 Las estrategias utilizadas en el acompafiamiento y las horas utilizadas

en ellas. Se utilizaron cuatro estrategias: Visitas en Aula, GIA® docentes, GIA

directores, y Taller de actualizacion.

En la I.E. de Estique Pampa se realizaron 17 visitas en aula con un total de

136 horas de trabajo, 9 GIAs con docentes con un total de 36 horas, 4 GIAs con

directores con un total de 8 horas y se desarrollaron dos talleres de actualizacion

con 96 horas. Se ha trabajado un total de 276 horas en esta institucion

En la I.E. de Estique Pueblo se realizaron 15 visitas en aula con un total de

120 horas de trabajo, 9 GIAs con docentes con un total de 36 horas, 4 GIAs con

1 GIA Grupo de Interaprendizaje.
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directores con un total de 8 horas y se desarrollaron dos talleres de actualizacién
con 96 horas. Se ha trabajado un total de 260 horas en esta institucion

En la I.LE. de Talabaya se realizaron 12 visitas en aula con un total de 96
horas de trabajo, 9 GIAs con docentes con un total de 36 horas, 4 GIAs con
directores con un total de 8 horas y se desarrollaron dos talleres de actualizacién

con 96 horas. Se ha trabajado un total de 236 horas en esta institucion

En la I.E. de Ancoma se realizaron 15 visitas en aula con un total de 120
horas de trabajo, 9 GIAs con docentes con un total de 36 horas, 4 GIAs con
directores con un total de 8 horas y se desarrollaron dos talleres de actualizacion

con 96 horas. Se ha trabajado un total de 260 horas en esta institucion

En la LE. de Toquela se realizaron 14 visitas en aula con un total de 112
horas de trabajo, 9 GIAs con docentes con un total de 36 horas, 4 GIAs con
directores con un total de 8 horas y se desarrollaron dos talleres de actualizacion

con 96 horas. Se ha trabajado un total de 252 horas en esta institucion.

En la I.E. de Challaviento se realizaron 12 visitas en aula con un total de 96
horas de trabajo, 9 GIAs con docentes con un total de 36 horas, 4 GIAs con
directores con un total de 8 horas y se desarrollaron dos talleres de actualizacion
con 96 horas. Se ha trabajado un total de 236 horas en esta institucion. De esta
forma se trabajaron un total de 1,520 horas durante todo el programa de

acompafiamiento pedagodgico de marzo a diciembre del afio 2017.



4.3.3. Anadlisis sobre los factores que incidieron en el

acomparfados pedagogico

Tabla 3. Factores positivos 0 negativos que incidieron
acompafiamiento pedagogico en el afio 2017.
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desarrollo de los

el desarrollo del

ESTRATEGIA
FORMATIVA

Factores positivos que
incidieron el desarrollo

de las estrategias

Factores negativos
gue incidieron el
desarrollo de las

Propuesta de mejora
implementadas

PERSONALIZADA

con las visitas de aula a
las II.LEE. programadas

aula con asesoria
personalizada.

La entrega de material
a destiempo.

formativas estrategias formativas
Algunos docentes | Se reprogramo la visita en
participaron en las | aula con asesoria
huelgas que  se | personalizada para el
realizaron a medio | siguiente mes.
VISITA EN AULA | Ao P 8 128 i lo que impidis
CON  ASESORIA | GIstanclas se CUMPlO | opii or 1as visitas en | Se  solicitd el apoyo de

movilidad a la UGEL Tarata

GlAs

GRUPOS DE
INTERAPRENDIZAJ
E

La capacidad de
consensuar los GIAs en
los primeros meses del

La falta de movilidad
para trasladarse de un
lugar a otro, sabiendo
que los lugares son

Realizar  algunos  GIlAs
personalizados debido a los
lugares que carecen de
movilidad.

ACTUALIZACION

La participacion del
95% de los docentes en
los talleres de
actualizacién docente,

material bibliografico
a los docentes
acompafiados.

La capacitacion se
realiz los sabados.

Con directores /| afio. muy alejados, para
docentes ejecutar los GIAs
TALLER DE La no entrega de | Seguirtrabajando de la mano

con la UGEL Tarata, ya que
en el presente afio su apoyo
constantemente, nos permitio
intervenir de manera
pertinente con nuestra labor
como acompafante
pedagogico.

Con el apoyo de la UGEL
Tarata se contd mas del 95%
de docentes

FUENTE: Informe final del acompafiamiento pedagdgico a los docentes / directores de IIEE

multigrado. 2017
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INTERPRETACION

En latabla 3 se puede apreciar, los factores positivos y los negativos que incidieron
de alguna manera en el desarrollo del acompafiamiento pedagodgico del afio. Esta
evaluacion se realizo en forma global ya que las instituciones educativas unidades

del estudio presentan una problematica similar.

Entre los aspectos positivos, se establece la ejecucion de un ndmero
adecuado de visitas en aula, a pesar de las distancias en que se encuentra las I1.EE.
La capacidad de consensuar el desarrollo de la GIAs tanto con docentes como
directores, los primeros meses del afio y por ultimo el desarrollo de los talleres de

actualizacidn docente con un 95% de los participantes.

Entre los aspectos negativos, en relacion a las visitas en aula se debe destacar
la incidencia de las huelgas magisteriales, que impidieron la asistencia normal de
los docentes a sus instituciones educativa. Por otro lado, se menciona también como
un aspecto negativo a la entrega de material para el acompafiamiento pedagdgico a

destiempo.

En relacion al desarrollo de los GIAs, como aspecto positivo se debe
mencionar a la capacidad de consensuar, tanto con los docentes como con los
directores, el trabajo de los Grupos de interaprendizaje en los primeros meses de
ejecucion del programa de acompafiamiento pedagdgico. Como aspecto negativo
se debe destacar la falta de movilidad para trasladarse de un lugar a otros

considerando las distancias existentes entre las I1.EE.

En cuanto a los talleres de actualizacion, es necesario resaltar que se logro
la participacion de un 95% de participantes, quienes asistieron a estos talleres. Entre
los aspectos negativos se debe mencionar la falta de material bibliogréafico, el

mismo que no se pudo entregar a los docentes acompafados que habian asistido.

Es bueno dar a conocer, que ante los aspectos negativos encontrados se
plantearon propuesta de mejora que se ejecutaron en su oportunidad. Asi se puede

mencionar la reprogramacion de las visitas en aula no ejecutadas para el siguiente
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mes. La gestion positiva ante la UGEL Tarata para el para el cumplimiento de las
visitas en aula. Asimismo, se llevaron algunos GIAs personalizados, ya que la falta
de movilidad y distancias muchas veces no permitieron la reunion de los grupos. Se
hace necesario seguir coordinando estrechamente con la UGEL Tarata para el

cumplimiento del Acompafiamiento pedag6gico a docentes y directores.
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4.3.4. Anadlisis del nivel de aceptacion del acompafiamiento pedagogico

Tabla 4. Nivel de aceptacién de los acompafiados sobre el acompafiamiento pedagdgico
recibido entre marzo a diciembre del afio 2017.

Nivel de aceptacion

Criterios Baja  Regular Alta
1 2 3 4 5 6

Cantidad de visitas en aula X
Calidad de las visitas en aula X
Cantidad de GlAs X
Calidad de los GIAs X
Cantidad de Talleres X
Calidad de los talleres X
Cantidad de horas de trabajo X

FUENTE: Ficha de consulta a acompariados. Diciembre 2017

INTERPRETACION

En la Tabla 4. Se aprecia el grado de aceptacion del acompafiamiento pedagdgico
por los acompariados. La cantidad de horas trabajadas con las cuatro estrategias ha
generado en ellas una alta aceptacion, asi como la cantidad de visitas, de GIAs y la
calidad de los mismos. La calidad de las visitas, la cantidad de talleres y su calidad,

han creado en ellos una regular aceptacion.

Es evidente que la labor del acompafiamiento pedagdgico ha sido aceptada

ampliamente por los docentes acompariados.
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4.3.5. Andlisis estadistico sobre la evaluacion del acompafiamiento

pedagogico

Tabla 5. Evaluacién del acompafiamiento pedagdgico segln la percepcion de los

acompanados.
Escala f %
Grado de percepcion Excelente 2 33.33
Grado de percepcién Aceptable 4 66.67
Grado de percepcion pésimo 0 0.00
Total 6 100.00

FUENTE: Ficha de consulta a acompafiados. Diciembre 2017

INTERPRETACION

En la Tabla 5 se presenta la evaluacion de la percepcion del acompafamiento

pedagogico desde el punto de vista de los acompafiados.

El 66.67% de ellos tiene un grado de percepcion es aceptable sobre la labor
del acompafiamiento pedagogico. El 33.33 % tiene un grado de percepcion

excelente, y el 0% le corresponde a la categoria “Grado de percepcion pésimo”.

Considerando el nivel de aceptacion y el grado de percepcion se puede

considerar que la evaluacién del acompafiamiento pedagdgico ha sido Aceptable.



4.3.6.- Andlisis sobre el nivel de desempefio docente en aulas multigrados de la UGEL-Tarata en el afio 2017.

Tabla 6. Nivel de desempefio docente en aulas multigrados de la UGEL-Tarata. 2017

51

Desempefio segln la rubrica

Nivel alcanzado por cada docente

Juan José Liduvina Vicente Magdalena Rosario
Situacién Situacion Situacion Situacion Situacién Situacion Situacién Situacion Situacién Situacion Situacién Situacion
inicial Final inicial Final inicial Final inicial Final inicial Final inicial Final

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico.

Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Realiza uso pedagodgico adecuado de los materiales y recursos.

Ejecuta la sesion de tal manera que el proposito de la sesion es
claro, las actividades estan alineadas con el proposito, y realiza un
cierre de la sesion que hace referencia a este.

Caracterizacion del estudiante y su contexto

Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas y a la
realidad de su aula.

Realiza adecuadamente la programacion curricular considerando
la realidad de su aula.

Participacion en comunidades de interaprendizaje.

Promueve la relacion escuela, familia y comunidad.

FUENTE: Informe final del acompafiamiento pedagdgico a los docentes / directores de IIEE multigrado. 2017
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INTERPRETACION

En la tabla 6 se presenta el nivel de desempefio docente alcanzado por los
acompafados del programa Acompafiamiento Pedagdgico desarrollado de marzo a
diciembre del afio 2017. Segun los desempefios de la rubrica prevista, considerando

que | simboliza en inicio, Il en proceso y Il logro alcanzado.

Juan en el mes de marzo se encontraba en el nivel “en inicio” en los
desempefios: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje;
Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico; EvalUa el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de
respeto y proximidad; Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes;
Realiza uso pedagodgico adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesion de
tal manera que el propdsito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con
el proposito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia a este;
Caracterizacion del estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas
pertenecientes a las areas y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la
programacion curricular considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion
escuela, familia y comunidad. En el nivel “en proceso” en el desempefio

Participacion en comunidades de interaprendizaje.

En el mes de diciembre, Juan se ubico en el nivel “en proceso” en los
desempefos: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje;
Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico; EvalUa el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de
respeto y proximidad; Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes;
Realiza uso pedagdgico adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesion de
tal manera que el proposito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con
el propdsito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia a este;

Caracterizacion del estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas
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pertenecientes a las areas y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la
programacion curricular considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion
escuela, familia y comunidad. Se ubicé en el nivel de logro alcanzado en el

desempeiio “Participacion en comunidades de interaprendizaje”

José al inicio del acompafiamiento pedagdgico se encontraba en el nivel “en
inicio” en los desempefios: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje; Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico; Evalta el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia
un ambiente de respeto y proximidad; Regula positivamente el comportamiento de
los estudiantes; Realiza uso pedagogico adecuado de los materiales y recursos;
Ejecuta la sesion de tal manera que el propdsito de la sesion es claro; las actividades
estan alineadas con el propdsito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia
a este; Caracterizacion del estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y
didacticas pertenecientes a las areas y a la realidad de su aula; Realiza
adecuadamente la programacion curricular considerando la realidad de su aula; y
Promueve la relacion escuela, familia y comunidad. En el nivel “en proceso” en el

desempefio Participacion en comunidades de interaprendizaje.

Al finalizar el acompariamiento pedagdgico en el mes de diciembre, José se
ubico en el nivel “en proceso” en los desempefios: Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico;
Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y proximidad; Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes; Realiza uso pedagogico
adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesién de tal manera que el
propdsito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con el proposito, y
realiza un cierre de la sesién que hace referencia a este; Caracterizacion del
estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas
y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la programacion curricular
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considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion escuela, familia y
comunidad. So6lo en el desempefio “Participacion en comunidades de

interaprendizaje” se ubicd en el nivel de logro alcanzado.

Liduvina en el mes de marzo, al comenzar el acompafiamiento, se
encontraba en el nivel “en inicio” en los desempefios: Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico;
Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y proximidad; Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes; Realiza uso pedagdgico
adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesion de tal manera que el
proposito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con el proposito, y
realiza un cierre de la sesion que hace referencia a este; Caracterizacion del
estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas
y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la programacion curricular
considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion escuela, familia y
comunidad. So6lo en el desempefio Participacion en comunidades de

interaprendizaje se encontraba en el nivel “en proceso”

La finalizar el acompafiamiento pedagogico en el mes de diciembre,
Liduvina se ubico en el nivel “en logro alcanzado” en los desempefios: Involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico; Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y
proximidad; Realiza uso pedagdgico adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta
la sesién de tal manera que el propoésito de la sesién es claro; las actividades estan
alineadas con el propdsito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia a
este; y “Participacion en comunidades de interaprendizaje”. En el nivel “en
proceso” se ubicd, en el mes de diciembre en: Regula positivamente el

comportamiento de los estudiantes; Caracterizacion del estudiante y su contexto;
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Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas y a la realidad de su
aula; Realiza adecuadamente la programacion curricular considerando la realidad

de su aula; y Promueve la relacion escuela, familia y comunidad.

Vicente en el mes de marzo, al comenzar el acompafiamiento pedagdgico,
se encontraba en el nivel “en inicio” en los desempefios: Involucra activamente a
los estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico;
Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y proximidad; Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes; Realiza uso pedagdgico
adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesion de tal manera que el
proposito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con el proposito, y
realiza un cierre de la sesion que hace referencia a este; Caracterizacion del
estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas
y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la programacion curricular
considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion escuela, familia y
comunidad. En el nivel “en proceso” en el desempefio Participacion en

comunidades de interaprendizaje.

Vicente, en el mes de diciembre, se ubicé en el nivel “en proceso” en los
desempefios: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje;
Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico; EvalUa el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de
respeto y proximidad; Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes;
Realiza uso pedagdgico adecuado de los materiales y recursos; Caracterizacion del
estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas
y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la programacion curricular
considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion escuela, familia y
comunidad. Se ubico en el nivel de logro alcanzado en los desempefios: Ejecuta la
sesion de tal manera que el proposito de la sesion es claro; las actividades estan
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alineadas con el proposito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia a

este; y “Participacion en comunidades de interaprendizaje”

Magdalena, en el mes de marzo, se encontraba en el nivel “en inicio” en
los desempefios: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico; Evalda el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes
y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y proximidad; Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes; Realiza uso pedagdgico
adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesion de tal manera que el
proposito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con el propdsito, y
realiza un cierre de la sesién que hace referencia a este; Caracterizacion del
estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas
y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la programacién curricular
considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion escuela, familia y
comunidad. En el nivel “en proceso” en los desempefios se ubico en: Participacion
en comunidades de interaprendizaje; Involucra activamente a los estudiantes en el

proceso de aprendizaje; y Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

En el mes de diciembre, al terminar el acompafiamiento pedagdgico,
Magdalena se ubico en el nivel “logro destacado” en los desempefios: Involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico; Evalda el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y
proximidad; Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes; Realiza
uso pedagogico adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesion de tal
manera que el proposito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con el
propésito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia a este; Manejo de
enfoques y didacticas pertenecientes a las areas y a la realidad de su aula; Realiza
adecuadamente la programacion curricular considerando la realidad de su aula; y

Promueve la relacion escuela, familia y comunidad. Se ubico en el nivel de “en
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proceso” en los desempefios: Caracterizacion del estudiante y su contexto; y

“Participacion en comunidades de interaprendizaje”

En el mes de marzo, al comenzar el acompafiamiento pedagogico, Rosario
se encontraba en el nivel “en inicio” en los desempefios: Involucra activamente a
los estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico;
Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y proximidad; Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes; Realiza uso pedagogico
adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesién de tal manera que el
propdsito de la sesion es claro; las actividades estan alineadas con el proposito, y
realiza un cierre de la sesion que hace referencia a este; Caracterizacion del
estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las areas
y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la programacion curricular
considerando la realidad de su aula; y Promueve la relaciéon escuela, familia y
comunidad. En el nivel “en proceso” en el desempefio Participacion en

comunidades de interaprendizaje.

Al concluir el acompafiamiento pedagogico, en el mes de diciembre,
Rosario se ubico en el nivel “en proceso” en los desempefios: Involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico; Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y
proximidad; Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes; Ejecuta la
sesion de tal manera que el proposito de la sesidn es claro; las actividades estan
alineadas con el propdsito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia a
este; Caracterizacion del estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas
pertenecientes a las areas y a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la
programacion curricular considerando la realidad de su aula; y Promueve la relacion

escuela, familia y comunidad. Se ubicd en el nivel de logro alcanzado en los
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desempefios: Realiza uso pedagdgico adecuado de los materiales y recursos;

“Participacion en comunidades de interaprendizaje”

Luego de la descripcion del comportamiento de los acompafiados, se puede
considerar que todo has superado su desempefio inicial, sin embargo, cabe destacar
que Magdalena ha logrado al finalizar el acompafiamiento pedagdgico 10
desempenos “en logro alcanzado” y Liduvina, tuvo 8 desempefios en “logro
alcanzado”. Evidenciandose de esta manera que el desempefio docente de los

acompafiados, puede considerarse como éptimo.



4.3.7. Analisis sobre el nivel de desempefio en funcion a los desempefios priorizados en la UGEL-Tarata en el afio 2017.

Tabla 7. Nivel de desempefio docente en funcién a los desempefios priorizados en su rol Directivo
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Niveles que alcanzan los docentes en su rol directivo

e indicadores en

los estudiantes

por e

metas, objetivos

los estudiantes

r

Desempenios Juan José Liduvina Vicente Rosario
SITUACION SITUACION SITUACION SITUACION SITUACION
TTETAL LOGRO ALCANZADO TTETAL LOGRO ALCANZADO INICIAL [-OGRO ALCANZADO AL LOGRO ALCANZADO AL LOGRO ALCANZADO
Se logré reunir El docente muy |La maestra|La docente Se loaré reunira | La maestra | La docente
a los PPFF en activamente convoca  a | convoca a g
Algunas veces - El docente - - . Algunas veces | los PPFF  en | convoca a | convoca a
actividades del logro reunir en |reuniones a | reuniones a los L - .
convoca a . convoca a . convoca a | actividades del |reuniones a los | reuniones a los
. calendario - su mayoria a los | los actores de | PPFF en - .
reuniones a los L reuniones a los - - - reuniones a los | calendario actores de la|PPFF en
actores de la Civico Y |actores de la PPFF realizando | la comunidad | actividades - del actores de la | Civico comunidad actividades  del
. comunal en - actividades del | para reajustar | calendario - y - . .
comunidad .| comunidad - P comunidad comunal en | para reajustar | calendario Civico
- donde se dio - calendario los Civico y - :
para reajustar para reajustar | . - - para reajustar | donde se dio |los y comunal en
alcances Civico y |instrumentos | comunal en - . :
los téonico los comunal en | de estion | donde  se  dio los alcances técnico | instrumentosde | donde se dio
- instrumentos de - instrumentos de : 9 A instrumentos de | pedagdgicos y | gestion escolar | alcances técnico
Disefia de manera . pedagbgicos 'y hy donde se dio |escolar para | alcances técnico - - .

S gestion escolar gestion escolar — - . gestion escolar | del avance | para trabajar de | pedagdgicos y del
participativa los - del avance . alcances técnico |trabajar  de | pedagégicos Yy . - J
: para trabajar de o para trabajar de . para trabajar de | académico  de | acuerdo al | avance académico
instrumentos de académico de pedagogicos 'y |acuerdo  al | del avance - -
estion escolar acuerdo al sus hiios. pero acuerdo al del avance | contexto académico  de acuerdo al | sus hijos, pero | contexto y | de sus hijos, pero
ges contexto  para 10S, P contexto para _ y - contexto para|no se trabajo |luego  trazar|llego a trabajar
teniendo en cuenta las no llego a académico de |luego trazar|sus hijos, pero - .

o luego  trazar . luego  trazar . - luego  trazar | instrumentos de | metas medianamente los
caracteristicas  del trabajar sus hijos, los |metas llego a trabajar . PSR -
S metas . metas - S . metas gestion escolar | institucionales, |instrumentos de
entorno institucional, | . .~ . instrumentos S instrumentos de | institucionale | medianamente Lo - -
familiar social institucionales, de estion institucionales, estion_ escolar |'s aun | los institucionales, | de acuerdo al |aun teniendo | gestion escolar y
Y "|aun  teniendo g aun  teniendo | ¢ = - . aun teniendo | contexto. Los |toda la | trabajar de
estableciendo metas escolar y se trabaj6 de |teniendo toda | instrumentos de . .
. toda la . toda la . ” - toda la| PPFF son muy |intencion  de | acuerdo al
de aprendizaje. - . trabajar de |. - manera la intencion | gestionescolary | . - . .
intencion  de intencion  de|. . " - - intencion  de | distantes trabajar con los | contexto. Los
) acuerdo al . individual. de trabajar | trabajar de .
trabajar con los contexto.  Los trabajar con los El director | con los PPEF | acuerdo al trabajar con los | EI docente solo | PPFF estos solo | PPFF pocos
PPFF estos no PPFF estos s PPFF estos no|se  establecio |asisten algunos | participativos,
. PPFF son muy . establecio estos solo | contexto.  Los . L
asisten a la| . asisten a la - . asisten a la| metas, objetivos |PPFF a la|pero el docente
S distantes g metas, objetivos | asisten PPFF pocos o - ) :
reunion reunion S T reunion e indicadores en | reunién junto  con los
Como docente/ e indicadores en | algunos participativos, . ”
convocada por| . convocada por - convocada por | funcion del | convocada por | PPFF establecid
director solo se funcion del |PPFF a la|pero el docente .
el docente/ - el docente/ - : el docente/ logro de |el metas, objetivos e
- establecio - logro de |reunion junto con los | .. o . -
director. _— director. . .~ | director. aprendizaje de | docente/directo | indicadores en
metas, objetivos aprendizaje de |convocada PPFF establecio

funcion del logro
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funcién del
logro de
aprendizaje de

los estudiantes

docente/direc
tor.

e indicadores en

funcion del
logro de
aprendizaje de

los estudiantes

de aprendizaje de
los estudiantes

El docente no | Se logré que el |Se evidencio | Se logré que el | Se evidencio | Se logré que la |El docente no|Se logr6 que|Se evidencio|Se logré que la
realizé el | docente/director | que el docente | director conozca | que la | directora realizd el | director conozca | que la docente | directora conozca
diagnostico. conozca los | no realiz6 el |los enfoques de | maestra conozca los | diagnostico. los enfoques de | no realizd el | los enfoques de las
Se  evidencio | enfoques de las | diagnostico. las areas y a la|realizo el | enfoques de las |Se evidencio | las areas y a la | diagnostico. areas y a la vez los
que el docente | areas y a la vez | También vez los procesos | diagnostico | areas y a la vez | que el docente | vez los procesos | También procesos didacticos
Demuestra director _tuvo Iqs, _ procesos pqdemos didécgicos de | medianament Iqs’ _ procesos director _tuvo didéct’icos de po_demos de cada area, pero
conocimiento poco manejo en dldaCFICOS de aflrmar que el | cada area, perq/al e 3 dldaCFICOS de | poco manejo en | cada area, perqlal aflrmar que la| al _lelaborar su
actualizado y Iqs,er_wfoque y cadaarea._ director tuvo elaborarsuse_sm_n También cada area, pero al Iqs,er_lfoque y | elabora su sesion directora tuvo | sesion de
comprension de las (,jldactlca de las | El duec_tpr poco manejoen | de  aprendizaje pqdemos elapgrar su glldactlca de las deaprendlzaje no | poco manejo en | aprendizaje  solo
teorfas y  practicas reas elabora su sesion Io_s,er_1foque y | solo alg_unas aflrma_r que | sesion de | areas considera los Io_s’er_1foque y algur_1as veces
pedagégicas y de la de_ aprendizaje Q|dact|ca de las | veces considera | la directora | aprendizaje solo procesos Q|dactlca de las | considera los
didactica de las 4reas teniendo en | areas los _ procesos desconoce los algur_1as veces pgd/ag(_)glcos y | areas procesos
que ensefia. cuenta los p_edfiggglcos y epfgqge y | considera los (:JldaCtICf)S en las pgdfigpglcos y
procesos didacticos en las | didactica de | procesos areas, aun le falta didacticos en las
pedagégicos 'y areas. las areas pedagdgicos y ponerlos en areas.
didacticos en las didacticos en las practica
areas, pero aun le areas.
falta ponerlos en
practica
Se dialog6 con | El director a |[Se  conversé | EI director a |Se conversd | Se logré que en | Se dialog6 con | El director a La  directora | La directora logro
. el director | través programa |con el director | través programa |con lajla 1IEE se |el director | través programa | comunica que en la IIEE se
Gestiona el uso . . - . 8 - . .
optimo de la sobre la | Wassichay..se sobre la | Wassichay logro | directora realice los | sobre la | Wassichay.se mediante el | realice los trabajos
infraestructura, mfraestructur_a reallzo_ _ el mfraestructur_a reallzar_ _ el _sobre la trabajos_ _ de mfraestructurg realizo gl_ programa de mantenimiento
equipamiento y y _materlal mantenimiento |y _materlal mantenimiento |nfraestruct_ur mantenimiento |y _materlal mantenimiento y Wasu_:hay y  equipamiento
material  educativo e_ducatlvo que yeqmpamlento’ e_ducatlvo que yeqw_pamu_anto a ymaterlal y equlpamlento gducatlvo que | equipamiento ) atendl_o las | por medio del
disponible, en tiene su IIEE_y Sg _ logré | tiene I_a IIEE y | Se eV|d_enC|o en e_ducatlvoque por medio del |tiene su IIEE_y Sg _ logré _nece3|dades de programa
beneficio  de una|M& comunica wsgallzaren sus | me gflrma que | sus sesiones de |tiene I_a IIEE | programa me  comunica wsgahzar en sus | infraestructura Wasswh’ay.
ensefianza de calidad | 9Y€ mediante el sesiones de | mediante el aprendlzaj_e del |se eV|der!C|a Wasm_chay. que mediante el sesiones de de_ ) Se logr6 observar
programa aprendizaje del | programa docente director |que no existe | También se |programa aprendizaje del | equipamiento a | que el docente
y el logro de las metas - . - ! - . . . -
de aprendizaje de los Was_lchay docente director Wa§|chay el uso  de un obs_e,rvo en su Wa§|chay docente director !a vez tiene un director  utiliza
estudiantes. reallzg las | el uso de reallzp las algun(_)s dlagno§t|coy sesion de reallzg las | el uso_de algunos inventario de constantemente
necesidades de | algunos necesidades de | materiales comunica aprendizaje del |necesidades de | materiales los materiales | los materiales
infraestructura | materiales infraestructura | educativos mediante el | docente director | infraestructura | educativos educativos de | educativos
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y equipamiento | educativos y entregado por el | programa el buen uso de |y equipamiento | entregado por el | la IIEE. ya que | entregado por el
a la vez cuenta | entregado por el |equipamiento, | MED: textos y |Wasichay material a la vez cuenta | MED: textos y |a inicio del afio | MED: textos vy
con un | MED: textos y |también cuenta|cuadernos de |atendi6 las | educativo con un | cuadernos de | no realizo un | cuadernos de
inventario de | cuadernos  de |con un | trabajo, necesidades | entregado por el |inventario de | trabajo, diagndstico. trabajo,
los materiales | trabajo, inventario  de | equipamiento de MED: textos y |los materiales | equipamiento equipamiento
educativos de | equipamiento los materiales | tecnoldgico, infraestructur | cuadernos  de |educativos de | tecnoldgico, tecnoldgico,
la IIEE. tecnoldgico, educativos  de | material a de | trabajo, la IIEE. material material concreto,
material la IIEE. concreto, rutas |equipamiento | equipamiento concreto, rutas de rutas de
concreto, rutas de aprendizajey |a la vez tiene | tecnoldgico, aprendizaje y aprendizaje y
de aprendizaje y otros. un inventario | material otros. otros.
otros. El docente |de los | concreto, rutas El docente La directora
El docente logro cambiar | materiales de aprendizaje y logro el también logro el
logro el el piso por |educativos de | otros. manteniendo mantenimiento
manteniendo mayolicas, la IIEE. La docente de la IIEE pintado y otros
de la IIEE también logro el beneficios para la
compro mantenimiento lIEE.
estantes entre de la lIEE a
otros pesar de que
beneficios para tuvo
lallIEE incomodidades
de los PPFF a
ciertos mal
entendidos con
el anexo de
Talabaya

No se realiz6 un diagnostico no hay escala de valoracion

FUENTE: Informe final del acompafiamiento pedagdgico a los docentes / directores de IIEE multigrado. 2017
Nota en esta tabla no se considera a la profesora Magdalena, porque ella no cumplia el rol de directora
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INTERPRETACION

En latabla 7 se presenta la informacion del desempefio docente en su rol de director.

Para tal fin se han desempefiado tres desempefios.

En el primer desempefio priorizado: “Diseiia de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno

institucional, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje”.

Juan, cuando se inici6 el acompafiamiento pedagdgico, algunas veces convoca a
reuniones a los actores de la comunidad para reajustar los instrumentos de gestion
escolar para trabajar de acuerdo al contexto para luego trazar metas institucionales,
aun teniendo toda la intencion de trabajar con los PPFF estos no asisten a la reunion

convocada por el docente/director.

Cuando concluyé el acompafiamiento, Juan, Se logro reunir a los PPFF en
actividades del calendario Civico y comunal en donde se dio alcances técnico
pedagdgicos y del avance académico de sus hijos, pero no llego a trabajar
instrumentos de gestion escolar y trabajar de acuerdo al contexto. Los PPFF son

muy distantes

Como docente/director solo se establecid metas, objetivos e indicadores en funcion

del logro de aprendizaje de los estudiantes.

Juan apenas logré reunir a los padres de familia aprovechando el calendario
civico y comunal. Alli establecié metas sobre el avance del aprendizaje de los

estudiantes, pero no logro trabajar los instrumentos de gestion.

José, al inicié del acompafiamiento pedagdgico, El docente logra aceptacion
y convoca a reuniones a los actores de la comunidad para reajustar los instrumentos
de gestion escolar para trabajar de acuerdo al contexto para luego trazar metas
institucionales, aun teniendo toda la intencidn de trabajar con los PPFF estos asisten

a la reunion convocada por el docente/director.
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Al término del acompafiamiento pedagdgico, José, el docente muy activamente
logro reunir en su mayoria a los PPFF realizando actividades del calendario Civico
y comunal en donde se dio alcances técnico pedagdgicos y del avance académico

de sus hijos, los instrumentos de gestion escolar se trabajaron de manera individual.

El director establecié metas, objetivos e indicadores en funcién del logro de

aprendizaje de los estudiantes.

José muestra un mayor avance en la convocatoria a los padres de familia,
basicamente de acuerdo a las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, estableciendo metas de aprendizaje, sin embargo, el disefio de los

instrumentos de gestion se trabajé individualmente.

Liduvina al inicio del acompafiamiento pedagdgico, convoca a reuniones a
los actores de la comunidad para reajustar los instrumentos de gestién escolar para
trabajar de acuerdo al contexto y luego trazar metas institucionales, aun teniendo
toda la intencion de trabajar con los PPFF estos solo asisten algunos PPFF a la

reunién convocada por el docente/director.

Al término del acompafiamiento pedagogico, Liduvina, convoca a
reuniones a los PPFF en actividades del calendario Civico y comunal en donde se
dio alcances técnico pedagdgicos y del avance académico de sus hijos, pero llego
a trabajar medianamente los instrumentos de gestion escolar y trabajar de acuerdo
al contexto. Los PPFF pocos participativos, pero el docente junto con los PPFF
establecié metas, objetivos e indicadores en funcion del logro de aprendizaje de los
estudiantes.

Liduvina evidencia un avance con la convocatoria a los padres de familia,
en base al calendario civico y comunal, logra dar alcances técnico pedagdgicos de
aprendizaje, sin embargo, solo avanza a media en el disefio de los instrumentos de

gestidn se trabajo individualmente.

Vicente, al inicio del acompafiamiento pedagdgico, algunas veces

convocaba a reuniones a los actores de la comunidad para reajustar los instrumentos
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de gestidn escolar para trabajar de acuerdo al contexto para luego trazar metas
institucionales, aun teniendo toda la intencion de trabajar con los PPFF estos no

asistian a la reunion convocada por el docente/director.

Al término del acompafiamiento pedagdgico, Vicente, logré reunir a los
PPFF en actividades del calendario Civico y comunal en donde se dio alcances
técnico pedagogicos y del avance académico de sus hijos, pero no se trabajé
instrumentos de gestion escolar de acuerdo al contexto. Los PPFF son muy
distantes. El director solo se pudo establecer metas, objetivos e indicadores en

funcion del logro de aprendizaje de los estudiantes

Es evidente que hubo avances, pero estos no fueron los suficiente, se bien
es cierto se pudo trabajar los instrumentos de gestion con los padres de familia, las
metas, objetivos e indicadores en funcion de logro de aprendizaje de los estudiantes

los tuvo que trabajar sélo.

Rosario, al inicio del acompafamiento pedagogico, como docente convoca
a reuniones a los actores de la comunidad para reajustar los instrumentos de gestién
escolar para trabajar de acuerdo al contexto y luego trazar metas institucionales,
aun teniendo toda la intencion de trabajar con los PPFF, sin embargo, solo asisten

algunos PPFF cuando la reunidn es convocada por el docente/director.

En el mes de diciembre, cuando concluye el acompafiamiento pedagdgico,
Rosario como docente convoca a reuniones a los PPFF en actividades del
calendario Civico y comunal en donde se dio alcances técnico pedagdgicos y del
avance académico de sus hijos, pero llego a trabajar medianamente los
instrumentos de gestion escolar y trabajar de acuerdo al contexto. Los PPFF pocos
participativos, pero el docente junto con los PPFF establecié metas, objetivos e

indicadores en funcion del logro de aprendizaje de los estudiantes.

Se puede apreciar que hubo un cambio en Rosario, luego del acompafiamiento
pedagdgico. Pudo trabajar con los padres de familia los instrumentos de gestion de
acuerdo al contexto, también establecié metas, objetivos e indicadores en funcion

al logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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En cuanto al desempefio: Demuestra conocimiento actualizado vy
comprension de las teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las areas

que ensefia.
Se pudo apreciar el siguiente comportamiento en los integrantes

Juan, al inicio del acompafiamiento pedagdgico, como docente no realizé el
diagnostico. Como docente director tenia poco manejo en los enfoque y didactica

de las areas.

Al término del acompafiamiento pedagdgico, Juan, logr6 como
docente/director conocer los enfoques de las areas y a la vez los procesos didacticos

de cada area.

Como docente elabora su sesion de aprendizaje teniendo en cuenta los
procesos pedagogicos y didacticos en las areas, pero aun presenta limitaciones al

ponerlos en préactica.

Juan ha logrado avanzar en la actualizacion y comprensién de las teorias y
practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia, sin embargo,

requiere de reforzamiento.

José, al inicio del acompafiamiento pedagogico, como docente no realizo el
diagnostico. Como director, tuvo poco manejo en los enfoque y didactica de las

areas.

Al término de acompafiamiento pedagogico, José como director logrd
conocer los enfoques de las areas y a la vez los procesos didacticos de cada area,
pero como docente, al elaborar su sesion de aprendizaje solo algunas veces

considera los procesos pedagogicos y didacticos en las areas.

José ha evidenciado un avance en el conocimiento y comprension de las
teorias y practicas pedagdgicas. Muestra debilidad en la preparacion de las sesiones

de clase, donde deberia recibir mayor reforzamiento.
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Liduvina, al inicio del acompafiamiento pedagdgico, como docente realizd
medianamente el diagnostico. Como directora evidencié desconocimiento en

cuanto a | enfoque y didactica de las areas.

Al concluir el acompafiamiento pedagdgico, Liduvina, como directora,
logré actualizarse en los enfoques de las areas y a la vez los procesos didacticos de
cada area, pero al elaborar su sesién de aprendizaje solo algunas veces considera

los procesos pedagdgicos y didacticos en las areas.

El avance de Liduvina es evidente se ha actualizado en los enfoques de las
areas, pero como docente sigue mostrando debilidad en cuanto a los procesos
didacticos al momento de elaborar sus sesiones de clase, por lo que requiere

retroalimentacion.

Vicente, al inicio del acompafiamiento docente, como docente no realiz6 el
diagnostico. Como director, evidenciaba poco manejo en los enfoques y didactica

de las areas.

Al momento de concluir el acompafiamiento pedagodgico, Vicente logrd
como director actualizarse en los enfoques de las areas y en los procesos didacticos
de cada area, pero como docente al elaborar su sesién de aprendizaje no considera
los procesos pedagdgicos y didacticos en las areas, aun le falta ponerlos en préctica.

Vicente ha logrado avanzar en su preparacion profesional, Sin embargo
muestra una debilidad en cuanto a la preparacion de la sesion de clase en donde

requiere retroalimentacion.

Rosario, al momento de iniciar el acompafamiento pedagogico, como
docente no realizé el diagndstico y como directora, tuvo poco manejo en los

enfoque y didactica de las areas.

Al momento de concluir el acompafiamiento, Rosario mostraba como logré como
directora, al actualizarse en los enfoques y las &reas, asi como los procesos
didacticos de cada area, pero como docente, al elaborar su sesion de clase solo

algunas a veces, considera los procesos pedagogicos y didacticos en las areas.
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Rosario ha logrado buenos avances como directora, pero como docente
muestra debilidades en la elaboracion de la sesion de clase ya que algunas veces

considera a los procesos pedagdgicos y didacticos.

En el desempefio: “Gestiona el uso Optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes”, 10s integrantes

del estudio muestras los siguientes comportamientos:

Al momento de iniciar el acompafiamiento pedagdgico, Juan, como director
tomo conocimiento sobre la infraestructura y material educativo que tiene su lIEE
y me comunic6 que mediante el programa Wasichay realizaba las necesidades de
infraestructura y equipamiento a la vez cuenta con un inventario. Mostrando ciertas

limitaciones en cuento a su mantenimiento.

Juan, al momento de concluir el acompafiamiento pedagogico, en su rol de
director, a través programa Wassichay.se realizd el mantenimiento y equipamiento

de los materiales educativos de la institucion educativa

Asi mismo, en sus sesiones de aprendizaje como docente/director evidencio
el uso de algunos materiales educativos entregado por el MED: textos y cuadernos
de trabajo, equipamiento tecnolédgico, material concreto, rutas de aprendizaje y

otros.
También, como director logro el mantenimiento de la institucion educativa.

Se puede vislumbrar, que Juan ha mejorado en la gestion del uso ptimo de
la infraestructura, equipamiento y material educativos disponible, asi como en su

mantenimiento.

José, al inicio del programa de acompafiamiento pedagdgico, como director
tomo conocimiento sobre la infraestructura y material educativo que tiene la
institucion educativa y sefiala que mediante el programa Wasichay realiza el control
de las necesidades de infraestructura y equipamiento, también cuenta con un

inventario de los materiales educativos.
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Al finalizar el acompafiamiento pedagdgico, José, como director, a través
programa Wasichay logré realizar el mantenimiento y equipamiento

Se evidencio en sus sesiones de aprendizaje del docente director el uso de
algunos materiales educativos entregado por el MED: textos y cuadernos de trabajo,

equipamiento tecnologico, material concreto, rutas de aprendizaje y otros.

El docente logro cambiar el piso por maydlicas, también compré estantes

entre otros beneficios para la institucion educativa.

Es evidente que José ha logrado excelentes avances en cuanto a la gestion
de la infraestructura, equipamiento y material didactico, en beneficio de los

estudiantes.

Liduvina, al comenzar el acompafiamiento pedagdgico, como directora,
tomo conocimiento sobre la infraestructura, equipamiento y material educativo que
tiene la institucion educativa. Se evidencia que no existe un diagnéstico, sin
embargo, sefiala que mediante el programa Wasichay atendio las necesidades de
infraestructura de equipamiento a la vez tiene un inventario de los materiales

educativos de la institucion educativa.

Al momento de concluir el acompafiamiento pedagdgico, Liduvina, como
directora logré que en la institucion educativa se realice los trabajos de

mantenimiento y equipamiento por medio del programa Wasichay.

También se observo en su sesion de aprendizaje del docente director el buen
uso de material educativo entregado por el MED: textos y cuadernos de trabajo,

equipamiento tecnoldgico, material concreto, rutas de aprendizaje y otros.

La docente logro el mantenimiento de la institucion educativa a pesar que
tuvo incomodidades de los PPFF por ciertos malos entendidos con el anexo de

Talabaya.

Vicente, al inicio del acompafamiento pedag6gico, como director, tomé

conocimiento sobre la infraestructura y material educativo que tiene su institucion
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educativa y me comunica que mediante el programa Wasichay realiza las
necesidades de infraestructura y equipamiento a la vez cuenta con un inventario de

los materiales educativos de la institucion educativa.

Al momento de concluir el acompafiamiento pedagdgico, Vicente, como

director realiz6 el mantenimiento y equipamiento a través programa Wassichay.

Se logré visualizar en sus sesiones de aprendizaje del docente director el uso
de algunos materiales educativos entregado por el MED: textos y cuadernos de
trabajo, equipamiento tecnoldgico, material concreto, rutas de aprendizaje y otros.

El director logré el mantenimiento de la institucion educativa.

Vicente logré un avance importante en la gestion de la infraestructura, el

equipamiento y en el uso del material educativo disponible.

Rosario, al comenzar el acompafiamiento pedagdgico, como directora dio a
conocer, que mediante el programa Wasichay, atendié las necesidades de
infraestructura, de equipamiento; a la vez tenia un inventario de los materiales
educativos de la institucion educativa. ya que al inicio del afio no se realizé un

diagnostico.

Al momento de concluir el acompafiamiento pedagogico, Rosario como
directora, logré que en la institucion educativa se realice los trabajos de

mantenimiento y equipamiento por medio del programa Wasichay.

Se logro observar que la docente directora utiliza constantemente los
materiales educativos entregado por el MED: textos y cuadernos de trabajo,
equipamiento tecnoldgico, material concreto, rutas de aprendizaje y otros.

La directora también logré el mantenimiento, el pintado y otros beneficios

para la institucion educativa.

La capacidad de gestion, como se aprecia, mejoro asi, Rosario pudo lograr

el mantenimiento de su institucion.
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4.3.7. Analisis sobre el desempefio docente en funcién del avance logrado al

término del acompafiamiento pedagogico.

Tabla 8. El desempefio docente de los acompafiados en funcion al avance logrado al
término del acompafiamiento pedagdgico. diciembre 2017.

Desempefios
Acompafiados Planificacion Proceso de E-A Gestion
En Logro En Logro En Logro
Inicio  Proceso alcanzado Inicio  Proceso alcanzado Inicio  Proceso alcanzado

Juan X X X

José X X X

Liduvina X X X
Vicente X X X
Magdalena X X X

Rosario X X X

FUENTE: Tabla 7

INTERPRETACION

En la tabla 8 se aprecia la evaluacion del desempefio de los acompafiados luego de
su participacion en el programa de acompafiamiento pedagdgico hasta diciembre de
2017.

Se puede observar que 4 docentes se ubicaron en la categoria de logro alcanzado en
el desempefio de planificaciébn que des describe como: Disefia de manera
participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje. En el desempefio relacionado al proceso Ensefianza Aprendizaje que
se describe como: Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia, fueron 5
los acompafiados que alcanzaron ubicarse en la categoria “logro alcanzado” Por
ultimo, en el desempefio de gestion que se describe como: Gestiona el uso 6ptimo
de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio
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de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los

estudiantes, fueron 4 los docentes que se ubicaron en la categoria “logro alcanzado”
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Tabla 9. Evaluacién del nivel del desempefio docente de los participantes en el
acompafiamiento pedag6gico a diciembre de 2017.

Escala f %
Grado de desempefio éptimo 5 83.33
Grado de desempefio regular 1 16.67
Grado de desempefio deficiente 0 0.00
Total 6 100.00

Fuente: Elaboracion Propia

INTERPRETACION

En la tabla 9 se aprecia el nivel de desempefio docente alcanzado por los
participantes del acompafiamiento pedagdgico a diciembre de 2017, en las I1.EE de

la provincia de Tarata.

Se puede apreciar que 83.33% de los docentes han alcanzado un grado de
desempefio dptimo, el 16.67% de ellos un desempefio regular. Ninguno se ubicé en

el grado de desempefio deficiente.

Por esta razén se considera que los participantes del Acompafiamiento Pedagdgico
del PELA, denominados acomparfiados se han actualizado demostrando el logro de

los desempefios previstos.
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4.4 VERIFICACION DE HIPOTESIS

A continuacién, se inicia la comprobacion de las hipotesis especificas para

luego terminar con la de la Hipotesis General
4.4.1 Comprobacién de las Hipétesis Especificas
La Hipdtesis Especifica a) establece que:

El desempefio docente, con el acompafiamiento pedagdgico, en su
avance alcanzan el nivel de logro, en las aulas multigrados de la UGEL-

Tarata en el afio 2017.

En base a los resultados del andlisis de las tablas 5, 6, 7,y 8, se concluye que
al finalizar el acompafiamiento pedagogico en el mes de diciembre, los seis docenes,
alcanzaron el nivel de “logro” en los desempefios, lo que significa que involucran
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje; Maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje; Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico; Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su ensefianza; Propicia un ambiente de respeto y
proximidad; Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes; Realiza
uso pedagodgico adecuado de los materiales y recursos; Ejecuta la sesion de tal
manera que el proposito de la sesidn es claro; las actividades estan alineadas con el
propdsito, y realiza un cierre de la sesion que hace referencia a este; Caracterizacion
del estudiante y su contexto; Manejo de enfoques y didacticas pertenecientes a las
areasy a la realidad de su aula; Realiza adecuadamente la programacion curricular
considerando la realidad de su aula; y Promueve la relaciéon escuela, familia y

comunidad.

En el desempefio relacionado al proceso Ensefianza Aprendizaje que se
describe como: Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias
y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia, fueron seis los
acompafiados que alcanzaron ubicarse en la categoria “logro alcanzado” Por

ultimo, en el desempefio de gestion que se describe como: Gestiona el uso 6ptimo



74

de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio
de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes, fueron seis los docentes que se ubicaron en la categoria “logro

alcanzado”

Por lo descrito, se puede sefialar que la hipétesis a) ha quedado comprobada.

La hipétesis Especifica b) afirma que:

El nivel del desempefio docente, al término del acompafamiento
pedagodgico, alcanzan el nivel de logro, en las aulas multigrados de la
UGEL-Tarata en el afio 2017.

En la tabla 9 se demuestra que los seis docentes participantes del
acompafiamiento pedagdgico a diciembre de 2017, en las I1.EE de la provincia de
Tarata, el 83.33% han alcanzado un grado de desempefio de logro, que significa
que se ha producido un avance significativo en actividades pedagdgicas como en
la administracion del tiempo, la evaluacion de aprendizajes, en la interaccion con
los estudiantes, en el manejo de los enfoques y didacticas pertinentes con las areas,

el manejo curricular entre otros.

Los docentes acompariados, mejoraron su actuacion en tres desempefios
relacionados con la Planificacion, el proceso de ensefianza — aprendizaje y Gestion
institucional. Con el acompafiamiento pedagdgico, se comprueba que la mayoria de

docentes han alcanzado un logro destacado en los tres desemperios.

En base a esta informacion se puede sefialar que la hipétesis Especifica b)

ha quedado comprobada.
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4.4.2 Hipdtesis general
La hipdtesis General afirma que:

Con el Acompafamiento Pedagogico del PELA se logra mejorar la
practica pedagdgica y elevar al optimo el desempefio docente, en las
aulas multigrado de la Unidad de Gestion Educativa Local- Tarata en
el afo 2017.

En la tabla 10 se demuestra que las actividades desarrolladas en el programa
de Acompafiamiento Pedagdgico, a los docentes en las aulas multigrado, en la
UGEL de Tarata, ha generado dos efectos, el haber mejorado la practica pedagdgica
en los procesos de planificacion, manejo adecuado de los procesos ensefianza-
aprendizaje, y en gestion; asi como el haber alcanzado el nivel de dptimo en su

desempefio como docente en el aula.

El 66.67% de los resultados obtenidos en el proceso de acompafiamiento
pedagogico, de marzo a diciembre de 2017, en las 11.EE de la provincia de Tarata,
demuestran que los docentes, han logrado mejorar en forma significativa la practica
pedagdgica, alcanzando el nivel de desempefio 6ptimo, que significa que se ha
producido un avance significativo en actividades pedagdgicas como en la
administracion del tiempo, la evaluacion de aprendizajes, en la interaccion con los
estudiantes, en el manejo de los enfoques y didacticas pertinentes con las areas, el

manejo curricular entre otros.
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Tabla 10. Efectos en el nivel del desempefio docente de los participantes en el

acompafiamiento pedagogico a diciembre de 2017

Nivel de Alcance del logro pedagdgico Total %
Desempefio Inicio Proceso Logro

Optimo 0 0 5 5 66.67
Regular 0 1 0 1 33.33
Deficiente 0 0 0 0 0
Total 0 1 5 6 100

Fuente: Elaboracion Propia

Por lo descrito, se puede sefialar que la hipdtesis general queda

comprobada.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES
PRIMERA

La eficacia del Programa de Acompafiamiento Pedagogico del PELA en las aulas
multigrado de la UGEL-Tarata en el afio 2017, se concretizd en el desarrollo en
forma adecuada de las siguientes estrategias; Visitas en aula, Grupos de
Interaprendizaje y Talleres de actualizacion docente.

SEGUNDA

Con el acompafiamiento pedagdgico del PELA, se ha logrado establecer que el
grado de desempefio docente alcanzado por lo los acompafiados en aulas
multigrados de la UGEL-Tarata en el afio 2017, al mes de diciembre del afio 2017

fue dptimo.
TERCERA

La mejora del desempefio docente, con el acompafiamiento pedagdgico, se
concretizo en las siguientes actividades: Administracion del tiempo, evaluacion de
aprendizajes, interaccion con los estudiantes, manejo de los enfoques, estrategias

didacticas pertinentes con las areas y gestion educativa.
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CUARTA

La mejora de la practica educativa, producida por el acompafiamiento pedagogico,
se expresaron en el nivel de logro alcanzado por los docentes, en las actividades de
planificacion, procesos ensefianza -aprendizaje y en gestion en las aulas multigrado

de la Unidad de Gestién Educativa Local- Tarata en el afio 2017.
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52 RECOMENDACIONES

En base a los resultados alcanzados, seria conveniente que la UGEL y los
responsables del PELA, realicen acciones para fortalecer el programa de

Acompafiamiento Pedagdgico principalmente:

a) En cuanto a la movilidad para trasladarse de Institucion educativa a
institucion educativa considerando las distancias entre los poblados en que

se ubican.

b) En relacion a la oportunidad para contar con el material para trabajar tanto

los GIAs como los Talleres de Actualizacién

c) La planificacion adecuada para prever la participacion de los docentes

acompafados en los GIAs y en los talleres de actualizacion

d) La posibilidad de coordinar para contar con la presencia de ponentes del

Ministerio de Educacion, principalmente en los talleres.

Es necesario mejorar de esta manera la ejecucion del acompaiiamiento para

superar el grado de percepcién alcanzado en los docentes acompafiados.
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ANEXO 1

INFORME FINAL DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LOS

DOCENTES/DIRECTORES DE IIEE MULTIGRADO

I. DATOS INFORMATIVOS

DRE/ GRE

TACNA

UGEL

TARATA

Jefe de AGP de la UGEL | FLORO LAURO MAMANI QUISPE

Acompafiante Pedagégico | ANABEL DEL ROSARIO CORNEJO LLICA

Periodo de ejecucion Inicio: 08 DE MARZO  Término: 12 DE DICIEMBRE DEL 2017

Il. METAS DE ATENCION

Metas segun padrén Meta real | Meta ejecutada Observaciones
IIEE 6 6 6 6
Docentes 6 6 6 6
Directores 6 6 6 6
Estudiantes 14 14 14 14

RELACION DE DOCENTES ACOMPANADOS DURANTE EL ANO

Apellidos y Asume rol N° de estudiantes a su Mes de Mes de fin
N nombres e del cargo iniciode | dela
director 10| 20| 30| 40 | 50 | g0 la estrategia
S| NO estrategia
Ponce N° 42122 “San
1 | Paniagua, Juan | Isidro” -1 X 1 Marzo Diciembre
Alberto Estiqgue Pampa
Lara  Neyra, | N° 42205 - .
2 S ' .
José Luis Estique Pueblo X 1 1 Marzo Diciembre
Liduvina N° 42125 “José
3 i/la;#zzi Il\jlg:lﬁl,, i X 1 1 1] 2 Marzo Diciembre
Talabaya
Condori Rafael | N° 42228 - .
4 Vicente Radl Ancoma X 1 1 Marzo Diciembre
5 | Yalpa Ravelo | N° 42059 - X 1 1 Marzo | Diciembre
Magdalena Toquela
Chéavez N° 42061 -
6 | Mamani Challaviento X 11112 Marzo Diciembre
Rosario




ACCIONES DESARROLLADAS EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
3.1. NUmero de horas ejecutadas por estrategia formativa?

A. Rol Docente/Director

Visita en Aula| GIA docentes . Taller de
N° N° GIA directores actualizacion
Nombre del D t ° ° °
PR A RO N°de| N°del N°de N°de| N°de Eorgz gllgﬁ r'\llorii
visitas| horas| GIAs | horas | GIAs
Juan Alberto Ponce 9 36 4 8 2|96
. 17 136
Paniagua
José Luis Lara Neyra 15 120 9 36 4 8 2| 96
Liduvina Salluca Mamani 12 9 | 9 36 4 8 2|96
Raul Vicente Condori 9 36 4 8 21|96
Rafael 15 120
Magdalena Yalpa Ravelo 14 112 | 9 36 4 8 2|96
Rosario Chavez Mamani 12 96 | 9 36 4 8 2|96

OBSBIVACIONES: ...ttt e e e e

3.2. Factores positivos 0 negativos que incidieron el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico en
el afio
Factores positivos que Fact ii Propuesta de mejora
ESTRATEGIA | incidieron el desarrollo | . ' 2ciores NEGativos que implementadas
FORMATIVA de las estrategias sjelierem ¢l el o e P
formativag las estrategias formativas
Algunos docentes | Se reprogramo la visita en aula
VISITA DE participaron en las huelgas | con asesoria personalizada
que se realizaron a medio | para el siguiente mes.
AULA  CON afio, el cual no se llegd a
ASESORIA realizar las visitas en aula con
PERSONALIZ asesoria personalizada.
ADA La entrega de material a
destiempo.
Se debe consensuar los La falta de movilidad para | Realizar algunos GlAs
GIAS GIAS [0S DIiMeros meses trasladarse de un lugar a otro, | personalizados debido a los
del afio P sabiendo que los lugares son | lugares que carecen de
' muy alejados movilidad.
TALLER DE Con el abovo de la UGEL La no entrega de material | Seguir trabajando de la mano
ACTUALIZAC | Tarata 52 Zonté mas del bibliografico a los docentes | con la UGEL Tarata, ya que en
1ON 95% de docentes acompafados. el presente afio nos apoyo
articivantes en el taller La capacitacion se realizo los | constantemente, el cual nos
(Fj)e actLE)aIizacién docente sébados. permitié intervenir de manera
El MINEDU debe invitar pertinente en nuestra labor
a otros ponentes como acompafante
' pedagdgico.




IV. CONSOLIDADO DEL NIVEL DE DESEMPENO ALCANZADO AL FINALIZAR EL ANO
4.1. En funcion a los desempefios priorizados en su rol Docente.

Desempefio  segin la
rubrica

Nivel alcanzado por cada docente

Juan  Ponce | José  Luis | Liduvina Radl  Condori | Magdalena Rosario Chavez

Paniagua Lara Neyra | Salluca Rafael Yalpa Ravelo | Mamani
Mamani

Sitda logro situa logro situa logro Sitla logro Sitla logro Sitla logro

cién alcanza cién alcan cién alcanza cion alcanza cién alcanza cion alcanza

inicial do inicial zado inicial do inicial do inicial do inicial do

Involucra activamente a los
pstudiantes en el proceso de
aprendizaje.

Maximiza el tiempo dedicado
al aprendizaje.

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico.

Evalia el progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a los
pstudiantes y adecuar su
ensefianza.

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

Regula  positivamente el
comportamiento  de  los
pstudiantes.

Realiza uso  pedagdgico
adecuado de los materiales y
Fecursos.

Ejecuta la sesion de tal manera
que el propdsito de la sesion es
claro, las actividades estan
alineadas con el propésito, y
realiza un cierre de la sesion
que hace referencia a este.

Caracterizacion del estudiante
su contexto

Manejo de enfoques vy
didacticas pertenecientes a las
areas y a la realidad de su aula.

Realiza adecuadamente la
programacion curricular
considerando la realidad de su
aula.

Participacion en comunidades
de interaprendizaje.

Promueve la relacion escuela,
familia y comunidad.




4.2. Propuesta para el 2018

Desempefios

En qué debe continuar fortaleciéndose

Teméatica asociada

Involucra activamente a
los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

En estrategias de involucramiento activo de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje que
despierten en ellos el interés por aprender
ofreciéndoles multiples oportunidades de
participacion.

Estrategias de

involucramiento activo.

Maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje.

En aplicar estrategias para gestionar el tiempo
al desarrollar sus sesiones logrando asi que los
estudiantes estén ocupados en actividades de
aprendizaje durante toda la sesion, evitando las
interrupciones de tal manera que se aproveche
la mayor cantidad del mismo para el desarrollo
de las actividades planificadas.

Estrategias para gestionar el
tiempo.

Promueve el
razonamiento, la
creatividad ylo el

pensamiento critico.

Los docentes deben fortalecerse en promover
el razonamiento formulando preguntas abiertas
que despierten el interés la creatividad y el
pensamiento critico de los estudiantes
proponiendo actividades de aprendizaje vy
estableciendo interacciones pedagdgicas que
estimulen la formulacion creativa de ideas,
brindando oportunidades para que todos
aprendan y nadie sé que atras.

Estrategias para formular el
arte de preguntar.

Evalla el progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a  los
estudiantes y adecuar su
ensefianza.

Los docentes deben realizar la
retroalimentacién por descubrimiento
considerando las necesidades de aprendizaje
identificadas, aprovechando los errores de los
estudiantes como oportunidades reales de
aprendizaje.

Lograr que el docente monitorear los equipos
de trabajo activamente, avances aclarando las
dificultades que presentes los estudiantes

Rubrica de evaluacién
considerando los aspectos a
realizar.

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

A través de los acuerdos del aula elaborados
por los estudiantes fomentar en las aulas un
ambiente de respeto entre docente y estudiante,
brindar a los estudiantes calidez confianza en
un ambiente de respeto, la empatia es la
habilidad social que permite “ponerse en el
lugar del otro” y comprender lo que este siente,
fomentar en los docentes que apliquen
estrategias para lograr los aspectos de la
rabrica.

Estrategias que propicien un
ambiente de respeto vy
proximidad.

Regula positivamente el
comportamiento de los
estudiantes.

Regular el comportamiento de los estudiantes
a través de las normas de convivencia, para
ello aplicar estrategias de convivencia escolar
que regulen el comportamiento de los
estudiantes, utilizado mecanismos positivos.

Estrategias de convivencia
escolar.




Realiza uso pedagdgico
adecuado de los materiales
Yy recursos.

Conocimiento disciplinar de los materiales
educativos.

Seleccionar de manera pertinente en funcion de
los intereses y caracteristicas bésicas de los
estudiantes, los materiales pedagdgicos que
respondan al propdsito de la sesion de
aprendizaje.

Organizacion del aula para gue los estudiantes
hagan uso adecuado de los materiales y
recursos educativos.

Uso de materiales
didacticos de acuerdo a las
necesidades de los
estudiantes y determinados
al medio en el que se
desenvuelven.

Elaboracion de material
educativo no estructurado
con padres de familiay a la
vez que comprenda la
utilidad e importancia.

Uso de
tecnologicos.

recursos

Ejecuta la sesion de tal
manera que el proposito de
la sesién es claro, las
actividades estan
alineadas con el proposito,
y realiza un cierre de la
sesion que hace referencia
a este.

Disefia y Comunica de manera clara y
coherente el proposito de la sesion y las
actividades.

Realizar el cierre de la sesion de aprendizaje
alineada al propdsito.

Disefia el propésito usando
un lenguaje entendible a los
estudiantes y alineada a las
actividades.

Disefio de sesion de
aprendizaje. donde todas
las actividades ejecutadas
se encuentren alineadas
con el proposito hasta el
cierre

Procesos pedagdgicos

Caracterizacion del
estudiante y su contexto

Identificar y conocer las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de
contexto de los estudiante a su cargo de este
modo se comprendera que cada estudiante es
un individuo con particularidades diferentes;
para obtener logros pedagogicos.

Interact(ia con su entorno inmediato.

Reconoce los estilos, ritmos e interés de

Diagnostico el transito de
educacion inicial a
primaria.

Diagndstico
socioeducativo
sociocultural

Instrumentos de recojo de
informacion.

Programacion curricular.

aprendizaje de todos los estudiantes. Ritmos, estilos e
inteligencias maltiples.
Planifica y elabora de manera colegiada los | Elaboracion de la

aprendizajes garantizando con coherencia las
caracteristicas de los estudiantes del aula
multigrado, la diversidad del contexto, la
seleccion de estrategias, medios y materiales,

programacién curricular en
forma colegiada.
Elaboracion de la unidad de
aprendizaje considerando
todos los  elementos
basicos.

Elaboracién de proyectos
de aprendizaje.

Manejo de enfoques y
didéctica de las areas

Manejar las teorias, enfoque, procesos
pedagdgicos, procesos didacticos de las areas.

Enfoques de las areas
curriculares.
Procesos pedagdgicos vy

didacticos de las areas.




Seleccionar 'y evaluar adecuadamente
estrategias de ensefianza aprendizaje usadas en
el desarrollo de la sesion.

Que los estudiantes que cuando manejan los
procesos de los diversos enfoques logran
aprendizajes significativos.

Estrategias didacticas.

Participacion
comunidades
interaprendizaje.

en
de

Interactla colaborativamente con sus pares
intercambiando experiencias que le permite
reflexionar sobre su practica pedagdgica
basandose en un dialogo de respeto.

Promueve una convivencia democratica en la
escuela para fortalecer su desempefio, es
asertivo en las ideas y sabe escuchar y aceptar
ideas, comentarios.

Las experiencias, estrategias y conocimientos
compartidos sirvan para la mejora de la
practica pedagogica.

Intercambio de
experiencias pedagoégicas.
Buenas préacticas docentes.
Actividades innovadoras.

Validar estrategias de
GIA, talleres u otros para
mejorar la convivencia en
el aula.

Las estrategias validadas
sean compartidas a corto
plazo con los docentes de
la lIEE, para que se
comprometan en aplicar
con los estudiantes.

Relacién escuela, familia
y comunidad.

Promueve la participacion activa de los padres
de familia y comunidad, involucrandolos en la
tarea pedagdgica, estableciendo acuerdos y
COMPromisos.

Actividades que promueven la participacion
activay el compromiso de los padres de familia
y la comunidad en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, incorporando
sus demandas en la programacién curricular.

Escuela de padres, dando
orientaciones a las familias

Estrategia para involucrar a
los padres en el aprendizaje
de sus hijos.

Modelo de guia
metodologica para taller
escuela de familias
articulando padre, escuela
y comunidad.




4.3. En funcién a los desempefios priorizados en su rol Directivo

Niveles que alcanzan los docentes

Desempefios Juan Ponce Paniagua José Luis Lara Neyra Liduvina Salluca Mamani_| Vicente Raul Condori Rafael Rosario Chavez Mamani
SI;I"\IUIéICX(L)N LOGRO ALCANZADO SI;I—NL:QIC:(L)N LOGRO ALCANZADO SI:;\]L:QE:AIEN LOGRO ALCANZADO SI;I;\ILJIQICZCL)N LOGRO ALCANZADO SI:;\Ileél(sz LOGRO ALCANZADO
Algunas Se logré reunir |EI  docente | El docente |Lamaestra |La  docente |Algunas Se logro reunir La  maestra La docente
veces a los PPFF en |convoca a | muy convocaa | convoca a |veces a los PPFF en convoca 4 | cOnvoca a
convoca a | actividades del |reuniones a | activamente reuniones a | reuniones a los |convoca a | actividades del . reuniones a los
reuniones a| calendario los actores de | logro reunir en | los actores | PPFF en |reuniones a | calendario Ireunlotnes da PPFF en
los actores de | Civico y |la comunidad |su mayoria a |dela actividades del |los actores de | Civico y IZSCZCmOJﬁiSdaS actividades del
la comu_nidad comunal en |para reajustar Ios_ PPFF | comunidad cale_ndario la comupidad comunal en para reajustar cale_ndario
Disefia de manera | Para reajustar donde se dio !os rea_h;ando para Civico y |para reajustar | donde se dio los Civico y
participativa 1o !os a!car_mes mstrumentc_)g achdadps del _reajustar los | comunal en !os a!capces instrumentos comunal en
' instrumentos | técnico- de gestion | calendario instrumento | donde se dio |instrumentos | técnico- .. _|donde se dio
instrumentos  de de  gestion | pedagbgicos y |escolar para | Civico y | s de gestion | alcances de gestion | pedagodgicos y de gestion alcances técnico
gestion  escolar | escolar para|del  avance |trabajar  de|comunal en |escolar para | técnico- escolar para|del  avance escolar  para pedagdgicos y
teniendo €N | trabajar  de|académico de |acuerdo  al |donde se dio |trabajar de |pedagégicos y |trabajar  de|académico de trabajar dei del avance
cuenta las | acuerdo  al | sus hijos, pero | contexto para |alcances acuerdo al | del avance |acuerdo al | sus hijos, pero acuird;) & académico  de
caracteristicas del | contexto para|no llego a |luego trazar | técnico- contextoy | académico de |contexto para|no se trabajo ::oen gx Otra a); sus hijos, pero
entorno luego trazar | trabajar metas pedagdgicos y | luego trazar | sus hijos, pero |luego trazar | instrumentos mue'?as z llego a trabajar
institucional, metas instrumentos | institucionale | del avance | metas llego a trabajar | metas de gestion institucionale medianamente
familiar y social; institucionale | de gestion |s, aun | académico de |institucional | medianamente |institucionale | escolar de s aun los instrumentos
: S, aun | escolar y |teniendo toda|sus hijos, los |es, aun los S, aun | acuerdo al |’ . de gestion
estableciendo . ; . el ; . . teniendo toda
metas de tenlepdo tqqa trabajar de |la intencion mstrumento_s’ teniendo mstrumento_s, tenler_1do tq@a contexto. Los la  intencion escolfar y
. la intencidn | acuerdo al |de trabajar | de gestion | toda la de gestion [la intencion | PPFF son muy .| trabajar de
aprendizaje. de trabajar | contexto. Los |con los PPFF |escolar se |intencidn de | escolar y |de trabajar | distantes de Itrapbsfza':r acuerdo al
con los PPFF | PPFF son muy | estos asisten a | trabajaron de | trabajar con | trabajar de [con los PPFF | El docente g:tgsos solo contexto.  Los
estos no | distantes la reunién | manera los PPFF acuerdo al |estos no | solo € | sisten PPFF pocos
asisten a la| Como convocada individual. estossolo | contexto. Los |asisten a la|establecio algunos PPFF participativos,
reunién docente/direct | por el | El director | asisten PPFF  pocos |reunion metas, a la reunion | PET© el docente
convocada or solo se |docente/ establecio algunos participativos, |convocada objetivos € | convocada junto con los
por el | establecid director. metas, PPFFala |pero el |por el | indicadores en PPFF estableci6




docente/ metas, objetivos e | reunion docente junto |docente/direct | funcion  del |por el | metas, objetivos
director. objetivos e indicadores en |convocada |con los PPFF |or. logro de | docente/ e indicadores en
indicadores en funcion  del |porel establecio aprendizaje de | director funcion del
funcién  del logro de | docente/dire | metas, los estudiantes logro de
logro de aprendizaje de | ctor. objetivos e aprendizaje de
aprendizaje de los estudiantes indicadores en los estudiantes
los estudiantes funcion  del
logro de
aprendizaje de
los estudiantes
El docente no | Se logré que el | Se evidencio | Se logré que Se Se logré que la | EI docente no | Se logré que Se evidencio | Se logré que la
realizé el | docente/direct | que el docente | el director evidencio directora realizo el | director que la docente | directora
diagnostico. | or conozca los | no realiz6 el | conozca los que la|conozca los |diagnostico. |conozca los no realizé el | conozca los
Se evidencio | enfoques de |diagnostico. | enfoques de maestra enfoques de | Se evidencio | enfoques de diagnostico. | enfoques de las
que el docente | las &reas y a la | También laséreasyala |realizd el|laséreasy ala |queeldocente|laséareasyala | También dreasy alavez
director tuvo | vez los | podemos vez los diagnostico | vez los |director tuvo |vez los podemos los procesos
Demuestra poco manejo | procesos afirmar que el | procesos medianame | procesos poco manejo | procesos afirmar que la | didacticos de
conocimiento en los | didacticos de |director tuvo |didacticosde | nte didacticos de |en los | didacticos de | directora tuvo | cada area, pero
actualizado y epfgqge y | cada éree_l. poco manejo | cada area, También cada area, pero eljfqu_Je y | cada area, poco manejo | al e_lgborar su
comprension  de dlde}ctlca de| EI  director |en los | pero al po_demos al _e:]aborar su dlde}ctlca de | pero a_l,elabora en los | sesion Qe_
las  teorias las areas elapora su epfoqge y elaporar su aflrm_ar que | sesion de | las areas su sesion Qe er_1foqL_1e y | aprendizaje solo
. y sesion de |didactica de | sesion de la directora | aprendizaje aprendizaje no | didactica de | algunas veces
practhas_ aprendizaje las areas aprendizaje desconoce |solo algunas considera los las areas considera los
pedagogicas y de teniendo  en solo algunas | los enfoque | veces procesos procesos
la didactica de las cuenta  los veces y didactica | considera los pedagdgicos y pedagégicos y
areas que ensefia. procesos considera los de las areas | procesos didacticos en didacticos en las
pedagogicos y procesos pedagogicos y las areas, aln areas.
didécticos en pedagdgicos y didacticos en le falta
las &reas, pero didacticos en las areas. ponerlos en
aun le falta las areas. practica
ponerlos  en
practica
Gestiona el uso|Se  dialog6 | Eldirectora |Se conversl | El directora | Se conversd|Se logré que |Se  dialogé | El directora |La directora|La  directora
Optimo de Ila|coneldirector | través con el director | través con lalen la IIEE se |con eldirector | través comunica logro que en la




infraestructura,
equipamiento 'y
material

educativo

disponible, en
beneficio de una
ensefianza de

calidad y el logro
de las metas de
aprendizaje de los
estudiantes.

sobre la
infraestructur
a y material
educativo que
tiene su IIEE
y me
comunica que
mediante el
programa
Wasichay
realiza las
necesidades
de
infraestructur
a y
equipamiento
a la vez
cuenta con un
inventario de
los materiales
educativos de
la 1IEE.

programa
Wassichay.se
realizo el
mantenimient
oy
equipamiento
Se logro
visualizar en
sus sesiones de

aprendizaje
del  docente
director el uso
de algunos
materiales
educativos
entregado por
el MED:
textos y
cuadernos de
trabajo,
equipamiento
tecnoldgico,
material
concreto, rutas
de aprendizaje
y otros.

El docente
logro el
manteniendo
de la lIEE

sobre la
infraestructur
a y material
educativo que
tiene lallEEy
me afirma que
mediante el
programa
Wasichay
realizo las
necesidades
de
infraestructur
a y
equipamiento
, también
cuenta con un
inventario de
los materiales
educativos de
la I1EE.

programa
Wassichay
logro realizar
el
mantenimiento
y - -
equipamiento
Se evidencio
€en sus sesiones
de aprendizaje
del  docente
director el uso
de algunos
materiales
educativos
entregado por
el MED: textos
y cuadernos de
trabajo,
equipamiento
tecnoldgico,
material
concreto, rutas
de aprendizaje
y otros.

El docente
logro cambiar
el piso por
mayolicas,
también
compro
estantes entre
otros

directora
sobre la
infraestruct
ura y
material
educativo
que tiene la
IHEE se
evidencia
que no
existe un
diagnostico
y comunica
mediante el
programa
Wasichay
atendié las
necesidades
de
infraestruct
ura de
equipamient
0 a la vez
tiene un
inventario
de los
materiales
educativos
de la lIEE.

realice los
trabajos de
mantenimient
0 y
equipamiento
por medio del
programa
Wassichay.
También  se
observé en su
sesion de
aprendizaje
del docente
director el
buen uso de
material
educativo
entregado por
el MED:
textos y
cuadernos de
trabajo,
equipamiento
tecnoldgico,
material

concreto, rutas
de aprendizaje
y otros.

La docente
logro el
mantenimient

0 de la lIIEE a
pesar de que
tuvo

sobre la
infraestructur
a y material
educativo que
tiene su IlEE
y me
comunica que
mediante el
programa
Wasichay
realiza las
necesidades
de
infraestructur
a y
equipamiento
a la vez
cuenta con un
inventario de
los materiales
educativos de
la lIEE.

programa
Wassichay.se
realizo el
mantenimient
oy
equipamiento
Se logré
visualizar en
sus sesiones de

aprendizaje
del  docente
director el uso
de algunos
materiales
educativos
entregado por
el MED: textos
y cuadernos de
trabajo,
equipamiento
tecnoldgico,
material
concreto, rutas
de aprendizaje
y otros.

El docente
logro el
manteniendo
de la IIEE

mediante el
programa
Wasichay
atendid las
necesidades
de
infraestructur
a de
equipamiento
a la vez tiene
un inventario
de los
materiales
educativos de
la IIEE. ya
que a inicio
del afo no
realizo un
diagnéstico.

IIEE se realice
los trabajos de
mantenimiento y
equipamiento

por medio del
programa
Wassichay.

Se logré

observar que el
docente director
utiliza
constantemente
los materiales
educativos
entregado por el
MED: textos y
cuadernos  de
trabajo,
equipamiento
tecnoldgico,
material
concreto,  rutas
de aprendizaje y
otros.

La directora
también logro el
mantenimiento
pintado y otros
beneficios para
la lIEE.




beneficios incomodidade

para la lIEE s de los PPFF a
ciertos mal
entendidos con
el anexo de
Talabaya

No se realizd un diagnostico no hay escala de valoracion




4.3.1.

Propuesta Analisis del aprendizaje alcanzado por el director:

Director acompafiado 1: Juan Alberto Ponce

Paniagua

I.LE. N° 42122 Estique Pampa

Desemperios

En qué debe continuar
fortaleciéndose

Teméatica asociada

Disefia de manera participativa
los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las

El docente/director debe
seguir fortaleciéndose en el
disefio de instrumentos de

caracteristicas del entorno | gestion escolar,
institucional, familiar y social; | considerando la
estableciendo metas de | caracterizacidn institucional
aprendizaje. y social.

Disefio de Instrumentos de
gestion escolar.

Demuestra conocimiento
actualizado y comprension de
las teorias y  practicas
pedagégicas y de la didactica
de las areas que ensefia.

Aun le debe seguir
fortaleciéndose en teorias y
practicas pedagdgicas y
didactica de las é&reas
curriculares que ensefia.

Conocimiento  de  teorias,
enfoques, procesos pedagdgicos
y didacticas de las diferentes
areas.

Gestiona el uso optimo de la
infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible,
en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los
estudiantes.

Debe seguir fortaleciendo en
el uso éptimo de material
educativo emitido por el
MED como también en el
mantenimiento y
equipamiento de la LE.
asesorarse en cuanto a la
infraestructura.

Importancia del uso optimo del
material educativo entregado por
el MED: textos y cuadernos de
trabajo, equipamiento
tecnoldgico, material concreto,
rutas de aprendizaje y otros.

Que el docente maneje un
inventario de los materiales que
cuenta la I.E.

Que los profesionales
especializados  asesoren  al
docente en cuanto al
mantenimiento e infraestructura
de la IL.E.

No se realizd un diagnostico no hay escala de valoracion

Director acompafado 2: José Luis Lara Neyra \

I.LE. N° 42205 Estique Pueblo

Desempefios

En qué debe continuar
fortaleciéndose

Tematica asociada

Disefia de manera participativa
los instrumentos de gestién
escolar teniendo en cuenta las

El docente/director debe
seguir empoderandose en el
disefio de instrumentos de

caracteristicas del entorno | gestion escolar,
institucional, familiar y social; | considerando la
estableciendo metas de | caracterizacién institucional
aprendizaje. y social.

Disefio de Instrumentos de
gestion escolar.

Demuestra conocimiento
actualizado y comprension de
las teorias 'y  practicas
pedagdgicas y de la didactica de
las areas que ensefia.

Aun le debe seguir
fortaleciéndose en teorias y
practicas pedagdgicas y
didactica de las éreas
curriculares que ensefia.

Conocimiento de  teorias,
enfoques, procesos pedagdgicos
y didacticas de las diferentes
areas.

Gestiona el uso Optimo de la
infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible,

Debe seguir fortaleciendo en
el uso oOptimo de material
educativo emitido por el

Importancia del uso 6ptimo del
material educativo entregado por
el MED: textos y cuadernos de




en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los
estudiantes.

MED como también en el
mantenimiento y
equipamiento de la I.E.
asesorarse en cuanto a la
infraestructura.

trabajo, equipamiento
tecnoldgico, material concreto,
rutas de aprendizaje y otros.

Que los profesionales
especializados  asesoren  al
docente en cuanto al

mantenimiento e infraestructura
dela l.E.

No se realiz6 un diagnostico no hay escala de valoracion

Director acompafiado 3: Liduvina Salluca

Mamani

I.E. N° 42125 — “José Manuel Ubalde -

Talabaya

En qué debe continuar

Desempefios £ -, Tematica asociada
ortaleciéndose

Disefia de manera participativa | La directora debe seguir | Disefio de Instrumentos de

los instrumentos de gestion | empoderandose en el disefio | gestion escolar.

escolar teniendo en cuenta las | de instrumentos de gestion

caracteristicas del entorno | escolar, considerando la

institucional, familiar y social; | caracterizacion institucional

estableciendo metas de | y social.

aprendizaje.

Demuestra conocimiento | La directora aun le falta | Conocimiento  de  teorias,

actualizado y comprensién de
las teorias 'y  practicas
pedagédgicas y de la didactica
de las areas que ensefia.

fortaleciéndose en teorias y
practicas pedagogicas Yy
didactica de las areas
curriculares que ensefia.

enfoques, procesos pedagdgicos
y didacticas de las diferentes
areas.

Gestiona el uso dptimo de la
infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible,
en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los
estudiantes.

Debe seguir fortaleciendo en
el uso Optimo de material
educativo emitido por el
MED como también en el
mantenimiento y
equipamiento de la LE.
asesorarse en cuanto a la
infraestructura.

El uso O&ptimo del material
educativo entregado por el MED:
textos y cuadernos de trabajo,

equipamiento tecnoldgico,
material concreto, rutas de
aprendizaje y otros.

Que los profesionales
especializados  asesoren  al
docente en cuanto al

mantenimiento e infraestructura
dela l.E.

No se realiz6 un diagnostico no hay escala de valoracion

Director acompafiado 4: Vicente Raul Condori

Rafael

I.LE. N° 42228 - Ancoma

Desempefios

En qué debe continuar
fortaleciéndose

Tematica asociada

Disefia de manera participativa
los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social;
estableciendo metas de
aprendizaje.

El director debe seguir
empoderandose en el disefio
de instrumentos de gestion
escolar, considerando la
caracterizacion institucional
y social.

Disefio de Instrumentos de

gestion escolar.




Demuestra conocimiento
actualizado y comprension de
las teorias y  practicas
pedagogicas y de la didactica de
las areas que ensefia.

El director necesita seguir
fortaleciéndose en teorias y
practicas pedagégicas Yy
didactica de las éareas
curriculares que ensefia.

Conocimiento

areas.

de teorias,

enfoques, procesos pedagdgicos
y didacticas de las diferentes

Gestiona el uso optimo de la
infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible,
en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los
estudiantes.

También necesita
capacitarse en el uso 6ptimo
de  material  educativo
emitido por el MED como
también en el mantenimiento
y equipamiento de la I.E.
asesorarse en cuanto a la
infraestructura.

trabajo,

Que los
especializados
docente en

de la I.E.

Importancia del uso éptimo del
material educativo entregado por
el MED: textos y cuadernos de

equipamiento

tecnolégico, material concreto,
rutas de aprendizaje y otros.

profesionales
asesoren al
cuanto al

mantenimiento e infraestructura

No se realizd un diagnostico no hay escala de valoracién

Director acompariado 5: Rosario Chavez Mamani |

I.E. N° 42061 - Challaviento

Desempefios

En qué debe continuar
fortaleciéndose

Tematica asociada

Disefia de manera participativa
los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social;
estableciendo metas de
aprendizaje.

La directora debe seguir
empoderandose en el disefio
de instrumentos de gestion
escolar, considerando la
caracterizacion institucional
y social.

Disefio de Instrumentos de gestion

escolar.

Demuestra conocimiento
actualizado y comprension de
las teorias y practicas
pedagdgicas y de la didactica
de las areas que ensefia.

La maestra debe seguir
fortaleciéndose en teorias y
practicas pedagbgicas y
didactica de las éreas
curriculares que ensefia.

Conocimiento

de teorias,

enfoques, procesos pedagbgicos y
didécticas de las diferentes areas.

Gestiona el uso Optimo de la
infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible,
en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los
estudiantes.

Debe seguir fortaleciendo
en nuevas estrategias del
uso de material educativo
emitido por el MED como
también en el
mantenimiento y
equipamiento de la LE.
asesorarse en cuanto a la
infraestructura.

Uso 6ptimo del material educativo
entregado por el MED: textos y

cuadernos
equipamiento

de

trabajo,
tecnoldgico,

material concreto, rutas de

aprendizaje y otros.

Que los

profesionales

especializados asesoren al docente

en cuanto al

mantenimiento e

infraestructura de la I.E.

No se realizé un diagnostico no hay escala de valoracién




VI. VALORACION DEL DESEMPERNO INDIVIDUAL DEL DOCENTE
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ACOMPANADOS.
Docente acompafiado Juan Alberto Ponce Paniagua
Region Tacna
UGEL Tarata

Periodo de atencién

Abril - Noviembre
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Desempefios

Caracteristicas del Docente Acompafado

Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje.

El docente algunas veces ofrece oportunidades para que la
estudiante participe activamente en el desarrollo de la
sesion.

El docente logra que al menos la estudiante se sienta
interesado por aprender y algunas veces se involucra en
actividades propuestas por el docente.

La estudiante pocas veces se siente interesados en
contrastar sus saberes previos, con los nuevos
aprendizajes.

Maximiza el
aprendizaje.

tiempo dedicado al

El docente logra al menos durante la mitad de la sesion
involucrar a la estudiante en actividades de aprendizaje.

Algunas veces pierde una parte del tiempo en transiciones
poco eficaces entre una actividad y la siguiente, a veces es
interrumpido por la municipalidad, las madres de familia
0 Qaliwarma, la estudiante espera casi la mitad de la sesion
en el aula sin realizar ninguna actividad de aprendizaje.

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.

El docente algunas veces promueve el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico las preguntas
planteadas son preguntas cerradas y literales, limitando la
participacion de la estudiante, algunas veces el formula
preguntas pero el solo se responde sin dejar razonar a la
estudiante ni aclararle algunas dudas, ello ocurre cuando
el docente formula algunas preguntas inferenciales como
por ejemplo (Qué significa la palabra bozal? los
estudiantes escuchan en silencio y el da la respuesta sin
profundizar la respuesta.




Evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

El docente monitorea algunas veces a la estudiante y solo
le brinda retroalimentacion elemental Unicamente le dice
si la respuesta es correcta o incorrecta.

Nombra el instrumento de evaluacion, pero no lo pone en
practica, tampoco registra la participacion de la estudiante.

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes,
aunque algunas veces es frio y distante poco amigable con
la nifia por lo no crea un ambiente de calidez y seguridad
efectiva en el aula. Algunas veces la nifia no presta
atencion a la clase del docente y el sigue con la clase sin
corregir su conducta.

Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos
positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz,
intenta corregir a la estudiante a traves de las normas de
convivencia, pero la estudiante sigue con la misma
conducta.

Para prevenir o redirigir el comportamiento de la
estudiante, el docente utiliza siempre mecanismos
positivos y nunca de maltrato, algunas veces, la mayor
parte de la sesion se desarrolla de manera discontinua,
con interrupciones constantes de parte de la estudiante y
el docente sigue con la clase sin corregir la actitud de la
nifa.

Realiza uso pedag6gico adecuado de
los materiales y recursos.

El docente utiliza recursos y material educativos, pero
estos materiales no apuntan al propoésito de la sesion de
aprendizaje, solo tratan la teméatica abordada de manera
muy general que no logra aprendizajes significativos.
También los recursos y materiales educativos no
consideran las caracteristicas ni las formas en que
aprenden los estudiantes.

Ejecuta la sesion de tal manera que el
propésito de la sesion es claro, las
actividades estan alineadas con el
propésito, y realiza un cierre de la
sesion que hace referencia a este.

El docente no explicita el propdsito de la sesidn, pero se
observa que hay actividades planeadas por el docente, asi
mismo no realiza el cierre de la sesién, la culmina sin
hacer reflexionar a los estudiantes y deja algunos puntos
en el aire.

Caracterizacion del estudiante y su
contexto

El docente al iniciar las clases no cuenta con diagnostico
situacional de sus estudiantes que le permite conocer el
nivel de aprendizaje de sus nifios.

También se evidencia que la sesion de aprendizaje no esta
contextualizada, los problemas planteados no parten de
situaciones problematicas del contexto.

10

Programacion curricular.

El docente elaboro la programacion curricular sin realizar
un diagndstico socio cultural de los estudiantes, las
unidades didacticas no guaran relacion con la
programacion curricular. En cuanto a la sesion de
aprendizaje algunas veces la elabora siguiendo los
procesos pedagdgicos y los procesos didacticos, el docente
conoce los procesos de la sesién, pero no los lleva a la
practica. Asi mismo utiliza algunas estrategias
innovadoras para el desarrollo de la sesién.




11

Manejo de enfoques y didactica de las
areas

Se evidencian que el docente conoce medianamente los
enfoques, los procesos pedagogicos y didacticos de las
areas, de igual manera se evidencia que algunas veces
aplica estrategias de ensefianza aprendizaje.

El docente utiliza pocas veces los procesos didacticos de
las areas.

12

Participacién en comunidades de
interaprendizaje.

El docente casi siempre esta dispuesto a participar en
reuniones de interaprendizaje, a compartir experiencias,
opiniones, preocupaciones que han servido de reflexion
sobre su practica pedagogica.

El docente respeta opiniones de sus colegas, es asertivo en
sus comentarios contribuye a una convivencia
democrética.

13

Relacion escuela, familia y comunidad.

El docente algunas veces fomenta el trabajo colaborativo
en aula y con la familia, realiza algunas visitas
domiciliarias para involucrar a los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos.

Orienta al padre de familia sobre las responsabilidades
educativas y familiares que debe cumplir la estudiante para
planificar las actividades de aprendizaje




Docente acompafiado

José Luis Lara Neyra

Regién

Tacna

UGEL

Tarata

Periodo de atencion

Abril - Noviembre
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N° Desempefios Caracteristicas del Docente Acompariado
El docente pocas veces ofrece oportunidades para que las
nifias participen activamente en el desarrollo de la clase.
El docente logra que al menos la mitad de las estudiantes
se sienta interesado por aprender, y algunas veces se
1 Involucra activamente a los estudiantes | involucra a las estudiantes en actividades propuestas por

en el proceso de aprendizaje.

el docente.

Los estudiantes algunas veces se sienten interesadas en
contrastar sus saberes previos, con los nuevos
aprendizajes, la participacion de las nifias en minima.

Maximiza el

aprendizaje.

tiempo dedicado al

El docente logra al menos durante la mitad de la sesién de
aprendizaje involucrar a los estudiantes en actividades de
aprendizaje.

Algunas veces pierde una parte del tiempo en transiciones
entre una actividad y otra, a veces es interrumpido por
autoridades de la comunidad como: el gobernador, la posta
médica, también por los padres de familia entre otros, las
nifias esperan casi la mitad de la sesion en el aula sin
realizar actividades de aprendizaje.

Promueve

el  razonamiento,

la

creatividad y/o el pensamiento critico.

El docente intenta promover el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico de los estudiantes,
pero las preguntas planteadas son preguntas cerradas y
literales, limitando la participacion de la estudiante,
algunas veces el formula preguntas pero el solo se
responde, sin dejar razonar a las nifias ni aclararle algunas
dudas, ello ocurre cuando el docente formula algunas
preguntas inferenciales como por ejemplo ¢Qué significa
la herbivoro? las nifias escuchan en silencio y el docente




les da la respuesta sin profundizar la respuesta ni aclarar
sus dudas.

Evalta el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero
solo les brinda retroalimentacion elemental Unicamente le
dice si la respuesta es correcta o incorrecta.

Tampoco utiliza instrumentos de evaluacion que le
permitan medir el logro de aprendizaje de los estudiantes,
tampoco registra la participacién de los estudiantes.

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes,
aungue algunas veces es distante poco amigable con las
nifias por lo no crea un ambiente de calidez y seguridad
efectiva en el aula. Algunas veces las nifias no prestan
atencion a la clase se distraen con sus colores y
cartucheras, el docente sigue con la clase sin corregir su
conducta.

Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos
positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz,
intenta redirigir la conducta inapropiada de los
estudiantes a traves de las normas de convivencia, pero
los estudiantes siguen con la misma conducta.

Para prevenir o redirigir el comportamiento de los
estudiantes, el docente utiliza siempre mecanismos
positivos y nunca de maltrato, algunas veces, la mayor
parte de la sesion se desarrolla de manera discontinua,
con interrupciones constantes de parte de los estudiantes
y el docente sigue con la clase sin corregir la actitud de
las nifias.

Realiza uso pedag6gico adecuado de
los materiales y recursos.

El docente utiliza recursos y material educativos, pero
estos materiales no apuntan al propdésito de la sesion de
aprendizaje, solo tratan la temética abordada de manera
muy general que no logra aprendizajes significativos.
También los recursos y materiales educativos no
consideran las caracteristicas ni las formas en que
aprenden los estudiantes.

Ejecuta la sesion de tal manera que el
proposito de la sesion es claro, las
actividades estan alineadas con el
propdsito, y realiza un cierre de la
sesion que hace referencia a este.

El docente no explicita el propésito de la sesion, pero se
observa que hay actividades planeadas por el docente, asi
mismo no realiza el cierre de la sesion, la culmina sin
hacer reflexionar a los estudiantes y deja algunos puntos
en el aire.

Caracterizacién del estudiante y su
contexto

El docente al iniciar las clases no cuenta con diagnostico
situacional de sus estudiantes que le permite conocer el
nivel de aprendizaje de sus nifios.

También se evidencia que la sesidn de aprendizaje no esta
contextualizada, los problemas planteados no parten de
situaciones problematicas del contexto.

10

Programacion curricular.

El docente elabora la programacion curricular sin
realizar un diagnéstico socio cultural de los estudiantes,
las unidades didacticas no guardan relacion con la
programacién curricular. En cuanto a la sesion de
aprendizaje algunas veces la elabora siguiendo los




procesos pedagdgicos, el docente conoce los procesos
pedagogicos de la sesion, pero no los lleva a la practica,
algunas veces elabora la sesion de aprendizaje de manera
tradicional

11

Manejo de enfoques y didactica de las
areas

Se evidencian que el docente conoce medianamente los
enfoques, los procesos pedagdgicos y didécticos de las
areas, de igual manera se evidencia que algunas veces
aplica estrategias de ensefianza aprendizaje.

El docente utiliza pocas veces los procesos didacticos de
las areas.

12

Participaciobn en comunidades de
interaprendizaje.

El docente casi siempre estd dispuesto a participar en
reuniones de interaprendizaje, a compartir experiencias,
opiniones, preocupaciones que han servido de reflexion
sobre su practica pedagégica.

El docente respeta opiniones de sus colegas, es asertivo en
sus comentarios contribuye a una convivencia
democratica, trabaja en equipo colaborativamente.

13

Relacion escuela, familiay comunidad.

El docente algunas veces fomenta el trabajo colaborativo
en aula y con la familia, realiza algunas visitas
domiciliarias para involucrar a los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos.

Orienta al padre de familia sobre las responsabilidades
educativas y familiares que debe cumplir la estudiante para
planificar las actividades de aprendizaje.




Docente acompafiado

Liduvina Salluca Mamani

Region Tacna

UGEL Tarata

Periodo de atencion

Abril - Noviembre
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Desempefios

Caracteristicas del Docente Acompafiado

Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

La maestra logra que la mayoria de los estudiantes se
involucran en las actividades propuestas por la docente.

La docente promueve el interés de los estudiantes proponiendo
actividades de aprendizaje que despiertan el interés de los
niflos y nifas, ofreciéndoles mdaltiples oportunidades de
participacion. Ellos se sienten interesados en contrastar  sus
saberes previos, con los nuevos aprendizajes para luego ser
compartidos durante toda la sesion de aprendizaje.

Maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje.

Se evidencia que la mayor parte de la sesion los estudiantes
estan ocupados en actividades de aprendizaje, en donde
involucra esporadicamente a los responsables de los recursos
y materiales.

La mayoria de las transiciones entre una actividad y otra son
eficientes y fluidas, las interrupciones que se presentan en el
desarrollo de clase son gestionadas de manera efectiva. En tal
sentido de una sesion de 60 minutos se pierde un maximo de
15 minutos.

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico.

El docente con frecuencia promueve de modo efectivo el
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico de los
estudiantes, a través de actividades significativas que propone
el docente, logrando asi un dialogo constante con el estudiante
0 entre los estudiantes. Planeta preguntas abiertas
promoviendo el razonamiento de cada estudiante, aplica la
estrategia del arte de preguntar realizando repreguntas entre
estudiantes al igual que docente estudiante, razone sobre su
propia préctica, llegando a argumentar y concretizar en ideas
eficaces.




Evalla el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su
ensefianza.

El docente monitorea activamente a los estudiantes realizando
una retroalimentacion descriptiva, adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

También monitorea activamente la comprension y progresion
de los estudiantes destinados al menos el 25% de la sesion a
recoger evidencias a través de preguntas didlogos, utiliza
instrumentos de evaluacion para medir el logro de aprendizaje
de los estudiantes. Al monitorear los grupos revisa sus trabajos
y productos.

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

La maestra es siempre respetuosa e intervine cuando percibe
faltas de respeto entre los estudiantes, pone limites y busca
controlar la situacion. Siempre emplea lenguaje respetuoso
evitando el uso de cualquier tipo de manifestacion verbal.
Durante el desarrollo de la sesion es cordial y transmite
calidez. Practica la escucha atenta y emplea recursos de
comunicacién apropiado a la edad y caracteristicas de los
estudiantes, muestra confianza y es amigable.

Si nota falta de respeto entre los estudiantes interviene
inmediatamente.

Regula
comportamiento
estudiantes.

positivamente el
de los

La docente utiliza siempre mecanismos positivos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes,
intenta redirigir la conducta inapropiada de los estudiantes a
través de las normas de convivencia, pero los estudiantes
siguen con la misma actitud.

Para prevenir el comportamiento de los estudiantes, el
docente utiliza siempre mecanismos positivos, la mayor
parte de la sesion se desarrolla de manera discontinua, con
interrupciones constantes de parte de los estudiantes y la
docente sigue con la clase sin corregir la actitud de los
estudiantes.

Realiza uso pedag6gico adecuado
de los materiales y recursos.

La docente selecciona los recursos y materiales educativos de
acuerdo al propdsito de la sesion de aprendizaje, logrando asi
aprendizajes significativos.

La docente elabora material educativo no estructurado con los
estudiantes con material reciclable (cajas, latas peponas, etc.)
para luego ser utilizado para el desarrollo de la sesién de
aprendizaje y despertar el interés y curiosidad de tal forma que
el trabajo tenga alta demanda cognitiva.

La docente en el presente afio ha logrado con mucho éxito
aprendizajes significativos a través del uso constante de
materiales educativos estructurado y no estructurado.

Ejecuta la sesion de tal manera que
el proposito de la sesién es claro,
las actividades estan alineadas con
el propésito, y realiza un cierre de
la sesibn que hace referencia a
este.

La docente hace que los estudiantes a través de las actividades
deduzcan el propdsito de la sesién y ellos con sus propias
palabras dan a conocer el proposito, la docente interioriza el
propésito a lograr con los estudiantes

La docente aclara que el prop6sito no debe ser impuesto a
pesar de que tienen un momento, para luego que el docente de
a conocer el proposito conjuntamente con los estudiantes.

La docente hace un recuento de las actividades al final de la
sesion reflexionan en algunos casos, realizando asi el cierre
de la sesion




Caracterizacion del estudiante y su
contexto

La docente al iniciar las clases cuenta con diagnostico
situacional de sus estudiantes, pero no los considera a realzar
sus programaciones.

También se observa que la sesién de aprendizaje no estd
contextualizada, los problemas planteados no parten de
situaciones problematicas del contexto y los textos tampoco.

10

Programacion curricular.

La docente elabora la programacion curricular, pero al
desarrollarla no considera el diagnéstico socio cultural de los
estudiantes, las unidades didacticas no guardan relacion con la
programacion curricular. En cuanto a la sesion de aprendizaje
algunas veces la elabora siguiendo los procesos pedagogicos,
la docente conoce los procesos pedagdgicos de la sesién, pero
pocas veces las lleva a la practica.

Asi mismo utiliza algunas estrategias innovadoras para el
desarrollo de la sesion, que son significativas para los
estudiantes.

11

Manejo de enfoques y didactica de
las areas

Se evidencian que la docente conoce regularmente los
enfoques, los procesos pedagdgicos y didacticos de las areas,
de igual manera se evidencia que aplica estrategias de
enseflanza aprendizaje que son significativas para los
estudiantes.

La docente utiliza pocas veces los procesos didacticos de las
areas.

12

Participacion en comunidades de
interaprendizaje.

La docente casi siempre estd dispuesta a participar
activamente en reuniones de interaprendizaje, a compartir
experiencias, opiniones, preocupaciones que han servido de
reflexion sobre su practica pedagogica.

La docente respeta opiniones de sus colegas, es asertiva en sus
comentarios contribuye a una convivencia democratica,
trabaja en equipo colaborativamente.

13

Relacion
comunidad.

escuela, familia vy

La docente fomenta el trabajo colaborativo en aula, realiza
reuniones con los padres de familia para involucrarlos en el
aprendizaje de sus hijos, pero no todos asisten a las reuniones
organizadas por la maestra.

También brinda orientaciones a los padres de familia sobre las
responsabilidades educativas y familiares que debe cumplir la
estudiante para planificar las actividades de aprendizaje.




Docente acompafiado

Vicente Raul Condori Rafael

Region Tacna

UGEL Tarata

Periodo de atencién

Abril - Noviembre
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Desempefios

Caracteristicas del Docente Acompafiado

Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje.

El docente pocas veces ofrece oportunidades para gque los
estudiantes participen activamente en el desarrollo de la
sesion.

El docente logra que al menos los estudiantes se sientan
interesado por aprender y algunas veces se involucra en
actividades propuestas por el docente.

Los estudiantes algunas veces se sienten interesados en
contrastar sus saberes previos, con los nuevos
aprendizajes.

Maximiza el
aprendizaje.

tiempo dedicado al

El docente logra al menos durante la mitad de la sesién
involucrar a los estudiantes en actividades de aprendizaje.
Algunas veces pierde una parte del tiempo en transiciones
poco eficaces entre una actividad y la siguiente, a veces es
interrumpido por los padres de familia o Qaliwarma, los
estudiantes esperan casi la mitad de la sesion en el aula sin
realizar actividades de aprendizaje.

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.

El docente algunas veces promueve el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico las preguntas
planteadas son preguntas cerradas y literales de baja
demanda cognitiva, limitando la participacion de la
estudiante, cuando formula preguntas solo el docente
responde, sin dejar razonar a los estudiantes, tampoco le
aclara dudas y quedan muchas respuestas en el aire, el
docente ensefia de manera tradicional.

Evalua el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

Muy pocas veces el docente monitorea los equipos de
trabajo y solo le brinda retroalimentacion elemental
Unicamente le dice si la respuesta es correcta o incorrecta.




Lleva el instrumento de evaluacién, pero no lo aplica al
evaluar a los estudiantes, tampoco registra la participacion
de los estudiantes.

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes,
aunque algunas veces es frio y distante poco amigable con
los nifios, es por ello que no crea un ambiente de calidez y
seguridad efectiva en el aula. Algunas veces los
estudiantes se distraen y no presta atencion a la clase del
docente, pero el sigue con la clase.

Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos
positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz,
intenta corregir a la estudiante a través de las normas de
convivencia, pero la estudiante sigue con la misma
conducta.

Para prevenir la conducta de los estudiantes, el docente
utiliza siempre mecanismos positivos y nunca de
maltrato, algunas veces, la mayor parte de la sesion se
desarrolla de manera discontinua, con interrupciones
constantes de parte de las estudiantes o porque llegan
muy tarde a la I.LE. y el docente sigue con la clase sin
corregir la actitud de la nifia.

Realiza uso pedag6gico adecuado de
los materiales y recursos.

El docente pocas veces utiliza recursos y material
educativos, y los materiales utilizados no apuntan al
propésito de la sesién de aprendizaje, solo tratan la
temética abordada de manera muy general que no logra
aprendizajes significativos.

También los recursos y materiales educativos no
consideran las caracteristicas ni las formas en que
aprenden los estudiantes.

Ejecuta la sesidn de tal manera que el
propésito de la sesion es claro, las
actividades estan alineadas con el
propésito, y realiza un cierre de la
sesion que hace referencia a este.

El docente no explicita el propésito de la sesidn, pero se
evidencia que hay actividades planificadas por el
docente, asi mismo no realiza el cierre de la sesién, la
culmina sin hacer reflexionar a los estudiantes y deja
algunos puntos en el aire.

Caracterizacion del estudiante y su
contexto

El docente no cuenta con diagnostico situacional de sus
estudiantes que le permite conocer el nivel de aprendizaje
de sus nifios.

También se puede observar que la sesién de aprendizaje
no estd contextualizada, los problemas planteados no
parten de situaciones problematicas del contexto.

10

Programacion curricular.

El docente cuenta con la programacion curricular, pero no
parte de un diagnostico socio cultural de los estudiantes,
las unidades didacticas no guaran relacién con la
programacién curricular. En cuanto a la sesién de
aprendizaje algunas veces la elabora siguiendo los
procesos pedagdgicos y los procesos didacticos, el docente
conoce los procesos de la sesion, pero no los lleva a la
practica. Asi mismo aplica pocas estrategias innovadoras
para el desarrollo de la sesion.




11

Manejo de enfoques y didactica de las
areas

Se evidencian que el docente conoce medianamente los
enfoques, los procesos pedagogicos y didacticos de las
areas, de igual manera se evidencia que algunas veces
aplica estrategias de ensefianza aprendizaje.

El docente pocas veces aplica los procesos didacticos de
las areas, la mayor parte de sus sesiones las desarrolla de
manera tradicional.

12

Participacion en comunidades de
interaprendizaje.

El docente siempre esté dispuesto a participar en reuniones
de interaprendizaje, a compartir experiencias, opiniones,
preocupaciones que han servido de reflexion sobre su
practica pedagogica.

El docente respeta opiniones de sus colegas, participa
activamente en los GIAs contribuye a una convivencia
democratica.

13

Relacion escuela, familiay comunidad.

El docente algunas veces fomenta el trabajo colaborativo
en aula y con la familia, realiza pocas reuniones que le
permitan involucrar a los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos.

Orienta al padre de familia sobre las responsabilidades
educativas y familiares que debe cumplir la estudiante para
planificar las actividades de aprendizaje




Docente acompafiado

Magdalena Yapa Ravelo

Regién Tacna

UGEL Tarata

Periodo de atencién

Abril - Noviembre
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Desempefios

Caracteristicas del Docente Acompafiado

Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

La docente logra que la mayoria de los estudiantes se
involucren en las actividades propuestas por la docente.

La docente siempre promueve el interés y participacién de los
estudiantes  proponiendo actividades de aprendizaje
significativas de las nifias, ofreciendoles multiples
oportunidades de participacion. Ellas se sienten interesados en
contrastar sus saberes previos, con los nuevos aprendizajes
para luego ser compartidos durante toda la sesién de
aprendizaje.

Maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje.

Se evidencia que la mayor parte de la sesion los estudiantes
estdn ocupados en actividades de aprendizaje, en donde
involucra esporédicamente a los responsables de los recursos
y materiales.

La mayoria de las transiciones entre una actividad y otra son
eficientes y fluidas, las interrupciones que se presentan en el
desarrollo de clase son gestionadas de manera efectiva. En tal
sentido de una sesion de 60 minutos se pierde un maximo de
15 minutos.

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico.

La docente constantemente promueve de modo efectivo el
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico de los
estudiantes, a través de actividades significativas que propone
el docente, logrando asi un dialogo constante con el estudiante
0 entre los estudiantes. Planeta preguntas abiertas
promoviendo el razonamiento de cada estudiante, asi mismo
aplica la estrategia formulando preguntas abiertas y
repreguntas entre estudiantes al igual que docente estudiante,




razone sobre su propia practica, llegando a argumentar y
concretizar en ideas fuerza.

Evalia el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su
ensefianza.

La docente monitorea activamente a los estudiantes realizando
una retroalimentacion descriptiva, adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

También monitorea activamente la comprension y progresion
de los estudiantes destinados al menos el 25% de la sesion a
recoger evidencias a través de preguntas didlogos, utiliza
instrumentos de evaluacion para medir el logro de aprendizaje
de los estudiantes. Al monitorear los grupos revisa sus trabajos
y productos.

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

La maestra es siempre respetuosa e intervine cuando percibe
faltas de respeto entre los estudiantes, pone limites y busca
controlar la situacion. Siempre emplea lenguaje respetuoso
evitando el uso de cualquier tipo de manifestacion verbal.
Durante el desarrollo de la sesidn es cordial y transmite
calidez. Practica la escucha atenta y emplea recursos de
comunicacién apropiado a la edad y caracteristicas de los
estudiantes, muestra confianza y es amigable.

Si nota falta de respeto entre los estudiantes interviene
inmediatamente.

Regula
comportamiento
estudiantes.

positivamente el
de los

La docente utiliza siempre mecanismos positivos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes,
corrige la conducta inapropiada de los estudiantes a través de
las normas de convivencia, pero algunos estudiantes siguen
con la misma actitud.

Para prevenir el comportamiento de los estudiantes, la
docente utiliza siempre mecanismos positivos.

Realiza uso pedagdgico adecuado
de los materiales y recursos.

La docente selecciona los recursos y materiales educativos de
acuerdo al propdsito de la sesion de aprendizaje, logrando asi
aprendizajes significativos.

La docente elabora material educativo no estructurado con los
estudiantes con material reciclable (cajas, latas peponas, etc.)
para luego ser utilizado para el desarrollo de la sesion de
aprendizaje y despertar el interés y curiosidad de tal forma que
el trabajo tenga alta demanda cognitiva.

La docente en el presente afio ha logrado con mucho éxito
aprendizajes significativos a través del uso constante de
materiales educativos estructurado y no estructurado.

Ejecuta la sesidn de tal manera que
el proposito de la sesion es claro,
las actividades estan alineadas con
el proposito, y realiza un cierre de
la sesion que hace referencia a
este.

La docente logra que los estudiantes a través de las actividades
deduzcan el proposito de la sesiéon y ellos con sus propias
palabras dan a conocer el proposito, la docente interioriza el
proposito a lograr con los estudiantes, asi mismo le anticipa el
producto a lograr.

La docente aclara que el prop6sito no debe ser impuesto a
pesar de que tienen un momento, para luego que el docente de
a conocer el proposito conjuntamente con los estudiantes.

La docente hace un recuento de las actividades al final de la
sesion reflexionan en algunos casos, realizando asi el cierre
de la sesion




Caracterizacion del estudiante y su
contexto

La docente al iniciar las clases cuenta con diagnostico
situacional de sus estudiantes.

También se observa que la sesién de aprendizaje esta
contextualizada medianamente, algunos problemas planteados
parten de situaciones problematicas del contexto.

10

Programacion curricular.

La docente elabora la programacién curricular para ello
considera el diagnéstico socio cultural de los estudiantes, las
unidades didacticas guardan relacion con la programacion
curricular. En cuanto a la sesion de aprendizaje las desarrolla
siguiendo los procesos pedagogicos y procesos didacticos
Asi mismo utiliza estrategias innovadoras para el desarrollo de
la sesion, que son significativas para los estudiantes.

11

Manejo de enfoques y didactica de
las areas

Se evidencian que la docente conoce y trabaja con los
enfoques de las areas, los procesos pedagogicos y didacticos
de las diferentes areas, de igual manera se evidencia que aplica
estrategias de ensefianza aprendizaje que son significativas
para los estudiantes.

12

Participacion en comunidades de
interaprendizaje.

La docente siempre esta dispuesta a participar activamente en
reuniones de interaprendizaje, a compartir experiencias,
opiniones, preocupaciones que han servido de reflexion sobre
su practica pedagdgica, narra sus experiencias ante sus colegas
para que ellos también lo pongan en préctica.

La docente respeta opiniones de sus colegas, es asertiva en sus
comentarios contribuye a una convivencia democratica,
trabaja en equipo colaborativamente.

13

Relacion  escuela,

comunidad.

familia vy

La docente fomenta el trabajo colaborativo en aula, realiza
reuniones con los padres de familia para involucrarlos en el
aprendizaje de sus hijos, pero no todos asisten a las reuniones
organizadas por la maestra.

También brinda orientaciones a los padres de familia sobre las
responsabilidades educativas y familiares que debe cumplir la
estudiante para planificar las actividades de aprendizaje.




Docente acompafiado

Rosario Chavez Mamani

Regién Tacna

UGEL Tarata

Periodo de atencion

Abril - Noviembre
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Desempefios

Caracteristicas del Docente Acompafiado

Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje.

La docente medianamente ofrece oportunidades para que
las nifias participen activamente en el desarrollo de la
clase.

La maestra logra que al menos la mitad de las estudiantes
se sienta interesado por aprender, y algunas veces se
involucra a las estudiantes en actividades propuestas por
el docente.

Los estudiantes se sienten interesadas en contrastar
saberes previos, con los nuevos aprendizajes,
participacion de las nifias en minima.

sus
la

Maximiza el
aprendizaje.

tiempo dedicado al

La docente logra al menos durante la mitad de la sesién de
aprendizaje involucrar a los estudiantes en actividades de
aprendizaje.

Algunas veces pierde una parte del tiempo en transiciones
entre una actividad y otra, a veces es interrumpido por la
posta médica, autoridades de la comunidad, también por
los padres de familia entre otros, las nifias esperan casi la
mitad de la sesion en el aula sin realizar actividades de
aprendizaje, juegan entre ellas.

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.

La docente intenta promover el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico de los estudiantes,
pero las preguntas planteadas son preguntas cerradas y
literales, limitando la participacion de la estudiante,
algunas veces el formula preguntas, pero ella solo se
responde, sin dejar razonar a las nifias ni aclararle algunas
dudas.




Evalua el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

La docente monitorea activamente a los estudiantes, pero
solo les brinda retroalimentacién elemental Gnicamente le
dice si la respuesta es correcta o incorrecta.

Cuenta con instrumentos de evaluacion (lista de cotejos)
pero no lo utiliza para medir el logro de aprendizaje de los
estudiantes, tampoco registra la participacion de los
estudiantes.

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

La docente es siempre respetuosa con los estudiantes,
aungue algunas veces es distante poco amigable con las
nifias por lo no crea un ambiente de calidez y seguridad
efectiva en el aula. Algunas veces las nifias no prestan
atencion a la clase se distraen con sus colores, cartucheras
y otros distractores, la docente sigue con la clase sin
corregir su conducta de las nifias.

Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

La docente utiliza predominantemente mecanismos
positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero algunas nifias no
corrigen su conducta inapropiada, ella les recuerda las
normas de convivencia para hacerlas reflexionar.

Para prevenir o redirigir el comportamiento de los
estudiantes, la docente utiliza siempre mecanismos
positivos y jamas de maltrato, algunas veces la mayor
parte de la sesion se desarrolla con interrupciones
constantes de parte de los estudiantes y el docente sigue
con la clase sin corregir la actitud de las nifias.

Realiza uso pedagdgico adecuado de
los materiales y recursos.

La docente selecciona los recursos y materiales
educativos de acuerdo al proposito de la sesién de
aprendizaje, logrando asi aprendizajes significativos.

La docente trabaja constantemente con material
educativo emitidos por el MED

La docente en el presente afio ha logrado con mucho éxito
aprendizajes significativos a través del uso constante de
materiales educativos estructurado y no estructurado.

Ejecuta la sesion de tal manera que el
propdsito de la sesion es claro, las
actividades estan alineadas con el
propdsito, y realiza un cierre de la
sesion gue hace referencia a este.

La docente no explicita el proposito de la sesion, pero se
observa que hay actividades planeadas por la docente, asi
mismo no realiza el cierre de la sesién, la culmina sin
hacer reflexionar a los estudiantes y deja algunos puntos
en el aire.

Caracterizacion del estudiante y su
contexto

La docente al iniciar las clases no cuenta con diagnostico
situacional de sus estudiantes que le permite conocer el
nivel de aprendizaje de sus nifios.

También se evidencia que la sesion de aprendizaje no esta
contextualizada, los problemas planteados no parten de
situaciones problematicas del contexto, ensefia de manera
tradicional sin considerar los procesos didacticos de las
areas.

10

Programacion curricular.

La docente elabora la programacion curricular sin
realizar un diagnostico socio cultural de los estudiantes,
las unidades didacticas no guardan relacion con la
programacion curricular. En cuanto a la sesion de
aprendizaje algunas veces la elabora siguiendo los




procesos pedagdgicos, el docente conoce los procesos
pedagogicos de la sesion, pero no los lleva a la practica,
algunas veces elabora la sesion de aprendizaje de manera
tradicional.

11

Manejo de enfoques y didactica de las
areas

Se evidencian que el docente conoce medianamente los
enfoques, los procesos pedagdgicos y didécticos de las
areas, de igual manera se evidencia que algunas veces
aplica estrategias de ensefianza aprendizaje.

La docente utiliza pocas veces los procesos didacticos de
las areas, pesar que las conoce.

12

Participaciébn en comunidades de
interaprendizaje.

La docente siempre esta dispuesta a participar en
reuniones de interaprendizaje, a compartir experiencias,
opiniones, preocupaciones que han servido de reflexion
sobre su practica pedagégica.

La docente respeta opiniones de sus colegas, es asertivo en
sus comentarios contribuye a una convivencia
democratica, trabaja en equipo colaborativamente.

13

Relacion escuela, familiay comunidad.

La docente algunas veces fomenta el trabajo colaborativo
en aula y con la familia, realiza algunas visitas
domiciliarias para involucrar a los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos.

Orienta al padre de familia sobre las responsabilidades
educativas y familiares que debe cumplir la estudiante para
planificar las actividades de aprendizaje.




VI1l. LECCIONES APRENDIDAS

VIII.

>

De acuerdo al trabajo realizado a lo largo del presente afio, considerando las formas de
intervencion se ha venido trabajando visitas en aula con asesoria personalizada brindando
una asesoria pertinente a los docentes acompafiados de acuerdo al diagnéstico aplicado
al inicio de afio, viendo la necesidad formativa de cada docente, de acuerdo a las metas
planteadas en cada uno de los desemperios, se puede afirmar que se han cumplido al 100%
en los todos los desempefios priorizados por el PELA, asi mismo se reconoce que el 34%
de docentes llegaron al 11l en la mayoria de los desempefios nivel mejorando de manera
progresiva su practica pedagdgica se mantienen en el mismo nivel en el desempefio nueve
Caracterizacion del estudiante y su contexto Yy el desempefio trece Promueve la relacion escuela,
familia y comunidad, el 100% de docentes pasaron al Ill nivel en el desempefio
Participacidn en comunidades de interaprendizaje, el cual permiti6 la participacion activa
y la reflexion colectiva y el enriquecimiento de los aprendizajes a través de su practica
pedagogica de cada uno de los participantes, asi como la construccion de conocimientos
de manera colectiva con una sola mira de mejorar los aprendizaje de los estudiantes.

Del mismo modo podemos decir que su realizacion tuvo un impacto positivo por lo que
genera aprendizaje s significativos en los estudiantes.

RECOMENDACIONES A TENER EN CUENTA PARA EL SIGUIENTE ANO

Para el préximo afio se recomienda seguir fortaleciendo a los docentes con una proyeccion
de elevar los desempefios del 66% subir al 111 nivel y el 34% proyectar la meta al 1V nivel
en cuanto a las rubrica nueve y trece en las dos maestras que son el 34% de docentes a mi
cargo subir al 111 nivel aplicando diferentes estrategias adecuadas para promover la
reflexion sobre su practica, ayudando a las docentes a identificar sus aciertos y
dificultades de acuerdo a las necesidades del docente considerando las formas de
intervencion.

El éxito de acompariamiento fue el apoyo de la UGEL Tarata ya que fueron grandes
aliados en mi labor como acompafiante pedag6gico. También seguir contando el apoyo
de la especialista de DISER que fue también gran fortaleza en labor de acompafiamiento

CONCLUSIONES

Podemos llegar a la conclusion que tenemos maestros comprometidos en mejorar su
préctica docente, de acuerdo con las competencias y desempefios priorizados en MBD.

También podemos afirmar que se cumplié con las metas establecidas de acuerdo a las
formas de intervencién e incluso se logré resultados sorprendentes en algunos docentes que
pasaron con grandes éxitos las metas planificadas.

Se realizé el monitoreo a los docentes dando una valoracion de su practica docente de
acuerdo al desempefio de la rabrica de evaluacion.



» Se ejecutd y difundid las buenas practicas docentes a nivel de Institucién Educativa.

» Podemos llegar a la conclusion que tenemos algunos maestros comprometidos en mejorar

su practica docente. Identificacion con su trabajo, con la finalidad de elevar los logros de
aprendizaje de sus estudiantes.

ANEXOS.

Narracion de experiencia por docente recopilada en la visita de cierre. (Documento original
escrito por el docente)

Evidencias en versién digital y/o impreso (fotografias, portafolio docente, videos pedagdgicos,
testimonios, registro del seguimiento de compromisos, otros).

ANABEL DEL ROSARIO CORNEJO LLICA
ACOMPANANTE PEDAGOGICO



ANEXO 2

GALERIA FOTOGRAFICA DE ACTIVIDADES REALIZADAS

SE UNA BRINDO ASESORIA PERSONALIZADA Y
PERTINENTE A LAS DIFERENTES II.EE. EDUCATIVAS
FOCALIZADAS POR EL PELA QUE TENGO A MI CARGO,
CONSIDERANDO LA NECESIDADES DE LOS DOCENTES



LAS VISITAS EN AULA DE LAS DIFERENTES IlLEE.

FOCALIZADAS A Ml CARGO DONDE SE EVIDENCIO EL
DESARROLLO DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE, EL
CUAL PERMITIO REGISTRAR LOS HECHOS MAS
RELEVANTES DE CADA DOCENTE, PARA LUEGO BRINDAR
UNA ASESORIA PERSONALIZADA Y PERTINENTE DE
ACUERDO A LA NECESIDAD DE LOS DOCENTES.



N

LOS GIAs DESARROLLADOS EN LAS DIFERENTES II.EE.
FOCALIZADAS DONDE SE EVIDENCIO LA
PARTICIPACION ACTIVA DE CADA UNO DE LOS
DOCENTES Y DIRECTORES ACOMPANADOS

TEMA: DESARROLLANDO COMPETENCIAS DEL
PENSAMIENTO CRITICO Y PENSAMIENTO CREATIVO




MATRIZ DE CONSISTENCIA PARA ELINFORME DE TESIS

VARIABLES/INDICA

RECOMENDACIONES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DORES TECNICAS/INSTRUMENTOS

1. INTERROGANTE | 1. OBJETIVO 1. HIPOTESIS 1.VARIABLE En base a los resultados alcanzados,
PRINCIPAL GENERAL GENERAL INDEPENDIENTE - TIPO ) DE | seria conl\)/lenler:jtelqusElilAJGEL%/_los
;Cudles son los efectos | Determinar los efectos | Con el Acompafiamiento Acompafiamiento IEZI\SEaSE\iQFLSyn de tino ;ii?g;‘: z?a foertalecer el’ rrgar;ﬁg
generados con el | generados por el | Pedagdgico del PELA se Pedagégico Basica g P de ACO[F:I afamiento Pe%agé ico
Acompafiamiento Acompafiamiento logra mejorar la practica rinci almsnte' 909
Pedagdgico PELA en el | Pedag6gico del PELA | pedagégica y elevar al | INDICADORES - DISENO DE P P )

Desempefio Docente en | en el Desempefio | optimo el  desempefio | - Inicio INVESTIGACION A. En cuanto a la movilidad para
aulas multigrado de la | Docente  en  aulas | docente, en las aulas | - En proceso El disefio de la investigacion | trasladarse de Institucion educativa
Unidad de  Gestion
Educativa LI-Tarata,
2017?

2.INTERROGANTES
SECUNDARIAS

a) ¢Cual es el nivel de
logro  alcanzado, en
funcién al avance logrado
con el Acompafiamiento
Pedagdgico, por los
docentes en las aulas
multigrado de la UGEL -
Tarata en el afio 2017?

b) ¢Cudl es el nivel de
desempefio docente
alcanzado por los docentes
al término del
acompafiamiento en las
aulas multigrado de la
UGEL - Tarata en el afio
2017?

multigrado de la Unidad
de Gestion Educativa
Local- Tarata, 2017.

2.0BJETIVOS

ESPECIFICOS

a) Establecer el nivel de
logro en funcién al
avance logrado por
los docentes con
Acompafiamiento
Pedagdgico, en las
aulas multigrado de la
UGEL-Tarata en el
afio 2017.

b) Establecer el nivel de
desempefio  docente
alcanzado por los
docentes al término
del Acompafiamiento
Pedagdgico, en las
aulas multigrados de
la UGEL-Tarata en el
afio 2017.

multigrado de la Unidad de
Gestion Educativa Local-
Tarata en el afio 2017.

2. HIPOTESIS
ESPECIFICAS

a)

b)

El desempefio docente,
con el Acompafiamiento
Pedagégico, en su
avance alcanzan el nivel
de logro, en las aulas
multigrado de la UGEL-
Tarata en el afio 2017.

El nivel del desempefio
docente, al término del
acompafiamiento
pedagégico, alcanza el
nivel logro, en las aulas
multigrado de la UGEL-
Tarata en el afio 2017.

- Logro alcanzado

2. VARIABLE
DEPENDIENTE
Desempefio
docente en aulas
multigrado

INDICADORES

- Planificacion

- Proceso ensefianza
aprendizaje

- Gestion
institucional

se inscribe en el estudio de
casos.

- AMBITO DE ESTUDIO
Microrregional. Se trabajé
en el ambito de la UGEL
Tarata en el afio 2017. El
analisis y las evaluaciones se
desarrollaron en el 2018.

- POBLACION
29 docentes que laboraron en
aulas multigrado en I1.EE. de
Tarata.

- TECNICAS DE
RECOLECCION DE
DATOS

Documental
- INSTRUMENTOS

Ficha documental, tablas de
analisis y la ribrica de
evaluacion de desempefios

a institucion educativa
considerando las distancias entre los
poblados en que se ubican.

B. En relacion a la oportunidad para
contar con el material para trabajar
tanto los GIAs como los Talleres de
Actualizacion.

C. La planificacion adecuada para
prever la participacion de los
docentes acompafiados en los GIAs
y en los talleres de actualizacién.

D. La posibilidad de coordinar para
contar con la presencia de ponentes
del Ministerio de Educacion,
principalmente en los talleres.

E. Es necesario mejorar de esta
manera la ejecucion del
acompafiamiento para superar el
grado de percepcion alcanzado en
los docentes acompafiados.




